PENSANDO AS
LICENCIATURAS 2

Solange Aparecida de Souza Monteiro
(Organizadora)




Solange Aparecida de Souza Monteiro
(Organizadora)

Pensando as Licenciaturas 2

Atena Editora
2019



2019 by Atena Editora
Copyright © da Atena Editora
Editora Chefe: Prof? Dr? Antonella Carvalho de Oliveira
Diagramacao e Edigéo de Arte: Lorena Prestes e Karine de Lima
Revisao: Os autores

Conselho Editorial
Prof. Dr. Alan Mario Zuffo - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Prof. Dr. Alvaro Augusto de Borba Barreto - Universidade Federal de Pelotas
Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson - Universidade Tecnolégica Federal do Parana
Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho - Universidade de Brasilia
Prof? Dr? Cristina Gaio - Universidade de Lisboa
Prof. Dr. Constantino Ribeiro de Oliveira Junior - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof® Dr® Daiane Garabeli Trojan - Universidade Norte do Parana
Prof. Dr. Darllan Collins da Cunha e Silva - Universidade Estadual Paulista
Prof® Dr® Deusilene Souza Vieira Dall’Acqua - Universidade Federal de Rondonia
Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana
Prof. Dr. Fabio Steiner - Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria
Prof. Dr. Gilmei Fleck - Universidade Estadual do Oeste do Parana
Prof? Dr? Girlene Santos de Souza - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
Prof? Dr? Ivone Goulart Lopes - Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
Prof? Dr? Juliane Sant’Ana Bento - Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior - Universidade Federal Fluminense
Prof. Dr. Jorge Gonzalez Aguilera - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Prof? Dr? Lina Maria Gongalves - Universidade Federal do Tocantins
Prof? Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Prof? Dr? Paola Andressa Scortegagha - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof? Dr? Raissa Rachel Salustriano da Silva Matos - Universidade Federal do Maranhao
Prof. Dr. Ronilson Freitas de Souza - Universidade do Estado do Para
Prof. Dr. Takeshy Tachizawa - Faculdade de Campo Limpo Paulista
Prof. Dr. Urandi Joao Rodrigues Junior - Universidade Federal do Oeste do Para
Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior - Universidade Federal de Alfenas
Prof? Dr? Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande
Prof? Dr® Vanessa Lima Goncalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme - Universidade Federal do Tocantins
Dados Internacionais de Catalogagcao na Publicagao (CIP)
(eDOC BRASIL, Belo Horizonte/MG)

P418 Pensando as licenciaturas 2 [recurso eletronico] / Organizadora
Solange Aparecida de Souza Monteiro. — Ponta Grossa (PR):
Atena Editora, 2019. — (Pensando as Licenciaturas; v. 2)

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: World Wide Web

Inclui bibliografia.

ISBN 978-85-7247-118-3

DOI 10.22533/at.ed.183191202

1. Educacao. 2. Professores — Formacgao. 3. Pesquisa —
Metodologia. I. Monteiro, Solange Aparecida de Souza. Il. Série.
CDD 373.1122
Elaborado por Mauricio Amormino Junior — CRB6/2422
O contelido dos artigos e seus dados em sua forma, correcao e confiabilidade sdo de
responsabilidade exclusiva dos autores.

2019
Permitido o download da obra e o compartilhamento desde que sejam atribuidos créditos aos
autores, mas sem a possibilidade de altera-la de nenhuma forma ou utiliza-la para fins comerciais.
www.atenaeditora.com.br




APRESENTACAO

Este é 0 segundo da obra “Pensando as licenciatura, produzida colaborativamente
por docentes e discentes de Programas de P6s-Graduacao . Nos vinte e seis capitulos
que a compdem a obra, buscou-se esbocar um panorama dos estudos que vém
sendo realizados nas Universidades e nos Institutos Federais de Educagéo Ciéncia e
Tecnologia nos ultimos anos, os temas sao diversificados. A partida foi dada no volume
| e ainda ndo terminamos, 0 assunto é instigante e o processo de leitura ainda ndo basta,
porque devemos nos conhecer! Em sentido mais amplo, o0 espectro das pesquisas
desenvolvidas nesta obra abarca questbes de diversos tipos, desde aquelas que
tratam da génese do conhecimento das ciéncias e da pedagogia, matematica, quimica
e dos objetivos da educacéo cientifica, das relagdes entre ensino e aprendizagem, das
vinculacdes entre ciéncias e as questdes socioculturais, da interacdo entre saberes
cientificos e cotidianos, da ciéncia e da técnica como culturas e forcas produtivas,
até as que abordam sobre o desenvolvimento de propostas curriculares envolvendo
didaticas especificas ou modelos de avaliagao diferenciados de processos escolares.
“Porque sou feito de energia e tenho ecos, vibracdes. E se vocé esta inerte, eu posso
ser a gravidade. Porque sou feito de energia e tenho ecos, vibragbes. O caminho é
incerto, assim como a vida mas basta o acreditar, caminhar firme e saber que o fio
condutor da felicidade é fazer o que realmente gostamos”.

Licenciature-se

No artigo AVALIACAO DAS CARACTERISTICAS FISICO-QUIMICAS DO LEITE
CRU SEM INSPECAO COMERCIALIZADO NO MUNICIPIO DE CAXIAS, MA os
autores José Manoel de Moura Filho. Liane Caroline Sousa Nascimento, Joyce
Bitencourt Athaide Lima, Rodrigo Maciel Calvet avaliar os paradmetros fisico-quimicos
do leite cru comercializado sem inspecéo em diferentes pontos comerciais no municipio
de Caxias, No artigo BIOETICA NA EDUCACAO CIENTIFICA: A IMPORTANCIA DA
EMPATIANO PROCESSO DE APRENDIZAGEM, o autor Vinicius Lurentt Bourguignon
buscarealizaruma analise das contribuicdes bioldgicas e filoséficas paraa consideracéo
moral com 0s animais ndo humanos, e teve como objetivos; avaliar os conhecimentos
e opinides de alunos universitarios em relacao a ética e a experimentagdo animal em
seus devidos cursos, verificar a existéncia de relacdes entre as opinides e respostas
de empatia dos alunos iniciantes e finalistas quanto a experimentacdo animal, e
verificar a existéncia de relacbes entre as variagdes nas respostas de empatia com o
especismo. NO ARTIGO CALCULO E A APLICACAO DA LEI DO RESFRIAMENTO
DE NEWTON (Alison Vilarinho Pereira da Costa, Elisangela Rodrigues de Sousa Leite
Lima, Flaviano Moura Monteiro, Gidednio Barros Mendes, Vitéria Fernanda Camilo da
Silva) busca analisar os dados percebemos que o bloco de ceramica perde a
temperatura mais rapidamente assim como uma diferenca entre o resultado obtido
pelo modelo mateméatico da lei de Newton e aquele obtido nas mensuragdes das
temperaturas, fato esse justificado pelo ndo controle da temperatura ambiente que é



base da lei de Newton. No artigo CUIDADOS COM A INFANCIA E EDUCACAO
ESCOLAR: O PENSAMENTO MEDICO HIGIENISTA NO SECULO XIX, o autor
Leandro Silva realizou analise de 16 teses, desenvolvidas no formato dissertativo, que
tinham o intuito de conferir o titulo de médico aos alunos dessa faculdade, oriundos de
diferentes regides do Brasil. No artigo A CULTURA COMO LIGACAO ENTRE ENSINO
E EDUCAQAO, o autor Marcelo Ramao da Silveira Barbosa, identificou por meio de
pesquisas que o brasileiro tem pouco contato com atividades culturais, denunciando
um vazio que precisa ser preenchido por iniciativas que visem criar e manter a vontade
de consumir cultura, como um dos elementos de criagcao de qualidade de vida e levar
ao individuo se perceber como parte integrante do mundo e se inserir em sua
comunidade se sentindo pertencente a ela. No artigo CURSO DE LICENCIATURA
INTERCULTURAL INDIGENA: FORMACAO INICIAL DE PROFESSORES EM
PEDAGOGIA, os autores Silvia Maria Alves de Almeida e Suzi Laura da Cunha, buscam
repensar os desafios da formac&o dos professores indigenas na licenciatura em
Pedagogia. No artigo DE UM ENSINO INCLUSIVO A UMA ESCOLA INCLUSIVA: UM
CONVITE A REFLEXAO, os autores Maria Rosilene de Sena, Karyn da Silva Pereira,
Méarcia Beatriz Morais Castro Meireles, Rosélia Neres de Sena, Waléria Pereira de
Araljo buscaram conhecer as concepcbes de escola e em ensino inclusivos
estabelecendo relacbes entre a visao dos profissionais da educacao, os teoricos € a
realidade observada. No artigo DESAFIOS DO ENSINO DE BIOLOGIA EVOLUTIVA
NA FORMAQAO DE LICENCIADOS EM BIOLOGIA, a autora Adriane Barth, buscou
identificar as perspectivas de futuros professores de Biologia sobre trabalhar a disciplina
de Biologia no Ensino Médio sob a perspectiva da evolugdo biolégica. O artigo
DESAFIOS E REALIDADE NA FORMACAO DOCENTE PARA A EDUCACAO DO
CAMPO NO IFMA: A CONTRIBUICAO DO PIBID DIVERSIDADE, o autor Elias
Rodrigues de Oliveira buscou descrever de forma reflexiva sobre o conceito de
educacao do campo frente a realidade desse estado e a importancia do Programa de
Bolsa de Iniciacao a Docéncia, na formacgao de futuros professores para atuagdo no
campo. No artigo DIDATICA E PRATICAS DE ENSINO: DISTINGAO NECESSARIA A
CULTURA QUIMICA Amanda de Magalhdes Alcantara Juliana Alves de Aralijo
Bottechia, os autores investigacdo da formacéo de professores em Quimica, mais
especificamente, a possibilidade da abordagem didatica em sala de aula por meio da
Cultura Quimica como pratica pedagobgica, em um trabalho de Iniciacao Cientifica
aprovado pela Pr6 — Reitora de Pesquisa e P6s — graduacéao da Universidade Estadual
de Goias — UEG. No artigo DIMENSOES E PRESSUPOSTOS DA FORMACAO
DOCENTE: DESAFIOS PARA A EDUCACAO PROFISSIONAL, os autores Leandro
Hupalo, Adriana Richit, a autora busca organizar um quadro de formacao docente no
Brasil, explicitando as dimensbes e conhecimentos pertencentes a esse processo,
sobretudo aqueles pertencentes a educacao profissional. No artigo DISCURSO
SOBRE O ENSINO DE LINGUA PORTUGUESA EM GRADUACAO DE DIREITO:
UMA ANALISE DE EMENTARIOS, a autora Rossaly Beatriz Chioquetta Lorenset



estudo buscou investiga as (des)construcbes do imaginario de ensino de Lingua
Portuguesa em graduacéao de Direito, olhando para os saberes linguisticos mobilizados,
aluz da Analise de Discurso francesa em didlogo com a Historia das Ideias Linguisticas.
No artigo DISTORCAO IDADE-SERIE NO ENSINO FUNDAMENTAL EM ESCOLA
PUBLICA DE CAMPO LARGO DO PIAUI-PI, os autores Thalita Brenda dos Santos
Vieira, Lucas dos Santos Silva, Rayane Erika Galeno Oliveira, Thais Alves Carvalho
Elenice Monte Alvarenga, os autores buscaram identificar os fatores que contribuem
para o fendbmeno da distorcéo idade-série em escola publica do municipio de Campo
Largo do Piaui-PIl. No artigo EDUCACAO AMBIENTAL NA CASA FAMILIAR RURAL
PADRE JOSINO TAVARES EM BOM JESUS DAS SELVAS - MA COMO ACAO DO
PIBID DIVERSIDADE, os autores Anderson Henrique Costa Barros Daiara, Mendes
da Costa, Raquel dos Santos Sousa realizou um trabalho que versa sobre as atividades
realizadas durante as acdes do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo a
Docéncia para a Diversidade — PIBID Diversidade realizadas na Casa familiar Rural
Padre Josino Tavares no Municipio de Bom Jesus das Selvas — MA. No ensino ENSINO
DE QUIMICA: PERFIL E CONDICOES DE TRABALHO DOCENTE NAS ESCOLAS
DE REFERENCIA EM ENSINO MEDIO (EREM’S) os autores Dyovany Otaviano da
Silva, Katharine Ninive Pinto Silva analisam os impactos do trabalho docente no Ensino
de Quimica nas diferentes jornadas existentes atualmente no Ensino Médio Regular
da rede estadual de ensino do estado de Pernambuco. No artigo EQUIPES NA
ORGANIZAQAO ESCOLAR E OS DESAFIOS DA INCLUSAO, a autora Eliane Rosa
propbe uma reflexdo a ampliacdo da busca constante de apoio no que se refere a
inclusdo de alunos com necessidades especiais de aprendizagem na rede de ensino
em todas as suas esferas de atendimento. No artigo EVASAO ESCOLAR NAS SERIES
FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL, os autores Matheus Ladislau Gomes de Oliveira,
Francisco Valdimar Lopes Agostinho, Raiane de Brito Sousa, Paulo Sérgio de Araujo
Sousa, Elenice Monte Alvarenga objetivou abordar os aspectos que vem contribuindo
para a ocorréncia da evasdo escolar em séries finais do ensino fundamental em
escolas publicas de Sdo Jo&o do Arraial-PIl. No artigo ESTAGIO EM EDUCACAO DO
CAMPO NA AREA DE CONHECIMENTO MATEMATICA, o autor Jonhnatan dos
Santos Barbosa — Universidade Federal do Recdncavo da Bahia/UFRB — Bahia,
buscou apresentar as experiéncias de uma atividade desenvolvida durante o estagio
obrigatorio no ensino fundamental Il do curso de Licenciatura em Educacao do Campo
com Habilitagdo em Matematica. No artigo FORMACAO DO EDUCADOR INFANTIL:
DESAFIOS E PERSPECTIVAS NA CONTEMPORANEIDADE, a autora Simone
Rodrigues Batista Mendes investigar a formacéo de professores na Educacéao Infantil
no curso de pedagogia. No artigo GESTAO DEMOCRATICA: A PERSPECTIVA DE
ALGUNS GESTORES DE UMA ESCOLA PUBLICA ESTADUAL DO MUNICIPIO DE
JUINA — MT, os autores Anderson Medeiros Dalbosco, Abadia Santana Lima, Elis
Regina dos Reis Zocche Rios, Fabia Nogueira Porto, Jussara Ramos de Oliveira,
bucaram averiguar a efetividade da gestdo democratica de uma escola estadual do



municipio de Juina, Mato Grosso, com base na opinido de uma diretora e uma
coordenadora membros do quadro de funcionarios desta escola. No artigo HOMENS
QUE ESTUDARAM NO MAGISTERIO NA DECADA DE 1960: ERA MINORIA?
CONTINUARAM A TRABALHAR COMO PROFESSOR? Os autores Marcia Schlapp,
Wellington Castellucci Janior buscaram demonstrar o resultado das pesquisas
realizadas, enquanto integrante do Projeto Institucional de Bolsa de Iniciacdo a
Docéncia — PIBID em 2016. No artigo IDENTIFICACAO DA PRESENCA DO
Staphylococcus spp, DE LEITE DE VACAS COM MASTITE SUBCLINICA, NAS
PROPRIEDADES LEITEIRAS DA ILHA DE SAO LUIS, os autores José Manoel de
Moura Filho Liane Caroline Sousa Nascimento, Adeval Alexandre Cavalcante Neto,
Rodrigo Maciel Calvet, buscou nesse experimentoidentificar a presenca Staphylococcus
spp, em leites de vacas com mastite subclinica das propriedades leiteiras da Ilha de
Sao Luis, por meio do California Mastitis Tests (CMT) e das provas de catalase,
hemolise e coagulase. No artigo INCLUSAO DO CEGO: Um estudo de caso no
Atendimento Educacional Especializado — AEE, a autoraDirlei Weber da Rosa buscou
elencar os principais recursos utilizados no AEE para alfabetizar um aluno cego e
promover inclusao.
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CAPITULO 16

EQUIPES NA ORGANIZACAO ESCOLAR E OS

Eliane Rosa
INSTITUTO SOUZA

Grupo DIGAMA Educacional /

Faculdade de Administracéo, Ciéncias, Educacao
e Letras - FACEL

IPATINGA - MG

RESUMO: Este trabalho propde uma reflexao
a ampliacdo da busca constante de apoio
no que se refere a inclusdo de alunos com
necessidades especiais de aprendizagem na
rede de ensino em todas as suas esferas de
atendimento. Os docentes precisam se adaptar
a esta realidade que ja nem é tdo nova assim,
mas ainda se mostra sensivel e carente de
recursos, agregarem toda a ajuda possivel é
com certeza um dos caminhos a se trilhar, em
muitas situacdes o profissional da educacgéao,
tanto em sala de aula como fora dela, se
depara com situagdes inesperadas e € nesse
momento que contar com a ajuda dos colegas,
direcéo e toda a equipe da escola sera uma
das maneiras de amenizar essas angustias e
encontrar as melhores solugdes para muitos
casos. O trabalho em equipe ndao somente no
trabalho interdisciplinar do desenvolvimento de
conteudos, mas também como fortalecimento
de todos os envolvidos, ndo ter medo nem
vergonha de compartilhar frustracdes e pedir
ajuda no encaminhamento de demandas que
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DESAFIOS DA INCLUSAO

muitas vezes néo sao rotineiras e se mostram
uma verdadeira incognita em sua resolucéo,
fortalecer os docentes, buscarapoiode umarede
externa, junto a familia e comunidade escolar,
contar com os 6rgédos competentes e se deixar
abrir a novas experiéncias e compartilhar os
desafios na educacéo especial e inclusiva. Os
alunos incluidos ndo s&o somente os laudados
com alguma necessidade especial, mas sim
todos aqueles que necessitam de alguma forma
de atendimento para acompanhar o processo
escolar, emocional e social.
PALAVRAS-CHAVE: Diferenca.
Escola. Inclusao.

Equipe.

ABSTRACT: This work proposes a reflection
to the enlargement of the constant search of
support in what refers to the students’ inclusion
with special needs of learning in the teaching
net in all their service spheres. The teachers
need to adapt her/it this reality that already nor
it is that new, but it is still shown sensitive and
lacking of resources, they join all the possible
help is with certainty one of the roads the if it
treads, in a lot of situations the professional of
the education, so much in classroom as out of
her, comes across unexpected situations and it
is on that moment that to count with the friends’
help, direction and the whole team of the school
will be one in the ways of to soften those anguish
and to find the best solutions for many cases.
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The work in team not only in the interdisciplinary work of the development of contents,
but also as invigoration of all involved them, not to have fear nor shame of to share
frustrations and to ask help in the direction of demands that a lot of times are not routine
and they are shown a true unknown in his/her resolution, to strengthen the teachers, to
look for support of an external net, close to the family and school community, to count
with the competent organs and if he/she lets to open to new experiences and to share
the challenges in the special and inclusive education. The included students are not
only the report with some special need, but all those that need some service form to
accompany the process school, emotional.

KEYWORDS: Difference. Team. School. Inclusion.

11 INTRODUCAO

Quando falamos em inclusdo sao diversas as questdes que se estabelecem
em torno do assunto, a legislacdo é vasta e procura preencher todas as lacunas,
mas no cotidiano das escolas em sua pratica diaria a legislacdo ndo se cumpre.
Gestores, professores, colaboradores, familias, alunos considerados de inclusao ou
nao, conhecem esta realidade, falta preparo dos profissionais em toda a estrutura
escolar, as familias buscam apoio na rede que deveria estar pronta para dar este apoio
e muitas vezes ndo séo atendidas, ficando a escola como unico lugar em que ainda
podem buscar algum auxilio.

Estarem preparados para esta realidade exige dos profissionais da educacéao
muito mais que conhecimento tedrico, é preciso contar com o apoio um do outro no
dia a dia escolar, superar os desafios diarios encontrando colaboragéo junto a todos
os envolvidos. Mencionamos que “um cuidado a ser tomado é o de que o desejo de
analisar e refletir sobre as praticas ndo assuma a dimenséao de puro ativismo, o que
acabaria por prejudicar a melhoria dos desempenhos individuais e organizacionais”.
(RIBEIRO, 2007, p.37).

No trabalho em equipe o compartilhamento de conhecimentos, habilidades e
atitudes na busca da melhor forma possivel de tornar a inclusao acessivel a todos, se
sentir incluido desde o aluno até a direc&o, ndo so6 os alunos incluidos precisam sentir-
se realmente incluidos é preciso que toda a comunidade escolar se sinta incluida,
sendo parte de um todo realizando a partir das diferengcas um trabalho coletivo e
verdadeiramente incluso.

“A nocao de outro ressalta que a diferenca constitui a vida social, a medida que
esta se efetiva atreves das dindmicas das relagdes sociais. Assim sendo, a diferenca
€, simultaneamente, a base da vida social e fonte permanente de tenséo e conflito”.
(VELHO & ALVITO, 1996, p.10).

Precisamos perceber e sermos sensiveis ao que ocorre no dia a dia, de como o
outro nos olha, porque é diante destas situacdes que nos constituimos, nos construimos

Pensando as Licenciaturas 2 Capitulo 16



e desconstruimos, conduzimos mudancas que afetar&o nosso ser.

2| EQUIPES NA EMPRESA CHAMADA ESCOLA E OS DESAFIOS DA INCLUSAO

A Lei em relagéo a inclusao escolar (LDB Lei n° 9394/96) também veio com este
movimento de participacao de luta pela igualdade de direitos a pessoa portadora de
deficiéncia. Em 1994 a ONU faz publicar a Declaracdo de Salamanca, na Conferencia
Mundial sobre Necessidades Educativas Especiais em Salamanca na Espanha,
definindo-se principios norteadores da Educacao Inclusiva:

[...] toda crianca tem direito fundamental a educacdo; cada crianca tem
caracteristicas, interesses, capacidades e necessidades de aprendizagem propria;
as pessoas com necessidades educativas especiais devem ter acesso as escolas
comuns cuja pedagogia deve ser centralizada na crianga; as escolas integradoras
representam melhoria no ensino, garantem educacéo para todos e combatem a
discriminacao”. (UNESCO, Declaracéo de Salamanca, 1994, p.1).

A proposta de construcao de cidadania baseia-se num paradigma inclusivista, isto
€, a crenca de uma sociedade justa para todos os seus cidadaos, que vai para muito
além dos muros das escolas, pois envolve todos os segmentos da sociedade que deve
se modificar para receber todos os seus membros, aceitando as diferengas, convivendo
com a diversidade humana. “A primeira vista pode parecer uma redundancia pensar
em educacao inclusiva, uma vez que, pelo menos teoricamente, o sistema educacional
deveria contemplar todos os cidadaos, sendo por tanto uma pratica de inclusao social
por exceléncia” Ghirardi (apud SMED GRAVATAI, 2004, p.32).

O modelo inclusivo, se efetivamente trabalhado é uma proposta de superacéo
de atitudes e comportamentos de excluséo e discriminacdo, ndao s6 em relagcao as
pessoas portadores de deficiéncia, mas a todas as minorias excluidas.

Segundo Sassaki (apud SMED GRAVATAI, 2004, p.43), dentro da educagéo a
deficiéncia tem sua historia marcada por quatro fases. A primeira, anterior ao século
20, foi da exclusdo, eram considerados invalidos e inuteis. A segunda, no século 20,
foi da segregacéo, eram mantidos em grandes instituicoes, fora do convivio social. A
terceira, na década de 70, é da integracao, eles passam a frequentar a escola regular e
devem se adaptar a ela. Finalmente a quarta fase, na década de 80 é da inclusao que
traz a necessidade de adaptar o sistema escolar as necessidades de seus usuarios.

Precisamos acreditar que a inclus&o € uma questao maior que a propria deficiéncia
e esta posta para todos nés. Uma escola inclusiva deve abranger todos os alunos,
independente de suas diferencas.

Estando preparada ou ndo a escola recebe estes alunos que necessitam um
atendimento diferenciado, alguns conseguem garantir um monitor para acompanha-lo
durante as aulas ajudando o professor, mas é minoria a maioria dos casos o professor
precisa dar conta de mais de um aluno com uma necessidade diferente um do outro.
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Entédo como atender esses alunos de forma digna, com respeito as suas necessidades
especificas, inclui-lo, ensina-lo, garantindo-lhe um minimo de aprendizado no ensino
publico e com qualidade.

Sao muitos os desafios, mas é preciso uma organizagao interna da escola, buscar
junto ao seu quadro de pessoal elevar a qualidade no atendimento a esses alunos,
nao & uma tarefa facil, mas se fosse ndo seria dada a outro segmento da sociedade
que nao fosse o da educacgao.

O Projeto Politico Pedagogico precisa deixar claro este compromisso da instituicdo
escolar, nortear seus objetivos e contemplar seus projetos e angustias apontando
caminhos de colaboracéo junto a toda comunidade escolar.

O profissional docente que é quem estara ligado diretamente a relagdo de ensino-
aprendizagem destes alunos inclusos e diferentes entre si, precisara se reinventar,
inovar suas praticas e seguir alguns novos critérios pedagogicos, podemos relacionar
entre eles:

+ Rede de apoio
+ Aprendizagem cooperativa

+ Trabalho em equipe

Contar com uma rede de apoio, dentro e fora da escola com demais profissionais
e voluntérios para assegurar um amplo atendimento aos alunos que dele necessitem.
Compartilhamento de aprendizagens dentro e fora do ambiente escolar, integrado entre
todos os alunos, ampliando conhecimentos e atitudes junto a comunidade escolar.

No século XXI o aluno é um elemento essencial na elaboragdo do curriculo, no
final do século XX a sociedade apresenta-se mais complexa, global, interdependente,
rica em informacdo, mais tecnologica e inclusiva. O mundo do trabalho vai requerer
ainda mais habilidades de lidar com as informacbes e trabalhar com pessoas
(pensamento de alto nivel e adaptagao), eternos aprendizes. A escola em colaboracéo
entre pessoas, comunidade e alunos e os educadores compartilhando seus poderes
e suas responsabilidades na tomada de decisdes com seus alunos e toda a equipe
escolar, em um clima de respeito mutuo. Incluindo o desenvolvimento de valores,
atitudes e carater, ensinando com opc¢des abrangentes e fluidas. Uma pratica
humanista, comunicativa, com informa¢des e habilidades para resolver problemas,
arranjos cooperativos no ensino, na defesa de direitos e na lideranca de uma proposta
inclusiva que englobe todos os envolvidos.

A criacédo de uma escola inclusiva, € uma escola onde todos os alunos sintam-se
reconhecidos, valorizados e respeitados, envolve cuidar dos conteudos ensinados e
da maneira como o curriculo € transmitido, criando oportunidades com uma adaptacéao
sensivel preservando as escolhas, flexibilizando os relacionamentos criando parceria
entre os grupos aprendendo a assumir sua propria educacao e suas proprias vidas.
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O objetivo da incluséo néao é de apagar as diferencas, mas o de que todos os alunos
pertencam a uma comunidade educacional que valide e valoriza sua individualidade.

Segundo Tassoni (apud LEITE, 2011, p. 28), 0 que se diz, como se diz, em que
momento e por qué — da mesma forma que o que se faz, como se faz, em que momento
e por qué — afetam profundamente as relagdes professor-aluno e, consequentemente,
influenciam diretamente o processo de ensino-aprendizagem, ou seja, as proprias
relagdes entre sujeito e objeto. Nesse processo de inter-relagdo, o comportamento
do professor, em sala de aula, através de suas intenc¢des, crencas, seus valores,
sentimentos e desejos, afeta cada aluno.

O ato de ensinar envolve grande cumplicidade entre todos os envolvidos no
processo e principalmente o professor, desde o planejamento de suas decisdes, suas
interacdes na busca da compreensao de quem aprende.

Leite, ressalta alguns aspectos a serem vislumbrados na pratica do cotidiano
escolar:

Recursos humanos e materiais suficientes, estratégias de investimento na formacgao
do professor e a existéncia de uma pratica pedagogica construida coletivamente
na escola sédo algumas das condi¢cbes fundamentais para se desenvolver uma
acao pedagodgica com objetivos e praticas comuns; alem disso, deve-se também
prever condicdes para que 0s professores exercam a reflexao continua sobre suas
praticas em sala de aula. Assim, é possivel que se vivenciem relacdes permeadas
de sentimentos de justica, cooperacdo, compreensdo e valorizacdo pessoal
entre todos os membros e segmentos da instituicdo escolar (alunos, professores,
coordenadores, diretores e funcionarios). Deve-se acreditar que os esforcos
individuais podem frutificar as praticas coletivas, se conseguirem contagiar outras
pessoas da comunidade escolar. Desse modo, promove-se uma ampliacdo das
condi¢cbes de interacdo vividas dentro da classe para um ambito cada vez maior,
em que as atitudes tornem possivel a busca da realizacao de todos os envolvidos
(LEITE, 2011, 42);

Sabemos que mudancas sao dificeis, mas ndo impossiveis, devemos buscar
alternativas aos nossos impasses, confrontando problemas e solugbes de forma
coletiva, agregando todos ao redor de um objetivo comum, o processo podera ser lento
e até doloroso, mas precisamos acreditar que as realizagbes acontecerdao sempre a
partir do momento que o primeiro passo for dado.

31 APREENDENDO COM AS DIFERENCAS PARA TRABALHAR EM EQUIPE

As mudancas aceleradas, a evolugao tecnoldgica, a globalizag¢ao, introduzem em
nosso cotidiano uma complexidade sempre crescente a todas as instituicdes publicas
ou privadas, onde a busca constante por melhores resultados se apresentam como
um constante desafio, esses resultados ndo sdo somente no lucro em espécie, mas
também no capital intelectual dos membros dessas organizacoes.

No caso das escolas se tornam essenciais a valorizagdo do potencial criativo e
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inovador de todos os colaboradores. O desenvolvimento de equipes autogerenciaveis,
gestédo de conflitos, ajudaram a desenvolver o potencial intelectual direta ou
indiretamente.

Avelocidade das mudang¢as no mundo moderno, que o sofisticado hoje ja nao sera
mais amanha, a tecnologia, a internet, nos sobrecarrega de informacdes diariamente e
essas mudancas aceleradas ja chegaram a nossas escolas, nossos docentes precisam
estar conectados e atualizados, dividindo informacdes e conhecimentos com colegas
e principalmente com os alunos.

O trabalho em equipe como um diferencial nas rela¢cées do processo de ensino-
aprendizagem, sabemos que ainda existem em nossas escolas o perfil do professor
autoritario, dono da verdade tipico da abordagem tradicional, porem se quisermos uma
inclusdo verdadeira em nossas escolas, iremos precisar de toda a ajuda disponivel e
isso requer humildade para pedir ajuda quando for preciso, Freire, nos diz:

Que uma pratica pedagogica € democratica ou progressista, elas s&o criadas por
nds, em nossa pratica e somos coerentes com ela, algumas virtudes sé&o referencia
tais como amorosidade, respeito aos outros, toler&ncia, humildade, gosto pela
alegria, gosto pela vida, abertura ao novo, disponibilidade a mudancga, persisténcia
na luta, recusa ao fatalismo, identificacdo com a esperanca, abertura a justica.
Aceitar e respeitar a diferenca € uma dessas virtudes sem 0 que a escuta n&o
se pode dar. O diferente ndo é o outro a merecer respeito € um isto ou aquilo,
destratavel ou desprezivel. Freire (1996, p.120 e 121).

Ter bom relacionamento com os colegas, saber ouvir, opinar e discutir idéias, sao
caracteristicas de quem possui o talento de saber trabalhar em equipe. Quem esta no
mercado de trabalho ja ha algum tempo sabe que, ainda que surjam conflitos, duas
cabecas pensam melhor do que uma. Mas quem nunca pensou que preferia trabalhar
sozinho porque centralizando o trabalho em si “a coisa andaria melhor”?

Ha uma explicacdo para esse receio em relacdo ao trabalho em equipe. Desde
os tempos da escola, quando o professor mandava a turma se dividir em grupos para
executar uma tarefa, os alunos aprendiam como é dificil lidar com idéias distintas e,
muitas vezes, coma a falta de comprometimento dos colegas.

Da escola para frente, uma sucessao de experiéncias ruins relacionadas ao
tema trabalho em equipe € que podem causar restricbes ao coletivo. Mesmo os
seminarios durante a faculdade e até o trabalho de concluséao de curso da graduacgéao.
O individualismo, por sua vez, esta com os dias contados no atual mundo globalizado.
Tanto é que consultores de carreira sao taxativos: se vocé quiser sobreviver no meio
corporativo tera de aprender a lidar e trabalhar com os outros.

O trabalho em equipe pode também ser descrito como um conjunto ou grupo
de pessoas que se dedicam a realizar uma tarefa através do esforco coletivo. Mas e
guando nem todos se esforcam? Seja no ambiente corporativo, académico ou mesmo
em pequenos projetos, € comum vermos problemas decorrentes deste tipo de postura.

A primeira coisa que precisamos saber para ter sucesso em uma organizagao que
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prioriza o coletivo & fazer uma distin¢do clara do que é trabalho em grupo e trabalho em
equipe. Equipe quer dizer comprometimento. Trata-se de um grupo de pessoas com
um objetivo comum que batalham por sua conquista e respeitam as caracteristicas e
competéncias individuais de cada um. Um nao se sobrepde ao outro. Trabalham em
conjunto, aproveitam o que cada um tem a oferecer, ao contrario do que acontece em
um grupo sem foco, sem objetivo.

Podemos acrescentar que o incentivo € um fator indispensavel ao colaborador
da instituicdo fazendo com que ele se sinta valorizado no seu préprio trabalho o que
influira positivamente na boa qualidade do seu desempenho. Este incentivo deve
vir especialmente da chefia imediata (a quem cabe estimular o espirito de equipe),
de modo que se promovam a melhoria dos processos humanos e a sua adequada
utilizacao.

O autoconhecimento, o autodesenvolvimento e a liberagdo das potencialidades
dependem de fatores, tais como:

« comunicag¢ao como forma de facilitar a realiza¢ao do trabalho;

+ incentivo a lideranga como estratégia de percepcéo/descoberta de habilida-
des inatas;

« definicao precisa dos papéis de cada um dos participantes nos diferentes
grupos organizacionais com a definida caracterizacao de niveis e instancias
de participacao, e niveis de autonomia e autoridade;

+ resolugédo de problemas e tomada de decisoes;

+ estabelecimento de normas explicitas de funcionamento do grupo, negocia-
das, compartilhadas e construidas com a participacao de todos (respeitados
0s niveis e instancias de participacao);

+ estimulo a cooperacéao interpessoal;

« desenvolvimento de habilidades por meio de uma criteriosa sele¢ao de ati-
vidades de treinamento. Ribeiro (2007, p. 58 e 59).

Seja qual for a meta a ser atingida, 0 que mais se espera de uma equipe &
o resultado. Para isso é preciso tempo para ajustar as diferencas individuais de
cada um (postura, prontidao, percepc¢ao, relacionamento...). Essas diferengcas bem
administradas influenciam e muito na construcao de uma boa atmosfera de equipe, de
confianca e de compartilhamento, € conseguida por um arduo trabalho de lideranca,
capaz de conciliar os aspectos individuais dos profissionais com as expectativas da
instituicao e os por ela atendidos, com essa maturidade dentro da equipe € possivel
canalizar estas diferengas em prol do coletivo, aumentando consequentemente sua
produtividade.

Pessoas e sistemas transformam a organizagao/escola em uma entidade social.
Uma forca de trabalho bem motivada compartilhando atitudes e valores adequados
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deixardo transparecer o seu comprometimento com a qualidade trabalhando em
harmonia. Umplanejamentodasag¢desemconjuntoagregararecursos, desenvolvimento
elevando o potencial de atendimento as demandas institucionais.

Podemos seguir algumas estratégias, com base em Chiavenato (2004) que
podem ajudar nessa trajetéria:

3.1 Definicao de metas: saber aonde se quer chegar.

Esse é um fator relevante em qualquer organizacéo. As metas séo importantes
porque definem para a equipe o que se espera dela. As metas devem ser passiveis de
serem atingidas, desafiadoras e acompanhadas periodicamente. Além disso, a prépria
equipe pode ser encarregada de encontrar solu¢gées quando as coisas nao vao bem.
Para isso, também é importante incentivar a participagdo em encontros e reunides, que
podem ser bem rapidos e constantes, por exemplo, 15 minutos no inicio do expediente
ou da semana. Essa participacao contribui para a motivagao dos profissionais e para
o compartilhamento de informagdes.

3.2 Praticar constantemente o “feedback”: uma palavra colocada de forma

correta faz toda a diferenca; comunicacao é tudo.

O exercicio do “feedback”, palavra que quer dizer “retorno” e que € a alma da
comunicacao organizacional. Nao é facil realiza-lo, tanto por quem emite, quanto
por quem recebe, mas tudo € uma questao de treino e consciéncia. O importante &
comunicar, de uma forma transparente e honesta, visando melhorias dos processos e
das pessoas.

3.3 Reconhecimento: satisfacao pessoal e profissional.

Reconhecer, premiar e investir os profissionais da instituicdo € também muito
importante. Isso pode ser feito de véarias formas: participa¢ao nos lucros ou resultados
(verificar legislagao), homenagens (colaborador do més), apoio para participacao em
cursos de atualizacao e de desenvolvimento pessoal - e também em atitudes simples,
como por exemplo, dar os parabéns quando algo tiver sido bem feito. O reconhecimento
tem um forte significado, pois da sentido de utilidade e valorizagdo, aumenta a auto-
estima e também cria energias para que proximos desafios possam ser vencidos.

3.4 Liberdade para pedir ajuda: a importancia da confianca.

Uma equipe plena consegue desenvolver um ambiente de confianca, no qual o
resultado do conjunto de profissionais € maior do que a soma individual. Pedir ajuda
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significa a intencdo de n&o errar, e a atencdo dispensada por quem pode ajudar
significa ensinamento e apoio. Esse efeito se multiplica e reflete-se em processos
eficazes e cliente interno ou externo satisfeitos.

3.5 Delegar responsabilidades e apoiar realizagcoes: autonomia e tomada de

decisao.

Em uma equipe vencedora, as fungdes sao distribuidas entre seus integrantes,
gue assumem a responsabilidade de executa-las. Também sao estabelecidos graus de
autonomia para tomada de decis&o. Essas atitudes facilitam a realiza¢do do trabalho,
além de conferirem transparéncia e seguranca. Essas praticas de equipes vencedoras
deixam claros os beneficios para a organizagéo, principalmente no que diz respeito
a melhoria das condi¢cdes para realizagdo das estratégias de ensino, aumento da
sinergia entre todos, melhoria no ambiente de trabalho e aumento da satisfacdo do
publico alvo.

Ao trabalhar em equipe tenhamos em mente trés regras simples:

+ Faca a sua parte da melhor forma possivel;
+ Valorize, respeite e considere o trabalho do outro.

+ Nao perca o senso coletivo.

Trabalhar em equipe exige cooperacdo e isso pode ser considerado um
valor profissional. As resisténcias podem aparecer manifestarem-se por medo ao
diferente ou por uma exposicédo a qual ndo se esta acostumado, mas sera nessa
cooperagao que poderao surgir as solucdes para problemas e apoio afetivo e efetivo
aos desdobramentos de uma realidade inclusiva ou nao em sua diversas formas de
representacao.

Perrenoud (2000, p.82) distingue trés grandes competéncias, a partir de Gather
Thurler:

Saber trabalhar eficazmente em equipe e passar de uma “pseudo-equipe” a uma
verdadeira equipe.

Saber discernir os problemas que requerem uma concepcdo intensiva.
Ser profissional ndo é trabalhar em equipe “por principio”, é saber fazé-lo
conscientemente, quando for mais eficaz. E, portanto, participar de uma cultura
de cooperacao, estar aberto para ela, saber encontrar e negociar as modalidades
6timas de trabalho em funcéo dos problemas a serem resolvidos.

Saber perceber, analisar e combater resisténcias, obstaculos, paradoxos eimpasses
ligados a cooperacao, saber se auto-avaliar, langar um olhar compreensivo sobre
um aspecto da profissdo que jamais sera evidente, haja vista sua complexidade.
Gather Thurler (apud PERRENOUD, 2000, p. 82).

Mas também é preciso refletir que nem sempre todos os envolvidos possuiram
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uma postura flexivel que compreenda a real necessidade de um trabalho em equipe,
0 acordo e respeito de certos procedimentos e atitudes causaram estranheza e
resisténcia, sera importante deixar claro o que realmente se deseja os objetivos a
serem alcangados e 0s meios para se chegar a determinado fim. A partir do momento
gue todos compreenderam que a rede de cooperacao sé sera possivel quando todos
entenderem seu real papel e fungdo diante de uma situacdo/problema, essa rede de
cooperacao conseguira apresentar resultados e solugdes que serdo fundamentais na
resolugcao da situagao/problema. “Uma equipe perde o vigor se nao consegue trabalhar
sobre o trabalho” Acrescenta-se que:

O verdadeiro trabalho de equipe comeca quando os membros se afastam do “muro
das lamentagdes” para agir, utilizando toda a zona de autonomia disponivel e toda
a capacidade de negociacao de um ator coletivo que esta determinado, para
realizar seu projeto, a afastar as restricdes institucionais e obter os recursos e 0s
apoios necessarios. Hutmacher (apud PERRENOUD, 2000, p.89).

Um dado importante € que 0 amadurecimento de uma equipe, sua estabilidade,
a serenidade das pessoas que a compdem garantira seu funcionamento. Os conflitos
séo inerentes as relacbes humanas sera preciso mediar 0s que 0s reune e 0 que 0S
separa, ter uma real clareza dos conflitos que surgem ser menos emocional e sempre
fazer prevalecer os reais objetivos e desafios diante de uma real necessidade.

4| METODOLOGIA

O presente artigo propde-se a uma reflexdo referente ao trabalho em equipe
no que se refere a incluséo escolar, com base em alguns autores reconhecidos por
suas pesquisas procurando tracar um paralelo na questao inclusiva e seu desafio nos
ambientes escolares.

Nessa perspectiva buscamos apontar alguns caminhos para que esses sujeitos
sociais percebam-se como agentes do processo inclusivo, propondo caminhos e
articulacdes possiveis em harmonia com seus pares e posicionando-se diante do tema
inclusdo em pleno século XXI.

51 CONSIDERACOES IMPORTANTES

Ao discutirmos os desafios da inclusdo em nossas escolas, abrimos um leque de
possibilidades, mas precisamos direcionar as reais possibilidades de sucesso, e evitar
os fracassos, a inclusdo em todas as suas dimensdes € uma realidade muito bem
vinda, as diferencas nos unem e fortalecem, sdo nessas relagdes que a sociedade
se forma e se mobiliza sempre na busca constante de um mundo melhor, menos
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intolerante, menos preconceituoso e acima de tudo respeitando a todos e a todas
como parte de um todo.

E preciso ter um olhar organizacional para a escola, entende-la como uma
instituicdo que presta um servico, independentemente de ser publico ou néo, os
profissionais envolvidos precisam mudar sua postura e comecarem a aprender a se
posicionar como um agente de mudancas que prestam um servico e esse Sservico
esta diretamente ligado a formacédo de futuros cidadaos e profissionais de tantas
outras areas, pertencentes a uma sociedade em constante transformag¢ao, um novo
posicionamento se faz urgentemente necessario, tomar para si a responsabilidade de
sua escolha profissional parando de sé achar que os 6rgaos publicos é que sédo os
responsaveis pelo desenvolvimento e desempenho satisfatoérios.

Esta chegando um momento de crucial mudanca nas relacdes, sem duvida ao
pagarmos os impostos queremos servicos de qualidade e os setores publicos sé&o
responsaveis por esta qualidade, s6 precisamos rever algumas posturas e encarar
as escolhas que ja foram feitas em termos profissionais e assumir o inesperado de
uma profissao feita de muitos desafios, frustracdes, dedicacdo, amor, perseveranca,
esperancga e mais do que nunca de uniao.

O fortalecimento de uma equipe podera ser um grande diferencial nos caminhos
de ensino aprendizagem de uma instituicao escolar ou ndo. Pessoas sempre serao
0 grande argumento para as atitudes que precisam ser tomadas, sdo elas a base do
reconhecimento e sucesso de todos os envolvidos no processo. Aprender a compartilhar
e argumentar, refazer, reavaliar comportamentos e habilidades podera transformar um
grupo de trabalho em uma equipe com resultados positivos e inovadores.

E neste contexto de inclusdo observar estas praticas podera se tornar um
diferencial nas relacdes aluno-professor-escola, encontrar no outro apoio e retribuir
ajudando, com certeza facilitara o trabalho e acrescentara um diferencial humano e
intelectual a todos os envolvidos.

A conexao e criagdo de uma rede formada por uma equipe pedagogica, que
realmente apresente um trabalho em equipe, dividindo, somando, multiplicando saberes
e experiéncias, compartilhando problemas e solugdes, procurando o equilibrio entre
frustracOes e realizacdes, podera tornar os ambientes escolares menos desgastantes
e muito mais produtivos e realizadores de projetos inclusos envolvendo toda a
comunidade escolar.
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