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APRESENTACAO

Caros leitores e leitoras;

A coletanea ‘Pesquisas, processos e praticas em arquitetura e urbanismo’
reune textos de autoria nacional e internacional, que propdem discussées atuais e criticas
sobre a importancia e contribuicées dos estudos na area da Arquitetura e do Urbanismo
para a sociedade e o meio ambiente.

A reunido dos textos desta coletanea busca corroborar, cada qual a sua maneira,
com agdes intrinsecas a Arquitetura e ao Urbanismo, tais como o ato de pesquisar, projetar,
planejar e intervir.

Portanto, a obra reline estudos sobre o ambiente construido e sobre a cidade,
considerando alguns de seus desdobramentos e apropriagdes, por meio de uma
multiplicidade dimensional da paisagem, do territorio, do edificio, do interior, passando por
temas como conforto térmico e acustico, eficiéncia energética, acessibilidade, planejamento
de cidade, dentre outros.

Assim, ao longo dos doze artigos podemos vislumbrar uma série de reflexdes
que constroem saberes para que possamos entender e ampliar nosso repertorio de
conhecimento sobre as pesquisas, 0s processos e as praticas que vém sendo construidas
por pesquisadores nacionais e internacionais, ampliando, por finalidade, um espaco
propicio para os mais distintos debates.

Por fim, enfatiza-se que as discussGes acerca do universo da Arquitetura e
Urbanismo é extensa e frutifera e, por isso, esperamos que a coletédnea ‘Pesquisas,
processos e praticas em arquitetura e urbanismo’ possa auxiliar e se mostrar como
uma possibilidade discursiva para novas pesquisas e novos olhares sobre as contribuicées
da area da Arquitetura e do Urbanismo para a sociedade e meio ambiente, buscando, cada
vez mais, uma ampliagdo do conhecimento em diversos niveis.

Esperamos que vocé goste do conteudo e que tenha uma agradavel e produtiva
leitura!

Fabiano Eloy Atilio Batista
Sandro Ferreira de Souza
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RESUMO: No ambito da construcéo civil, tem-
se observado a crescente valorizagdo da logica
projetual realizada de forma sistémica, de modo
a incentivar a interacdo e comunicagdo entre
os diversos agentes envolvidos e garantir a
qualidade dos projetos e processos. Dentre as
especialidades de um projeto de edificagbes esta
o Projeto de Seguranga Contra Incéndio, ao qual
se atribui grande complexidade em fungéo das
suas exigéncias legais e técnicas. Este trabalho
apresenta o mapeamento do Processo de Projeto
de Segurancga Contra Incéndio em edificios com
altura superior a 12m no Rio Grande do Sul,
sistematizando as fases e atividades, a fim de
identificar acdes que fazem parte do processo,
como devem ser feitas, quando devem ocorrer
e quem esta envolvido no processo. Para isso,
tomou-se como base a coleta de informagdes
em bibliografias de referéncia, assim como nas
legislacdes pertinentes, com intuito de compilar
os dados e organizar as atividades em um Guia
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SUPERIOR A 12 METROS

para Implementacdo do Processo de Projeto de
Seguranca Contra Incéndio. Espera-se que tal
contribuicdo auxilie na pratica projetual, tanto no
ponto de vista do desenvolvimento de produto,
quanto no gerenciamento do processo em
questao.

PALAVRAS-CHAVE: Seguranca Contra
Incéndio; Processo de Projeto; Mapeamento.

FIRE SAFETY DESIGN PROCESS
FOR MULTIFAMILARY RESIDENTIAL
BUILDINGS WITH HEIGHT OVER 12

METERS

ABSTRACT: Considering the civil construction
context, it is observed the increasing valorization
of the design logic executed in an integrated
manner, which covers a comprehensive and
systemic view of the design process, to encourage
interaction and communication among the various
agents involved and to guarantee the quality of
projects and processes. The Fire Safety Design
is one of the specialties of a construction project,
which has a wide complexity due to its legal and
technical requirements. In this sense, the present
research aims to map the Fire Safety Project
Process in buildings with height over 12 meters
in the Rio Grande do Sul state, systematizing
phases and activities, to identify which actions are
part the process, how it should be done, when it
should occur and who is involved in the process.
For this purpose, the collection of information
in reference bibliographies, as well as in the
pertinent legislation, were taken as a basis to
compile the data and organize the activities in an
integrated Fire Safety Design process model. It
is hoped that such contribution will help students
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and professionals in the design practice, both in terms of product development and in the
management of the process.
KEYWORDS: Fire safety; Design process; Mapping.

11 INTRODUGAO

Considerando o contexto da construgéo civil — marcado pelo constante progresso
tecnologico, diversidade de especialidades e profissionais envolvidos, assim como pela
complexidade dos processos técnicos e burocraticos existentes —, tem-se observado a
crescente valorizagdo da logica projetual realizada de forma integrada. Esta abordagem
contempla uma visdo abrangente e sistémica do processo de projeto, de modo a incentivar
a interacdo e comunicacao entre os diversos agentes envolvidos e, consequentemente,
garantir a qualidade dos projetos e processos (FABRICIO, 2002; MELHADO, 2005;
OLIVEIRA, 2005).

Nesse contexto, é fundamental a compresséo sob o aspecto da gestdo do fluxo
de trabalho no processo de projeto integrado de edificagdes. Dentre as especialidades
envolvidas, a presente pesquisa da énfase ao Projeto Seguranga Contra Incéndio (PSCI),
ao qual se atribui inumeros requisitos técnicos e legais envolvidos na concepgéo projetual,
de modo que requer ampla integragdo com os demais projetos da edificagdo, bem como
o entendimento das atividades particulares deste projeto. A partir das decisdes baseadas
nos conhecimentos técnicos do projetista e nas exigéncias legais sao definidas as medidas
de Segurancga Contra Incéndio, que devem ser compatibilizadas com os demais projetos, a
fim de que néo cause retrabalhos posteriormente quando da sua instalagdo (ONO, 2019).

Observa-se também a complexidade do Projeto de Seguranga Contra Incéndio no
que se refere ao aspecto técnico, que compreende diferentes atividades, como: a definicao
das medidas de seguranga contra incéndio; compreensdo e aplicagdo dos requisitos
necessarios a cada uma delas; compatibilizagéo entre os projetos; bem como ao aspecto
burocrético, que engloba o entendimento do processo de licenciamento de edificacdes junto
ao o6rgao fiscalizador; identificacdo dos documentos necessarios para o licenciamento;
ordem de precedéncia das atividades, entre outras atividades.

Embora a literatura apresente inUmeras pesquisas relevantes acerca da tematica de
gestado do processo de projeto integrado, observa-se, ainda, uma lacuna de conhecimento
no que tange especificamente ao entendimento do fluxo de trabalho do Projeto de
Seguranga Contra Incéndio, incluindo as atividades proprias do seu processo, inter-
relacbes e ferramentas de apoio para a pratica projetual. Dentre as pesquisas relevantes
citadas, destaca-se Tzortzopoulos (1999); Fabricio (2002); Romano, (2003); Melhado,
(2005); Oliveira, (2005); Nobrega Junior, (2012); Manzione, (2013); Paula (2016); e Souza
(2016), sendo estudos de referéncia para esta pesquisa e precursores em mapeamento de

projetos, cada um com enfoque para uma determinada tematica.
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Assim, a presente pesquisa busca suprir tal lacuna de conhecimento, de modo a
apresentar o fluxo de informagbes por meio de um mapeamento do Processo do Projeto
de Seguranca Contra Incéndio, além de demonstrar ferramentas auxiliares, tais como
os checklists e orientagbes, que apoiam a execucdo de determinadas atividades. O
mapeamento permite uma viséo holistica do processo, de modo a elucidar agdes que devem
ser feitas; os responsaveis pelas atividades e as fungdes exercidas por eles; a relacéo
de precedéncia das atividades; bem como os documentos de apoio para a execucéo de
determinadas agoes.

Destaca-se que este trabalho compila resultados obtidos da pesquisa de dissertacdo
de mestrado desenvolvida no Programa de Pés-Graduagao em [omitido], que obteve como
produto um Guia para Implementacdo do Projeto de Seguranca Contra Incéndio para
edificios residenciais multifamiliares com mais de 12 metros de altura no Rio Grande do
Sul. Considerando que os processos de projetos de edificagbes normalmente diferem-se
uns dos outros de acordo com a magnitude do empreendimento, optou-se por delimitar
um recorte para a pesquisa, de modo que o mapeamento desenvolvido é direcionado para
edificagdes de uso residencial multifamiliares verticais. No entanto, embora o resultado
seja direcionado para uma determinada tipologia, a compreensdo do processo permite
adaptar o modelo para outras tipologias, pois o fluxo de informag¢des permanece 0 mesmo.

21 METODOLOGIA

A pesquisa refere-se a um estudo de carater exploratério, que, a partir de uma
pesquisa aplicada e qualitativa, utiliza-se dos procedimentos técnicos de Pesquisa
Bibliogréafica e o Levantamento (MENEZES; MUSZKAT, 2001).

A pesquisa bibliografica baseou-se na metodologia proposta por por Phillips e
Pugh (1997) que se subdivide em Teoria de Fundamento e Teoria de Foco. Nessa etapa,
compilaram-se informagbes acerca da tematica de projeto integrado de edificagées,
gerenciamento e modelagem de processos de projeto, o papel do Projeto de Seguranca
Contra Incéndio, além de uma cuidadosa consulta as exigéncias e legais e procedimentos
administrativos acerca da Seguranca Contra Incéndio do contexto do Rio Grande do Sul.

Em seguida, a partir do conhecimento obtido na bibliografia existente, buscou-se
novas informagdes por meio de uma Entrevista Nao-Estruturada com membros do Corpo
de Bombeiros Militar do RS e com profissionais responsaveis técnicos envolvidos no
processo, bem como, por meio da Observacéo e Pratica Profissional em um escritério de
projeto e execucgéo de projetos de Seguranca Contra Incéndio.

2.1 Estrutura para representacdo do mapeamento do processo de projeto de
seguranca contra incéndio

Tendo em vista o propésito desse trabalho — o mapeamento do Processo de
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Projeto de Seguranga Contra Incéndio —, optou-se por se realizar a sua representacao
por meio de dois instrumentos: mapas de processos e documentos de apoio. Por meio
do mapeamento de processos permite-se uma visdo geral para identificar, documentar,
analisar e desenvolver melhorias, de modo que sdo apresentadas as atividades, entradas
e saidas, relacionadas entre si, bem como os principais passos dos processos.

Para a elaborar o mapeamento geral do processo utilizou-se como embasamento
a forma de representacdo gréafica de Processo de Desenvolvimento do Produto (PDP)
utilizada por Romano (2003), que apresenta as seguintes caracteristicas:

+  Processo representado por um pentagono, que se subdivide em “n” pentago-
nos, representando as fases do processo estudado;

+ Gradiente de cores demonstra a evolugdo do processo iniciando com cores
frias (azul e verde) e finalizando com cores quentes (amarelo e laranja);

+  Divisao de atividades por dominios de conhecimento, indicando as areas envol-
vidas em cada fase;

+  Setas horizontais representam atuagéo dos participantes (agentes) em diferen-
tes fases do processo.

Para a representacao e explicacao detalhada de cada fase pertencente ao processo
optou-se pelo método de mapas de processos, 0s quais ilustram de forma intuitiva a
sequéncia de etapas do fluxo projetual — por meio de caixas, icones, conectores e demais
simbolos — descrevendo-o de acordo com o grau de detalhamento desejado. Para isso,
fez-se uso de conceitos baseados na Business Process Modeling Notation — BPMN,
que comunica de forma clara, precisa e simplificada as etapas do processo e abrange
os diferentes agentes envolvidos. A notagdo possui um conjunto apurado de simbolos
para modelagem, os quais descrevem eventos de inicio, meio e fim; fluxo de atividades
€ mensagens; assim como a ordem de precedéncia dos acontecimentos (ABPMP, 2013).

A segunda forma de representar os resultados é por meio de documentos de apoio,
também denominados por Romano (2003) de mecanismos, os quais referem-se aos
instrumentos que auxiliam na execucao das atividades. No mapeamento em questédo foram
propostos documentos para auxiliar na execucdo de determinadas atividades previamente
selecionadas, de acordo com a sua importancia e complexidade. As informagdes contidas
nos documentos foram obtidas com referéncia na compreensdo do processo de projeto
ao longo da pesquisa e por adaptagbes de materiais ja elaborados por outros autores,
adquiridas por meio da compilagéo do referencial teérico realizada.

A fim de compilar os resultados obtidos, a pesquisa traz como produto um Guia,
que apresenta o processo de projeto com o propédsito de auxiliar no entendimento e dos
conhecimentos necessarios a elaboracdo do Projeto de Seguranga Contra incéndio de
habitacbes multifamiliares com altura superior a 12 metros de forma integrada aos demais
projetos de edificacdes.
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Entende-se que a apresentacdo dos resultados nesse formato corresponde a um
meio familiar de disseminar o conhecimento para os profissionais que atuam na pratica de
projeto. Assim, a explicagédo do processo por meio de mapas e icones, ou seja, elementos
gréficos, associado a poucos textos, dinamiza a leitura, além de ser uma linguagem comum

na area da arquitetura e engenharia.

31 RESULTADOS

Conforme abordado, o mapeamento de processos possibilita a visualizagdo
completa e a consequente compreensao das atividades a serem executadas por um grupo
de participantes envolvidos (LONGARAY et al., 2017). Nesse sentindo, o mapeamento
elaborado na presente pesquisa tem como proposito explicitar o conhecimento acerca do
processo de Projeto de Seguranga Contra Incéndio, de modo a identificar as atividades
existentes e suas relagbes de precedéncia, delimitar fungcdes e papéis, bem como as
interagcdes necessarias entre os participantes, entre outras contribuicdes.

O processo de Projeto de Seguranga Contra Incéndio mapeado é decomposto em
seis fases, de modo que cada uma delas apresenta um enfoque especifico e o envolvimento
de um ou mais participantes.

Cada fase € caracterizada por uma série de atividades que objetivam um resultado
parcial, que ao final do processo resultam na edificacdo segura contra incéndio. Esse
produto final ndo esta associado apenas as medidas de SCI instaladas, mas também a
edificagcdo licenciada em termos legais, bem como ocupantes treinados para situagéo de
incéndio e constante manutencéo das instalagdes. A Figura 1 apresenta as saidas de cada
fase, que serdo detalhados posteriormente.

Figura 1. Representagéao grafica do processo e as saidas de cada fase.
Fonte: Gabriel (2020).

As atividades que configuram as fases sdo descritas de modo que seja possivel

identificar quem é responsavel por sua execug¢do, bem como quais sdo as relagbes
de precedéncia. Aquelas que apresentam maior complexidade ou que envolvem um
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conhecimento especifico do assunto sdo acompanhadas por documentos auxiliares, tais
como os checklists e orientagdes, que apoiam a execucéo da atividade. A titulo de exemplo,
o0 Anexo 2 do guia apresenta um compilado das orientagdes técnicas sobre diferentes
medidas de SCI, que servem como material de apoio para consulta durante a elaboragéo
do projeto. Conforme abordado anteriormente, embora o mapeamento seja direcionado
para uma tipologia especifica, os documentos podem ser utilizados como um apoio na
elaboracéo de projetos de outras categorias, tais como edificios comerciais, de prestacéo
de servico, educacionais, entre outros.

Quanto aos intervenientes, o processo envolve diversos profissionais de diferentes
dominios de conhecimento. Na conjuntura do mapeamento desenvolvido, foramidentificados
os intervenientes a seguir: (i) Projetistas de Arquitetura e Projetos Complementares
— ARQ e COMPL. — responsaveis pela elaboragdo do projeto de arquitetura e projetos
complementares; (ii) Projetistas de Seguranga Contra Incéndio — PSCI — responsavel pela
elaboragéo do Projeto de Seguranca Contra Incéndio; (iii) Corpo de Bombeiros Militar —
CBM - 6rgao publico responsavel pela analise e aprovacao do PPCI e vistoria das medidas
de Segurancga Contra Incéndio da edificacéo; e (iv) Executores - EXECUTOR —responsavel
pela execugédo das medidas de Segurancga Contra Incéndio da edificagéo.

A Figura 2 ilustra a representagéo grafica do processo mapeado, bem como os
quatro intervenientes sdo mostrados destacando o inicio e o fim da participagdo de cada
um ao longo das fases do Processo de Projeto de Seguranga Contra Incéndio.

Figura 2. Mapa geral do processo de PSCI
Fonte: Gabriel (2020).
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Cada empreendimento possui uma determinada equipe de profissionais envolvidos,
de modo que inumeras estruturas de corpo técnico podem ser formadas. Por exemplo,
pode ser contratada uma empresa especifica de projeto e execugdo de medidas de
SCI, correspondendo aos intervenientes PSCl e o EXECUTOR do mapeamento; pode
ainda ser contratada uma empresa especifica para a elaboragdo de todos os projetos
complementares, incluindo o PSCI, equivalendo aos intervenientes COMPL. e PSCI.
Ou seja, diferentes equipes de profissionais podem ser formadas, mas os dominios de
conhecimento envolvidos no processo, normalmente, sdo os mesmos.

As setas horizontais representam atuacéo dos participantes (agentes) em diferentes
fases do processo. Arepresentagéo de linha continua corresponde a participagéo efetiva do
agente, enquanto a linha tracejada refere-se a participacao parcial, ou seja, o agente néo
€ o interveniente principal da fase em questdo, mas esta disponivel para consulta no que
tange as suas responsabilidades e a sua area de atuagdo. Ressalta-se que o fator “tempo”
nao é definido no mapeamento de processo, uma vez que a duracdo de cada fase, bem
como das atividades € variavel em fungéo do empreendimento.

Na sequéncia, sera apresentado o mapeamento de cada fase, especificando os
participantes envolvidos, as atividades a serem executadas e as relagdes de precedéncia
entre elas, enquanto o Guia para Projeto de Seguranga Contra Incéndio pode ser acessado

integralmente no repositorio institucional da [informacédo omitida].

3.1 Fase 1 — Elaboracao do PSCI

A Fase 1 é caracterizada pelas atividades de concepcgdo, desenvolvimento e
compatibilizacdo do projeto de arquitetura e complementares, especialmente o Projeto de
Seguranga Contra Incéndio. A Figura 3 ilustra o mapa de processo da Fase 1, composto
por duas raias. A superior representa a equipe de Projeto de Arquitetura e Projetos
Complementares — ARQ. e COMPL. — identificada pela cor roxa, enquanto a raia inferior
corresponde a equipe de Projeto de Seguranga Contra Incéndio — PSCI — cor vermelha.
Embora o PSCI também seja um projeto complementar, este apresenta-se em situagéo de
destaque (raia propria), visto este ser um mapeamento especifico do seu processo.
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Figura 3. Mapa de processo da Fase 1.
Fonte: Gabriel (2020).

Ao longo das atividades que devem ser realizadas na Fase 1 sdo apresentados
documentos de apoio para determinadas tarefas, que se caracterizam como ferramentas

de apoio para a sua elaborag&o. Dentre elas:

+  Parametros de qualidade do projeto arquitetdnico sob o aspecto da SCI: orien-
tacbes para o projetista de arquitetura — ao elaborar o Estudo Preliminar de Ar-
quitetura — que inclui requisitos diretamente relacionados a Seguranca Contra
Incéndio, tais como saidas de emergéncia, acesso de viatura dos bombeiros,
distanciamento entre edifica¢des, entre outros.

+  Orientagdes Técnicas para o Projeto de Seguranga Contra Incéndio: compilado
de informagdes técnicas sobre medidas de Seguranca Contra Incéndio exigidas
nas habita¢gdes multifamiliares com mais de 12 metros de altura — recorte desse
estudo. A Figura 4 apresenta um recorte desse documento, trazendo orienta-
¢cOes acerca da sinalizagdo de emergéncia.

* Relatorio de medidas de Seguranca Contra Incéndio: documento onde sao lis-
tadas as medidas minimas exigidas pela legislagdo, bem como elementos gréafi-
cos com a representacgéo dos estudos preliminares das medidas de Seguranca
Contra Incéndio exigidas, tais como caixa de escada de emergéncia, indicacao
de rotas de fuga, acesso de viatura dos bombeiros, area destinada para os re-
servatorios de agua de incéndio, entre outras.

+  Checklist para Projeto de Seguranca Contra Incéndio: listagem com os elemen-
tos minimos que devem ser representados nos desenhos técnicos do PSCI.
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Figura 4. Orientagdes Técnicas para o Projeto de Seguranga Contra Incéndio
Fonte: Gabriel, H. R. (2020).

No que tange a elaboragéo do Projeto de Seguranga Contra Incéndio, é apresentado
0 mapeamento desta atividade em um subprocesso, de modo a auxiliar na compreenséo do
conjunto de medidas que devem ser projetadas. A Figura 5 ilustra o subprocesso, no qual
se prop0e uma categorizagdo entre as medidas de Seguranga Contra Incéndio exigidas
para uma habitagdo multifamiliar com mais 12 metros de altura.

O subprocesso sugere a divisdo em dois grupos: primeiro, as medidas relacionadas
a implantagcdo do edificio no terreno e, o segundo, relacionado as medidas de SCI da
edificagdo propriamente dita. Este Gltimo subdivide-se em 4 atividades: a) projetar medidas
relacionas a arquitetura e estruturas — incluem-se solugdes de saidas de emergéncia,
compartimentacdo, seguranca estrutural e controle de materiais de acabamento e
revestimento; b) projetar medidas relacionas as instalagdes hidraulicas — incluem-se
sistemas de hidrantes e mangotinhos e chuveiros automaticos; c) projetar medidas
relacionas as instalagdes elétricas — incluem-se sistemas de iluminacédo de emergéncia,
alarme de incéndio e deteccdo de fumaca; d) projetar medidas adicionais — incluem

extintores de incéndio e sinalizacdo de emergéncia.
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Figura 5. Mapa de Subprocesso de Projeto de Seguranga Contra Incéndio.

Fonte: Gabriel (2020).

Apos a conclusdo de todos os projetos complementares, incluindo o PSCI, deve
ocorrer a compatibilizagdo dos mesmos. Posteriormente, cada projeto segue seu fluxo de
processo préprio, de modo que aqui o enfoque detém-se no processo de PSCI. AFase 1 é
concluida com o aprimoramento e refinamento do projeto e tem como elemento de saida o
PSCI compatibilizado e concluido.

3.2 Fase 2 — Protocolo do PPCI

Na Fase 2 inicia-se o processo administrativo para licenciamento da edificagdo
quanto a Seguranca Contra Incéndio. Nesse momento, o responséavel pelo Projeto de
Seguranga Contra Incéndio elaborar e reunir os documentos necessarios para dar entrada
do processo no Corpo de Bombeiros Militar (CBMRS), ou seja, protocolar o Plano de
Prevencao e Protecédo Contra Incéndio (PPCI).

O PPCI é o nome dado ao processo que contém os elementos formais (memoriais,
elementos graficos, ART/RRTs, entre outros), que todo proprietario ou responsavel pela
edificagdo deve encaminhar ao CBMRS. O mapa de processo da Fase 2 (Figura 6)
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apresenta as atividades que devem ser realizadas.

Figura 6. Mapa de processo da Fase 2.
Fonte: Gabriel (2020).

Uma das principais atividades desta fase corresponde a elaboragédo dos elementos
gréaficos do PPCI, que sdo desenhos técnicos encaminhados para analise pelo CBMRS, os
quais apresentam um extrato do Projeto de Seguranga Contra Incéndio. A legislagéo orienta
quais medidas de Seguranga Contra Incéndio devem estar representadas graficamente em
forma de desenho técnico e aquelas que devem estar indicadas apenas em memoriais
descritivos. Assim, os elementos graficos sdo um recorte do PSCI e ndo apresentam todas
as medidas de Seguranca Contra Incéndio exigidas na edificacao.

Quanto aos documentos de apoio para a realizagdo das atividades da Fase 2
correspondem a:

»  Checklist para elaboragéo dos elementos graficos: os itens devem ser ilustra-

dos em forma de desenho e quais devem ser, exclusivamente, preenchidos no
Memorial Descritivo de Analise de Seguranca Contra Incéndio.

+  Checklist de Protocolo de PPCI: lista de documentos de devem ser elaborados
e reunidos e protocolados juntos ao Corpo de Bombeiros Militar.

Apo6s todos documentos reunidos, deve-se protocolar o PPCI, ou seja, enviar para
andlise dos bombeiros. Na maioria das regides do Rio Grande do Sul esse processo ocorre,
ainda, de forma presencial, sendo os documentos entregues em formato fisico, embora o
sistema online esteja sendo implementado gradualmente desde 2020. Por fim, a Fase 2
tem como elemento de saida o PPCI protocolado para analise do CBM.

3.3 Fase 3 — Analise do PPCI

A Fase 3 refere-se ao processo de anadlise de PPCI pelo Corpo de Bombeiros
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Militar, que consiste na verificagdo documental da conformidade do Plano a legislagéo,
regulamentacdo e normas técnicas apliciveis. Nessa Fase podem ser geradas notificagdes
de correcao do PPCI, novas compatibilizagbes entre projetos apds alteragdes e reanalises
pelo Corpo de Bombeiros Militar. Assim, os participantes dessa fase correspondem aos
Bombeiros, responséaveis pela analise, a equipe de PSCI, responséavel pelas correcées do
PPCI apontadas (se houverem) e a equipe de ARQ e COMPL., responsavel pelas corre¢des
correspondentes aos projetos de arquitetura e complementares (se houverem). A Figura 7
ilustra 0 mapa de processo da Fase 3, com as trés raias correspondentes aos participantes

€ suas respectivas atividades.

Figura 7. Mapa de processo da Fase 3.

Fonte: Gabriel (2020).

A Fase 3 é encerrada quando o Plano de Prevencgéo e Protegdo Contra Incéndio é
aprovado pelo CBM, que formaliza esta situagdo por meio da emisséo do Certificado de
Aprovagéo.

3.4 Fase 4 - Elaboracao e implantacao do projeto executivo de SCI

A Fase 4 é caracterizada pela elaboragdo do Projeto Executivo de Seguranca
Contra Incéndio e de sua respectiva execugédo, bem como da organizagdo documental para
solicitag@o de vistoria junto ao Corpo de Bombeiros Militar. O mapa do processo ilustrado
na Figura 8 apresenta as atividades que devem ser realizadas pelos intervenientes que,
nessa fase, sdo a equipe de PSCI e a equipe de execugao, representados na raia superior

e inferior, respectivamente.
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Figura 8. Mapa de processo da Fase 4.
Fonte: Gabriel (2020).

De forma geral, o projeto executivo corresponde ao projeto detalhado o e
representacao final das informagdes técnicas da edificacéo e de seus elementos, sistemas
e componentes, de forma suficientemente clara, completa e definitiva para que seja
possivel a sua execugcédo. Em outras palavras, o projeto executivo pode ser entendido como
um refinamento do anteprojeto, ou seja, a finalizagdo das especificagcdes da edificagdo e
ao detalhamento dos projetos para produgéo (TZORTZOPOULOS, 1999; ROMANO, 2003).

O mesmo conceito pode ser aplicado para o Projeto Executivo de Seguranca
Contra Incéndio. Os profissionais responsaveis por cada instalagéo de SCI, (ex.: alarme de
incéndio, hidrantes e mangotinhos etc.) devem elaborar o projeto executivo correspondente
a instalacdo, de modo a representar graficamente em plantas e memoriais todas as
especificagdes pertinentes a execucéo dos sistemas, elementos e/ou componentes.

O mapeamento proposto sugere que, em funcdo da complexidade e diversidade
dos sistemas, o projeto deve ser realizado pelo projetista de Seguranca Contra Incéndio
e, posteriormente, os projetos relacionados as instalagbes elétricas e hidraulicas, tais
como hidrantes e mangotinhos, alarme de incéndio, iluminagdo de emergéncia, devem ser
direcionados para os projetistas especificos, ou seja, aqueles que possuem o conhecimento
técnico aprofundado de cada instalagéo para que desenvolvam os projetos executivos.

Nesse sentido, a Figura 9 apresenta o mapeamento do subprocesso referente a
atividade Elaborar Projeto Executivo de SCI.
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Figura 9. Mapa de Subprocesso de Projeto Executivo de Seguranca Contra Incéndio.

Fonte: Gabriel (2020).

Os documentos de apoio que auxiliam a execuc¢éo das atividades séo:

+  Orientagdes para a elaboragdo do Projeto Executivo de Seguranca Contra In-
céndio: apresentacéo de orienta¢des gerais para o projeto executivo de algu-
mas medidas de Seguranga Contra Incéndio.

+  Checklist para vistoria das instalagdes de Seguranga Contra Incéndio: listagem
com itens que devem ser verificados apés a execucao de todas as medidas.

Em entrevista com os bombeiros responsaveis pela vistoria, estes salientaram

a importancia dos profissionais — sejam eles projetistas ou executores — realizarem a

conferéncia das instalagdes, visto que, frequentemente, sédo encontradas inconformidades

em instalagdes como corrimdos, sinalizacdo de proibicdo e alerta, funcionamento de
alarmes de incéndio, entre outros.

Apo6s a finalizagdo da execucgdo e com a conclusdo das atividades administrativas,

a taxa de vistoria pode ser paga. Imediatamente ap6s a compensacgdo do pagamento da

taxa, a vistoria € automaticamente solicitada. Dessa forma, a Fase 4 tem como saida todas
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as medidas de SCI executadas e o pedido de vistoria realizado.

3.5 Fase 5 — Vistoria das medidas de SCI

A Fase 5 corresponde a etapa de vistoria das instalagbes de Seguranga Contra
Incéndio pelo Corpo de Bombeiros Militar e consequente licenciamento da edificagéo. Essa
fase do processo envolve o CBMRS e, se necessario, o executor. A Figura 10 ilustra o
mapa da Fase 5, em que, na raia superior estao representadas as atividades referentes aos

bombeiros, enquanto a raia inferior representa o executor.

Figura 10. Mapa de processo da Fase 5.

Fonte: Gabriel (2020).

A vistoria dos bombeiros consiste na verificagdo in loco da execucéo das edidas de
seguranga contra incéndio aprovadas na fase anterior. Caso as instalacdes estejam em
correto funcionamento e de acordo com o PPCI aprovado, os bombeiros emitem o Alvara de
Prevencao e Protecdo Contra Incéndio (APPCI), caso contrario, € emitido a Comunicagao
de Inconformidade de Vistoria (CIV), na qual serdo descritas as irregularidades de execugéo
que devem ser corrigidas, para que, posteriormente, seja solicitada nova vistoria.

Para os bombeiros entrevistados que atuam na vistoria de PPCI, as principais
notificacdes sdo aquelas correspondentes as medidas de SCI que ndo séo representadas
nos elementos graficos entregues junto ao PPCI. Tal situagdo permite interpretar que,
possivelmente, ha auséncia da elaboracdo do Projeto de Seguranga Contra Incéndio
completo e do respectivo projeto executivo, sendo apenas encaminhamento para os
executores os elementos graficos protocolados junto ao PPCI, que, como ja mencionado,
correspondem a um extrato do projeto completo, ndo apresentando todas as medidas
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existentes.

A Fase 5 tem como saida o Alvara de Prevencédo e Protecdo Contra Incéndio. Tal
alvara garante que a edificagdo atende ao previsto no PPCI e na legislagéo, regulamentagéo
e normas técnicas aplicaveis, sendo o documento que ratifica o licenciamento da edificacéo
em termos de Seguranca Contra Incéndio.

3.6 Fase 6 — Ocupacao e manutencéao

A ultima fase do processo de Projeto de Seguranga Contra Incéndio concentra-se
nas atividades pos obra, ou seja, posteriores a execugéo das medidas de Seguranga Contra
Incéndio e obtencéo do Alvara de Prevengéo e Protecdo Contra Incéndio. Nesse sentindo
a Fase 6 corresponde a entrega de documentos aos proprietarios, que sao descritos na
sequéncia, ao treinamento dos ocupantes da edificagdo quanto ao uso dos equipamentos
de SCl instalados na edificagcdo, bem como a ocupagéo propriamente dita.

A Figura 11 ilustra o mapa de processo da Fase 6, o qual indica o envolvimento de
dois intervenientes: a equipe de PSCI e a equipe de execugao, nas raias superior e inferior,

respectivamente.

Planode Manutencio Entregar Plano de Manutengia
Preventiva de medidas Preventiva de medidas de Seguran
desCl* contra lncéndio para o proprictério

; ’D
3 e
Elaborar Plano de Emer- Entregar Plano de Emergéncia para
gEncia, o proprietario
Qbter APPCI na platafor- Entregar APPC| para o proprietanio
ma digital do CBM-RS

Entregar PSCI, laudos
€ ART/RRT paraa pro-
prietdrio

sCl

Edificacio
licencizda

(Tre\'nar usudrias sobre o uso de equpamenms]
@ de Seguranca Contra Incéndio instalados na
g | I
Edificacia :
regularizada
com alvard

EXEC.

Figura 11. Mapa de processo da Fase 6.
Fonte: Gabriel (2020).

Dentre as atividades da Fase 6, destaca-se a elaboracdo do Plano de Manutencéo
Preventiva de medidas de Seguranga Contra Incéndio, o qual corresponde a um documento
com todas as atividades de manutencdo, abordando sua periodicidade, localizacéo do
equipamento, materiais e componentes que deverdo ser utilizados, bem como quais sao
os profissionais responsaveis pela execucdo das atividades. Normalmente, o plano é
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elaborado em forma de roteiro, configurando-se como um documento de apoio para que
todos os profissionais envolvidos com a manutencdo possam realizar as atividades de
forma padronizada, segura e com qualidade.

Além do Plano de Manutengdo Preventiva, a equipe de PSCI deve elaborar o
Plano de Emergéncia. Este refere-se a um documento que contempla o planejamento
das medidas de emergéncia que devem ser adotadas em uma edificacdo em caso de
incéndio. Deve descrever as agdes e procedimentos a serem implementados e mantidos
pelos setores responsaveis, bem como uma representagéo grafica da planta da edificacédo
destacando as rotas de fuga.

Os documentos elaborados como ferramenta de apoio para a execug¢do das
atividades da Fase 6 séo:

» Orientagdes para elaborar Plano de Manutengdo Preventiva das medidas
de SCI: apresenta algumas orientaces para sua elaboracdo, bem como um
exemplo de plano realizado pela Camara Brasileira da Industria da Construgao
(CBIC) em 2014.

+  Orientagdes para elaborar Plano de Emergéncia contra incéndio: apresenta o
resumo das etapas que compdem o plano, baseado na NBR 15219/2020.

Embora a NBR 15219/2020 recomende que o Plano de Emergéncia deva ser
elaborado para toda e qualquer planta, este ndo é uma medida exigida pelo CBMRS para
habitacbes multifamiliares acima de 12m de altura. No entanto, foi incluida no processo
mapeado devido a sua importancia no que tange a prevengao contra incéndio e a insergao
de um elemento que aproxima os usuarios da cultura de SCI.

Ainda no que tange a manutencéo, deve ser considerado o acompanhamento da
validade do APPCI da edificacdo emitido pelo Corpo de Bombeiros Militar. No contexto do
Rio Grande do Sul, o alvara para a tipologia estudada tem validade por cinco anos, devendo
ser requerido a renovagdo com, no minimo, dois meses de antecedéncia do vencimento.
Por fim, a Fase 6 é concluida e tem como saida a entrega dos documentos pertinentes ao
proprietario ou responsavel pela edificagéo.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

Conforme exposto na presente pesquisa, embora a literatura apresente inUmeras
pesquisas relacionadas ao gerenciamento do processo de projeto integrado, percebe-
se, ainda, que h& poucos estudos acerca da organizacdo e planejamento do fluxo de
informacdes do Projeto de Seguranga Contra Incéndio.

Nesse sentido, a lacuna de conhecimento identificada, a qual a presente pesquisa
busca suprir, refere-se a sistematizacdo dos conhecimentos necessarios a elaboragéo do
projeto de segurancga contra incéndio, com enfoque para habitagcbes multifamiliares com

altura superior a 12 metros de forma integrada ao projeto arquitetdnico e complementares,
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contribuindo, portanto, para com o trabalho dos projetistas no projeto de edificacbes
seguras e em conformidade com a legislagéo vigente.

Arelevanciado PSCIlono processo de projeto integrado de edificacbes € fundamental,
especialmente pela grande influéncia sobre definicdes fundamentais nos projetos de
arquitetura, instalacdes hidraulicas e elétricas, entre outros. A partir das decisdes baseadas
nos conhecimentos técnicos do projetista e nas exigéncias legais sao definidas as medidas
de Seguranca Contra Incéndio, que devem ser compatibilizadas com os demais projetos, a
fim de que nédo cause retrabalhos posteriormente quando da sua instalacéo.

Entende-se que o mapeamento do processo elaborado se apresenta como uma
ferramenta Util na busca pela melhoria e aperfeicoamento do gerenciamento do processo
de projeto. Tendo em vista que a transmisséo de conhecimento por meio da linguagem
visual é comum na area da arquitetura e engenharia, a elaboracdo do Guia baseou-se
na sistematizagdo de cores, setas, simbolos e icones organizados em mapas de fluxo de
processo, de modo que a informacgéo fosse compreendida de forma intuitiva pelos leitores.

Além disso, percebeu-se, ao longo da pesquisa, que os conhecimentos sobre
Seguranga Contra Incéndio se encontram pulverizados em inUmeras fontes de busca,
como leis, decretos, normas e resolugdes técnicas, dentre outros tantos documentos.
Nesse sentido, acredita-se que a compilagdo de conhecimento apresentada por meio de
um Guia possibilitou a reunido de diversas informagdes, de forma resumida, porém eficaz,
identificando e listando as fontes originais para o aprofundamento de pesquisas especificas.

Conclui-se, assim, que a sistematizagcdo do processo de Projeto de Seguranca
Contra Incéndio pode contribuir no entendimento das a¢des necessarias para a elaboragéo
do PSCI, tanto para profissionais — na gestdo de sua pratica profissional — como para a
formacéo de estudantes de arquitetura e engenharia, que buscam compreender o processo
para, posteriormente, conceber edificagcdes seguras e em conformidade com a legislacéo.
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