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APRESENTACAO

Diante do atual cenario educacional brasileiro, resultado de constantes ataques
deferidos ao longo da histéria, faz-se pertinente colocar no centro da discusséo as diferentes
questdes educacionais, valorizando formas particulares de fazer ciéncia e buscando superar
problemas estruturais, como a desigualdade social por exemplo. Direcionar e ampliar o
olhar em busca de solugbes para os inimeros problemas postos pela contemporaneidade
€ um desafio, aceito por muitos professores/as pesquisadores/as.

A area de Humanas e, sobretudo, a Educacgéo, vem sofrendo destrato constante nos
ultimos anos, principalmente no que tange ao valorizar a sua producgao cientifica. O cenario
politico de descuido e destrato com as questbes educacionais, vivenciado recentemente
e agravado com a pandemia, nos alerta para a necessidade de criacdo de espacos de
resisténcia. Este livro, intitulado “A Educag¢ao enquanto fendbmeno social: Gestao e
praticas pedagdgicas”, da forma como se organiza, € um desses lugares: permite-se ouvir,
de diferentes formas, os diferentes sujeitos que fazem parte dos movimentos educacionais.

E importante que as inimeras problematicas que circunscrevem a Educacéo,
historicamente, sejam postas e discutidas. Precisamos nos permitir ser ouvidos e a criagdo
de canais de comunicagéo, como este livro, aproxima a comunidade das diversas a¢des que
sdo vivenciadas no interior da escola e da universidade. Portanto, os inimeros capitulos
que compdem este livro tornam-se um espaco oportuno de discussédo e (re)pensar do
campo educacional, considerando os diversos elementos e fatores que o intercruza.

Neste livro, portanto, relinem-se trabalhos de pesquisa e experiéncias em diversos
espacgos, com o intuito de promover um amplo debate acerca das diversas problematicas
que permeiam o contexto educacional, tendo a Educacdo enquanto fendbmeno social
importante para o fortalecimento da democracia e superacéo das desigualdades sociais.

Os/As autores/as que constroem essa obra sdo estudantes, professores/as
pesquisadores/as, especialistas, mestres/as ou doutores/as e que, muitos/as, partindo
de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas que os mobilizam. Esse
movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um movimento pendular que,
pela mobilizacdo dos/as autores/as e discussdes por eles/as empreendidas, mobilizam-se
também os/as leitores/as e os/as incentivam a reinventarem os seus fazeres pedag6gicos
e, consequentemente, a educacéo brasileira. Nessa dire¢do, portanto, desejamos a todos

e a todas uma provocativa leitura!

Ameérico Junior Nunes da Silva
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RESUMEN: El objetivo general de este trabajo
es describir si en los planes de catedra de las
asignaturas de los dos primeros anos de la
Ingenieria Electromecéanica de la FRCU de
la UTN estan presentes las ideas de ensefar
competencias al egresado en relacion a las
competencias sociales, politicas y actitudinales
mas especificamente en cuanto al desempefio
efectivo en equipos de trabajo, competencia
para comunicarse con efectividad y competencia
para aprender en forma autébnoma y continua. El
enfoque metodologico se inscribe en una légica
cualitativa. El universo de analisis son los alumnos
que han cursado asignaturas de cuarto y quinto
afo de las carreras de ingenieria, especialmente
Ingenieria Electromecanica. El estudio realizado
es descriptivo, correlacional y explicativo.
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Fuente: planes de estudio, programas analiticos,
trabajos e informes de laboratorios; se analizan
las caracteristicas de los futuros egresados en
relacion a competencia antes mencionadas. Las
conclusiones parciales muestran la existencia de
factores internos y externos que intervienen en el
desarrollo de las competencias planteadas.
PALABRAS CLAVE: Paradigmas, ensefianza
ingenieria, competencias sociales, competencias
politicas, competencias actitudinales.

ABSTRACT: The general objective of this work
is to describe whether the ideas of teaching
competencies to the graduate in relation to social,
political and attitudinal skills; more specifically
regarding effective performance in work
teams, competence to communicate effectively
and competence to learn autonomously and
continuously. The methodological approach
is part of a qualitative logic. The universe of
analysis is the students who have studied fourth
and fifth year engineering careers, especially
Electromechanical Engineering. The study carried
out is descriptive, correlational and explanatory.
Source: study plans, analytical programs, work
and laboratory reports; the characteristics of
the future graduates are analyzed in relation to
the aforementioned competence. The partial
conclusions show the existence of internal and
external factors that intervene in the development
of the proposed competences.

KEYWORDS: Paradigms, engineering education,
social skills, political skills, attitudinal skills.
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11 INTRODUCCION

El cambiante y dinamico mundo actual, sugiere nuevos escenarios y nuevos
enfoques en relacion a las formas de comunicacion e intercambio de informacion. La
universidad como formadora de profesionales no es ajena a estos cambios y no solo se le
exige el “saber” a partir de una formacién profesional sélida, si no el “saber hacer” a través
de competencias profesionales especificas.

En vista de estos cambios se presentan nuevo paradigma en cuanto a la formacion
de los ingenieros: “la incorporacion del desarrollo de competencia en la ensefianza de la
ingenieria”, nuestra preocupacion se centra en determinar si en UTN Facultad Regional
Concepcién del Uruguay, entienden estos cambios como necesarios y acordes a los
tiempos actuales.

La problemética de los nuevos paradigmas en la formacion de ingenieros, ha
convocado, enlos ultimos afos, el interés de investigadores en las principales Universidades,
tanto en el ambito nacional como internacional. Esto se debe, entre otros factores, a las
caracteristicas que ha adoptado la cultura planetaria, en tanto sociedad del conocimiento,
lo cual ha generado un aumento considerable de la demanda de educacién en el nivel
superior, trayendo aparejado un nuevo desafio para las universidades: formar ingenieros
inventores e innovadores, para una sociedad de desarrollo sustentable considerando
aspectos econdmicos, sociales y ambientales. Las caracteristicas antes sefialadas
requieren de la formacion de los futuros profesionales con/en competencias especificas.

Tomando autores como Perrenoud y Le Boterf podemos definir que: Competencia
es la capacidad de articular eficazmente un conjunto de esquemas (estructuras mentales)
y valores, permitiendo movilizar (poner a disposicidn) distintos saberes, en un determinado
contexto con el fin de resolver situaciones profesionales.

En relacién a esto, podemos sefialar que las competencias aluden a capacidades
complejas e integradas, relacionadas con saberes teéricos en contexto, vinculadas con el
saber hacer y que permitan incorporar la ética y los valores.

El antiguo paradigma de la formacion de profesionales basado en la ensefianza
como esquema de transferencia de conocimientos y del cual se espera que el estudiante
se apropie a través de abstracciones, articulaciones y que aplique eficazmente ha ido
decayendo en la actualidad.

Considerando lo expresado en el parrafo anterior y atendiendo al cambiante y
dinamico mundo actual, emergen nuevos escenarios y nhuevos enfoques en relacién a las
formas de comunicacioén e intercambio.

El presente trabajo se enmarca dentro de estas lineas politicas y de investigacion y
esta en concordancia con el Plan Estratégico —periodo 2018/2020- de la FRCU de la UTN
y su principal interés es conocer y comprender los paradigmas que influyen en la formacién

de ingenieros.
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El vocablo paradigma tiene su origen en la palabra paradigma que en griego antiguo
significa “modelo” o “ejemplo”. Para Platén, los paradigmas son los “modelos divinos” a
partir de los cuales se han hecho los objetos terrestres. El filosofo e historiador de la ciencia,
Thomas S. Kuhn (2004, p.33, 34) [1] dio a paradigma su significado contemporaneo cuando
sostiene:

‘ciencia normal’ significa investigacion basada firmemente en una o mas
realizaciones cientificas pasadas, realizaciones que alguna comunidad
cientifica particular reconoce, durante cierto tiempo, como fundamento para su
practica posterior. En la actualidad, esas realizaciones son relatadas, aunque
raramente en su forma original, por los libros de texto cientificos,... La Fisica de
Aristételes, el Alimagesto de Tolomeo, los Principios y la 6ptica de Newton, la
Electricidad de Franklin, sirvieron implicitamente, durante cierto tiempo, para
definir los problemas y métodos legitimos de un campo de la investigacién
para generaciones sucesivas de cientificos. Estaban en condiciones de
hacerlo asf, debido a que compartian dos caracteristicas esenciales. Su logro
carecia suficientemente de precedentes como para haber podido atraer a un
grupo duradero de partidarios, alejandolos de los aspectos de competencia
de la actividad cientifica. Simultdneamente, eran lo bastante incompletas
para dejar muchos problemas para ser resueltos por el redelimitado grupo
de cientificos. Voy a llamar, de ahora en adelante, a las realizaciones que
comparten esas dos caracteristicas, ‘paradigmas’, término que se relaciona
estrechamente con ‘ciencia normal’. Al elegirlo, deseo sugerir que algunos
ejemplos aceptados de la practica cientifica real —ejemplos que incluyen,
al mismo tiempo, ley, teoria, aplicacion e instrumentacion—proporcionan
modelos de los que surgen tradiciones particularmente coherentes de
investigacion cientifica.

a) Trabajos grupales o equipos

Una de las competencias que este estudio pretende evaluar es aquella competencia
que aporte recursos para desempenfiarse efectivamente en equipos de trabajo, para ello es
necesario articular capacidades que le permitan identificar metas y responsabilidades tanto
grupales como individuales y actuar en relacion a ellas. Para esto es necesario que asuma
como propios los objetivos de grupo y propiciar espacios para alcanzarlos, proponiendo y
desarrollando metodologias de trabajo acordes; asi mismo debe respetar los compromisos
contraidos en el equipo.

Otra competencia a evaluar es aquella en la que el alumno debe reconocer y respetar
distintos puntos de vista y opiniones de los demas miembros del equipo y poder llegar a
acuerdos para la toma de decisiones. Aqui entran en juego capacidades que propicien en
€él, la apertura a la escucha y a reconocer la validez de los distintos puntos de vista. Para
ello es necesario generar y problematizar en forma efectiva y dinamizar los debates al
interior del equipo, buscando alternativas para la resolucién.

Es necesario aqui que ponga en relieve un abordaje interdisciplinario, esto es, poder
reconocer que el grupo puede ser heterogéneo y que las diversas formaciones disciplinarias
que pueda poseer el equipo acompafie a encontrar una soluciéon a la situacion que se
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pueda plantear.
b) Practicas pedagdgicas y metodologias aulicas

Entendemos las practicas docentes como aquellas en las que los docentes deben
poner en juego preguntas tales como ¢para qué ensefiar, a quién, por qué, como y qué?
Los profesores deben ser creadores e intérpretes activos del curriculum, no simples
implementadores. Para ello la comunidad universitaria, implicada en un proceso continuo
de construccién y uso de teoria, puede reflexionar cooperativamente sobre la experiencia,
adaptar, ajustar y decidir el curriculum.

Las practicas pedagogicas o practicas docentes debemos entenderlas como aquellas
mediante las cuales los docentes facilitan, organizan y aseguran un encuentro y un vinculo
entre alumnos y el conocimiento. Ese encuentro entre el conocimiento y el alumno se logra
mediante una transposicion didactica, para la cual, llevarla a cabo, el docente tiene que
realizar un despliegue de recursos y estrategias metodoldgicas y de ensefianza.

¢) Comunicacion efectiva

Entendemos que la comunicacion efectiva se caracteriza por transmitir un mensaje
de manera que cumpla con los objetivos esperados por el docente hacia el alumno y
viceversa. También se caracteriza por resolver el problema de la interpretacién que le dan
los interlocutores al mensaje.

Para que una comunicacién sea efectiva, los interlocutores deben buscar la
comprension uno del otro a través de la elaboracion de un mensaje claro, preciso y breve.
Esto significa que este mensaje debe ser: De facil comprension, que exprese objetivamente

lo que se quiere decir y expresar Unicamente lo intencionado.

d) Aprendizaje auténomo y continuo

En los primeros afios de la formacién universitaria es imprescindible que el profesor
oriente y enfoque su labor hacia el desarrollo de las habilidades cognitivas y socio-afectivas
de los estudiantes, de manera que se les permita “aprender a aprender” y autorregular
sus aprendizajes eligiendo las estrategias mas adecuadas para lograrlo. Las habilidades
instrumentales, como la lectura critica y la expresion oral y escrita, deberan desarrollarse
durante todo el curriculum, pues son necesarias para acceder al conocimiento, estructurarlo
y comunicarlo. A medida que avance, el estudiante dependera cada vez menos del profesor
y desarrollara habilidades mas complejas del pensamiento, tales como el pensamiento
critico, la resolucion de problemas, la creatividad y la toma de decisiones responsables
(Crispin Bernardo, M. 2011) [2].

21 MATERIALES Y METODOS

Este trabajo pretende difundir los resultados obtenidos por el grupo de investigacion
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sobre los factores relacionados con la formacién del futuro profesional en competencias
en relacién a las competencias sociales, politicas y actitudinales mas especificamente en
cuanto al desempefio efectivo en equipos de trabajo, competencia para comunicarse con
efectividad y competencia para aprender en forma autébnoma y continua

Como asi también la formacion de competencias que se generan en una instancia
practica, que implica la articulaciébn y apropiacion de conceptos y procedimientos
incorporados en el transito de la formacion y derivados de las Ciencias Bésicas, la
Tecnologias Basicas y la Tecnologias Aplicadas especificas y que se corresponden con
cada una de las especialidades ingenieriles que se dictan en esta facultad regional.

31 METODOLOGIA

La muestra se seleccion6 tomando como parametro, en primer lugar, la condicion
de alumnos cursantes de los dos primeros afios de las carreras de ingenieria, luego en la
muestra tomar como criterio un arbitrario racional, en funcion de los trabajos de laboratorio
aprobados e informes de los mismos.

Para la recoleccion de los datos se recurrio a los registros de las catedras publicadas
en la plataforma virtual de las distintas catedras de los primeros afos.

Para el analisis de los datos se trabajaré tomando como referencia la Teoria Fundada
(anidada o entrafiada), a la que se describe como una metodologia general para desarrollar
teoria a partir de datos que son sistematicamente recogidos y analizados (Sandoval, C.
1997) [3].

41 RESULTADOS Y DISCUSION

a. Analisis de resultados

i. Unidades y Categorias de anélisis

Con la intencién de obtener la informacion necesaria para conocer sobre los
diferentes aspectos de la investigacion, consideramos de fundamental importancia
las unidades: trabajos grupales e informes de laboratorio, practicas pedagoégicas y
metodologias, comunicacién efectiva de docentes y alumnos aulicas, como asi también el
aprendizaje autébnomo y continuo.

Cada una de las Unidades y subunidades de analisis son medidas en dos niveles;
estos niveles son de mediciébn nominal y de medicion ordinal. Estos niveles de mediciéon
tienen dos o mas categorias de variables las que se presentan con la siguiente escala:
Muy Alto (100%-90%), Alto (80%-70%), Bajo (60%-50%); Muy Bajo (40% o menos). Este

porcentaje representa el grado de cumplimiento a los requerimientos (cuestionario en linea)
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solicitados (respuestas de los alumnos y docentes)

ii. Instrumentos para el analisis

Los instrumentos utilizados para recoger los datos y realizar el andlisis de las
propuestas consisten en entrevistas y cuestionarios, tanto a docentes como alumnos de la
carrera ingenieria electromecanica.

Con respecto a los datos obtenidos de los alumnos que cursan los primeros dos
anos de la carrera ingenieria electromecanica de la FRCU podemos expresar que:

1. Trabajos grupales e informes de laboratorios

Consultados los alumnos sobre distintos aspectos tales como el grado de motivacion
que provocan los docentes para la realizacién de trabajos grupales en sus practicas y los
roles que se definen en los trabajos, como asi también los roles que asumen y la cantidad

de integrantes; responden que.

Figura 1 — Trabajos Grupales
La mayoria considera que los docentes motivan a los alumnos para la realizacion

de trabajos grupales, como asi también la distribucion de roles en los distintos equipos de
trabajo (Fig 1).
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Figura 2 — Rol de alumnos — Cantidad de integrantes

Figura 3 — Rol de alumnos — Cantidad de integrantes

En los trabajos grupales realizados por los alumnos se observa la distribuciéon de
roles tales como: coordinador, secretario e integrante. Los alumnos declaran en entrevistas
personales que los roles cambian segun las asignaturas y los problemas propuestos por
los docentes. Los equipos de trabajo estan constituidos en su gran mayoria por 4 0 5
integrantes (Fig 2 y Fig 3).

2. Practicas pedagobgicas y metodologias 4ulicas

Los alumnos declaran qué los docentes proponen situaciones problematicas
que requieren un abordaje interdisciplinario y consideran adecuada la problematica que
proponen los docentes (Fig 3).
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Figura 4 — Situaciones problemas

Figura 5 — Interdisciplina
En las préacticas aulicas los docentes especifican formas y plazos para la entrega de

trabajos practicos, al mismo tiempo realizan un seguimiento de los alumnos para cumplir
con los plazos y formas solicitados por la catedra (Fig. 5 y Fig 6).

A educagao enquanto fenémeno social: Gestéo e praticas pedagogicas 2 Capitulo 15 m



Figura 6 — Plazos y formas de trabajos practicos

Segun los alumnos, en un alto porcentaje, consideran que las catedras exponen
con claridad metodologias para la realizacion de trabajos practicos y trabajos en equipo
promoviendo el respeto hacia las distintas opiniones y puntos de vista (Fig 7).

Figura 7- Metodologias de trabajos
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Figura 8 - Relacion interpersonales

3. Comunicacion efectiva

En este caso se consulta por los motivos por el cual se solicita a los alumnos expresar
si los docentes incentivan la busqueda de soluciones y de acuerdos ante diferentes puntos
de vista que puedan surgir ante determinadas situaciones problematicas y originan la
participacion de los estudiantes en los debates de cétedras (Fig 9).

De qué manera se realizan las exposiciones de los distintos trabajos practicos y de
los resultados de los trabajos grupales. En qué medida los docentes propician la correcta
utilizacion del lenguaje.

Se motiva la utilizacioén de distintas tecnologias de la informacion y la comunicacion

para la presentacion y/o realizacion de las actividades grupales o individuales (Fig 10)
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Figura 9 — Soluciones y acuerdos

Figura 10 — Exposicién de trabajos
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Fig 11 - Exposicion de trabajos y lenguaje

4. Aprendizaje autbnomo y continuo

En lo referido al aprendizaje autbnomo y continuo responden en qué grado los
docentes incentivan a los estudiantes a realizar pequefias investigaciones tendientes
a favorecer el aprendizaje autbnomo, ademas en qué medida se destinan espacios
en la catedra tendientes a internalizar en los estudiantes la necesidad de actualizar
constantemente los conocimientos.

De igual modo responden en qué grado se incentiva a los estudiantes a actualizar y/o
a utilizar recursos propios de la profesion y en qué medida propician espacios de reflexion
y autoevaluacion para favorecer el pensamiento critico hacia ellos y hacia sus compaferos
(Fig 11 y Fig 12).

Figura 12 — Pequefias investigaciones
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Figura 13 — Actualizacién de conocimientos

51 CONCLUSIONES (PARCIALES)

De acuerdo a los resultados obtenidos podemos decir que los alumnos desarrollan
las competencias sociales, politicas y actitudinales propuestas por los docentes. Esto
significa que se encuentran presentes en distintos grados de participacion factores internos
y externos que intervienen en el desarrollo de las competencias planteadas.

En primera instancia podemos citar el desarrollo de estrategias de pequefas
investigaciones que promueven el aprendizaje autbnomo. Ademas, se generan espacios
de reflexion y autoevaluacion de los estudiantes para favorecer el pensamiento critico hacia
ellos y hacia sus compafieros. Como factor externo para el desarrollo de las competencias,
segln los alumnos, los docentes proponen situaciones problematicas que requieren
un abordaje interdisciplinario, con la activa participacion de los distintos actores de la
comunidad educativa, utilizando multiples tecnologias de informacion y comunicacion (TIC)
en la presentacion y/o realizacion de las actividades grupales o individuales.
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