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APRESENTACAO

O livro “Trabalho e Ensino em Contabilidade 2” é uma obra publicada pela Atena
Editora e relne um conjunto de cinco capitulos sobre a tematica. A contabilidade tem
evoluido e ocupado um lugar de destaque no meio académico, despertando o interesse
de diversos pesquisadores que buscam compreender e aprofundar o conhecimento sobre
esta ciéncia. Investigar os diversos fenébmenos que permeiam este campo cientifico auxilia
no avango e consolidagdo da contabilidade como ciéncia, assim como contribui para o
processo de tomada de deciséo de gestores e diversos outros stakeholders que se utilizam
da informacgéo contabil.

Este livro contempla estudos sobre diversas tematicas que permeiam o campo da
contabilidade, tais como: pericia contabil, normas internacionais de contabilidade, normas
de contabilidade aplicadas ao setor publico, calculo de valor agregado, mercado de
capitais e educacéo financeira. A diversidade teméatica trazida nesta obra possibilita que
o leitor compreenda a contabilidade como uma area de estudo de ampla aplicabilidade,
deixando de lado qualquer visao restrita e estereotipada sobre esta ciéncia. Assim, este
livro emerge como uma fonte de pesquisa para académicos e profissionais que desejam
ampliar seus conhecimentos sobre a contabilidade, em especial sobre o trabalho e ensino
em contabilidade. A seguir, apresento os capitulos que compdem esta obra, juntamente
com seus respectivos objetivos.

O primeiro capitulo € intitulado “Pericia Contabil: analise bibliométrica dos artigos
cientificos publicados em revistas e congressos entre 2013 e 2020” e analisou as producbes
académicas sob o enfoque da Pericia Contabil, por meio de levantamento bibliométrico
realizado na plataforma Google Scholar, considerando artigos publicados em revistas e
anais de congressos e outros eventos cientificos, no periodo de 2013 e 2020.

O segundo capitulo ¢é intitulado “A Implantagdo da NBC TSP 14 em um Municipio
de Pequeno Porte: o caso de Luzerna/SC” e buscou demonstrar os efeitos e situagbes
enfrentadas por um municipio de pequeno porte na utilizagdo da NBC TSP 14 - Custo de
Empréstimos, convergida da IPSAS 5 - Borrowing Costs, verificando-se quais foram as
dificuldades enfrentadas, solugdes implementadas e resultados alcangados, por meio de
pesquisa bibliogréafica e documental.

O terceiro capitulo tem como titulo “Estudo de Caso sobre o Célculo do Valor
Agregado com Uso do Avanco Fisico Planejado de Projetos” e se trata de um estudo de
caso Unico de uma empresa de petroleo do Brasil, especificamente sobre o céalculo do valor
agregado de um projeto basico de uma plataforma de petr6leo no Brasil controlado em
2018 e 2019, que tinha como escopo a entrega de documentagdes técnicas de engenharia.

O quarto capitulo é intitulado “Intencéo de Investir no Mercado de Capitais e

Educagéo Financeira na Percepcédo de Estudantes de Ciéncias Contabeis” e teve como



objetivo analisar a relac&o entre a intencéo de investir no mercado de capitais e a educacao
financeira. Adicionalmente, o estudo buscou verificar os fatores relacionados a intencéo
de investir no mercado de capitais. Trata-se de uma pesquisa descritiva e quantitativa,
desenvolvida por meio de uma survey em que foram aplicados 195 questionarios com
estudantes de ciéncias contabeis de uma universidade publica.

Compreendo que este material proporciona uma experiéncia impar de reflexao
e aprendizagem para docentes, pesquisadores, estudantes, gestores, consultores,
profissionais contabeis e todos aqueles que tém interesse pelo tema. Desse modo,
agradecemos aos autores pelo empenho e dedicacédo, que possibilitaram a construcéo
dessa obra de exceléncia, e esperamos que este livro possa ser (til aqueles que desejam
ampliar seus conhecimentos sobre os temas abordados pelos autores em seus estudos.

Clayton Robson Moreira da Silva
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RESUMO: A area de conhecimento de custos
€ um dos pilares do gerenciamento de projetos,
sendo seu processo de controle fundamental
para o sucesso de um empreendimento, tendo
a metodologia de Gerenciamento de Valor
Agregado (GVA) como uma das técnicas mais
importantes para gestdo de custo dos projetos.
O Valor Agregado (VA) é o principal indicador
e variavel da técnica GVA, que visa viabilizar
a compreensdo integrada da correlagéo entre
custo e avanco fisico dos projetos, sendo objetivo
deste artigo a investigacdo de como calcular o
VA, contemplando o avango fisico planejado
(AF,) como uma das variaveis do calculo. A
metodologia da pesquisa foi o estudo de caso
Unico de uma empresa de petréleo do Brasil,
especificamente sobre o célculo do VA de um
projeto basico de uma plataforma de petr6leo no
Brasil controlado em 2018 e 2019, que tinha como
escopo a entrega de documentagdes técnicas de
engenharia. Os dados coletados foram obtidos
por meio do SAP da empresa, sendo ajustados
por questdo de confidencialidade empresarial.
Neste trabalho ficou evidenciada a necessidade
da alternativa para o calculo do VA com uso
do AF, como uma das variaveis. O método
empregado contribui para o gerenciamento
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de custos dos projetos, uma vez que o calculo
correto do VA propicia resultado assertivo para
tomada de decisbes dos gerentes dos projetos.
PALAVRAS-CHAVE: Custo, Projeto, Valor
Agregado, Avanco Fisico.

ABSTRACT: The cost knowledge area is one of
the pillars of project management, and its control
process is fundamental to the success of an
enterprise, with the Earned Value Management
(EVM) methodology as one of the most important
techniques for cost management of projects.
The Earned Value (EV) is the main indicator
and variable of the GVA technique, which aims
to enable an integrated understanding of the
correlation between cost and physical progress
of projects, the objective of this article, is to
investigate how to calculate the VA, considering
the Planned Physical Progress (PP,) as one
of the calculation variables. The research
methodology was the unique case study of
a Brazilian oil company, specifically on the
calculation of the EV of a basic project for an oil
platform in Brazil in 2018 and 2019, which had as
its scope the delivery of technical documentation
of engineering. The collected data were obtained
through the company’s SAP, being adjusted for
business confidentiality. In this work, the need
for an alternative for the calculation of VA using
PP, as one of the variables was evidenced. The
method employed contributes to project cost
management, since the correct calculation of
the VA provides an assertive result for decision-
making by the project managers.

KEYWORDS: Cost, Project, Value Earned,
Physical Progress.
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11 INTRODUGAO

O Gerenciamento de Valor Agregado (GVA) € uma metodologia de controle de
projetos originada no Departamento de Defesa dos EUA (Colin, Martens, Vanhoucke, &
Wauters, 2015). O Departamento de Defesa dos EUA divulga em 1967 sua primeira lista
oficial de “Critérios de sistemas de controle de custos / cronogramas” estabelecendo o inicio
formal da andlise de valor agregado, que segundo o referido Departamento representava
a melhor chance de a geréncia medir o progresso de um projeto de maneira integrada. De
acordo com Cleland & Ireland (2007) o GVA foi difundido no Brasil a partir do século XXI.

Cioffi (2006) observa que a analise do valor agregado deu inicio a uma mudanga
de paradigma no gerenciamento de projetos implicando na ndo aceitacdo de exibicbes
separadas de orcamento ou cronograma. O autor enfatizou que o progresso real de
qualquer projeto ndo mudou, entretanto, as técnicas de medi¢ao foram alteradas devido a
esta nova perspectiva.

O Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Guide to the Project
Management Body of Knowledge - PMBOK®) desenvolvido pelo Project Management
Institute (PMI, 2017) que apresenta as melhores praticas abordadas em gerenciamento
de projetos, orienta que o Valor agregado (VA) é a principal variavel dos indicadores que
compdem a técnica do GVA e propicia aos gerentes de projetos informagbes para tomada
de decisdo visando o cumprimento dos custos e prazos planejados.

A literatura apresenta de modo geral que o VA deve ser calculado por meio da razédo
entre o Custo Planejado (CP) e Avanco Fisico realizado (AF_), remetendo ao objetivo deste
artigo que € investigar se este célculo pode ser realizado para qualquer tipo de controle
de projetos, tendo a empresa de petroleo do Brasil como a organizagdo escolhida, pelos
processos estruturados de gestdo de projetos nesta empresa. A pesquisa se justifica
por trazer um ponto pouco discutido na literatura de gerenciamento de projetos, sendo
relevante por apresentar alternativa cientificamente comprovada para o céalculo do VA com
uso do Avanco Fisico Planejado (AF,).

Este artigo estd estruturado em cinco itens principais em sequéncia: Introdugéo;
Fundamentacdo Teorica; Procedimentos Metodologicos; Resultados e Discussdes e
Consideragdes Finais com a Conclusdes do artigo.

2| REFERENCIAL TEORICO

2.1 Gerenciamento do valor agregado

Cioffi (2006), Acebes, Pajares, Galan e Paredes (2014) e Zohoori, Verbraeck,
Bagherpour & Khakdaman (2019) indicam que o Gerenciamento do Valor Agregado (GVA)
€ uma metodologia de gerenciamento de projetos amplamente usada para controle de

projetos, integrando trés elementos criticos para controle: escopo, tempo e custos sob a
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mesma estrutura, “usando o custo como a troca comum”.

O GVA se mostra como uma técnica necesséria para o controle de custos de
um projeto, levando-se em conta que essencial para um projeto bem-sucedido que o
custo em qualquer data limite ndo excede o custo estimado para essa data, levando-se
em consideracdo a entrega no prazo e dentro do orcamento ao cliente. (Zohoori et al.,
2019). Mendes, Valle & Fabra (2014) entendem que o GVA é uma técnica comparativa da
performance do projeto com o que foi planejado.

Colin et al. (2015) explicam que o GVA registra o progresso de atividades individuais
a um nivel mais alto da estrutura de divisdo de trabalho (Estrutura Analitica do Projeto —
EAP, do inglés Work Breakdown Structure -WBS) e fornece ao gerente do projeto uma
indicagdo da saude geral do projeto.

Mishakovaa, Vakhrushkinaa, Murgula e Sazonova (2016) deduzem que o0 uso
do método GVA pode propiciar a avaliagdo com precisdo do projeto na data da sua
implementacdo comparada com o plano inicial.

O PMI (2017) considera o GVA como o método empregado para controle de custos
de projetos com a verificagéo de variagbes e tendéncias de um projeto, composto por uma
cesta de indicadores.

O GVA direciona o0 uso do custo do trabalho planejado acumulado (CP), tendo
como premissa que acumular custos diretos consistentes com a forma como o trabalho
relacionado foi planejado e orgado facilita a comparacéo entre o custo do trabalho realizado
(CR) e o custo orgado do trabalho realizado (VA) para analise de desempenho e variagdes
dos projetos. (ANSI, 2018).

2.2 Conceito do valor agregado em projetos

Varios autores conceituam o VA como o custo orgado do trabalho realizado, do
inglés Budgeted Cost Of Work Performed — BCWP, entre eles: Cioffi (2006); ST-Martin &
Fannon (2010); Barcaui (2012); Meredith & Mantel (2013); Garza & Hernandez 2014); PMI
(2017); ANSI (2018) e Vargas (2018).

Segundo Pressman (2001), o VA € uma medida de progresso e cada tarefa recebe
um VA com base em sua porcentagem estimada do total, conceito ratificado por Zohoori et
al. (2019), que explicaram que o VA é o valor or¢ado para a execugao do trabalho realizado
em um determinado momento. Garza & Hernandéz (2017) observam o VA como o valor de
retorno ou 0 andamento do projeto, que deve estar proéximo do custo planejado (CP) do
projeto.

O VA em projetos é a medida do trabalho executado expressa em termos do
or¢camento autorizado para tal trabalho (PMI, 2017).

2.3 Objetivo do valor agregado em projetos

O VA objetiva indicar o quanto o avanco fisico realizado custou para o projeto,
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considerando-se o custo orcado, ou seja, se o0 projeto esta gastando dentro do previsto
para ser concretizado. Pode-se considerar que o VA € um indicador que sozinho expressa
0 quanto o avanco fisico custou para o projeto, fornecendo ao gerente uma indicagéo da
saude geral do projeto (Colin & Vanhoucke, 2015).

O VA oferta uma imagem mais completa das razdes e consequéncias do excesso
de gastos, custos insuficientes e problemas como entrega antecipada e tardia. (Bryde,
Unterhitzenberger & Joby, 2017)

Vale destacar que o resultado do VA pode ser usado também como variavel de
outros indicadores da técnica GVA, cujo propésito € aferir o desempenho do projeto em
relacéo ao que foi efetivamente gasto para entrega obtida (Fleming & Koppelman, 1999).

2.4 Calculo do valor agregado

Acebes et al. (2014) avaliam a necessidade da medicdo do custo das tarefas que
foram concluidas em qualquer instante intermediario do projeto, que é um requisito para a
determinacao do Valor Agregado (VA). De acordo com Vargas (2018), ndo ha um método
de medicdo do VA que possa atender todos os tipos de trabalho.
Fleming & Koppelman (1999), Mendes et. al (2014) e Vargas (2018), prescrevem
algumas técnicas de medicéo do VA:
a) Férmula Fixa: divisdo do projeto em duas partes, tendo como base as proporgoes
entre as partes 25/75, 50/50, 75/25 ou 0/100, que s&o percentuais de conclusdo

do inicio e fim de uma tarefa, o valor agregado sera encontrado multiplicando o
percentual da entrega pelo custo total planejado.

b) Marcos com Valores Ponderados: atribuicdo de percentual (entre 0 e 100%) para
cada marco realizado. A soma dos custos calculados dos marcos atingidos sera o
valor agregado.

c) Percentual Completo: atribuicdo de percentual completo de avango de grandes
entregas do projeto (entre 0 e 100%) a cada ciclo de controle.

d) Unidades Equivalente: atribuicdo de percentual completo da tarefa nas medicbes

realizadas de elementos individuais basicos do projeto.

Para Vargas (2018), os modelos mais utilizados s&o o de percentual completo devido
a facilidade de adogéo (apesar da subjetividade) e, o modelo de unidades equivalentes,
empregado em projetos que envolvem atividades repetitivas contabilizadas através de seu
custo unitario.

2.4.1 \Variaveis para o Calculo do Valor Agregado

Apesar de o VA ser um indicador de custo de projeto, a principal variavel utilizada
no seu calculo é o indicador de controle de escopo e tempo de um projeto: o percentual de
avanco fisico. Meredith & Mantel (2103) avisam que ndo é sensato fazer uma estimativa
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completa de percentual sem estudo cuidadoso e que existem varias condi¢bes para estimar
o percentual de avanco fisico, como por exemplo o conhecimento de todos os requisitos
do processo; conhecimento dos projetistas de como metrificar os processos; adequacgéo a
necessidade do cliente, entre outras.

O apéndice deste artigo apresenta citacbes de autores pesquisados sobre as
variaveis utilizadas para o calculo do VA, onde pode-se observar que todas as indicagbes
académicas envolvem direta ou indiretamente a relacéo entre as variaveis Custo Planejado
(CP) e Avanco Fisico Realizado (AF_) para o céalculo do VA, podendo-se inferir a formula
basica:

VA = Custo Planejado para a atividade (CP) x Percentual de trabalho concluido
da atividade (AF,)

Outro ponto importante € que as recomendag¢des académicas direcionam para
o calculo do VA para tarefas, atividades ou entregas do projeto e ndo para um projeto
gerenciado como um todo.

Vargas (2018) alerta para a necessidade de escolher corretamente como medir o VA
do projeto pois, a complexidade no gerenciamento de dados e sua dificuldade de adogéao

podem acabar inviabilizando o acompanhamento do projeto.

31 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este artigo € alicercado pelo estudo de caso unico, por buscar o “como” o VA pode
ser calculado, sendo empirica com intuito de investigar um fenébmeno contemporaneo
dentro de seu contexto de vida real, observando-se que as “fronteiras entre fenémeno e
contexto ndo sdo claramente evidentes”. (Yin, 2005).

A base de dados sera de um projeto de entregas de documentacado técnica de
engenharia realizado em uma empresa de petroleo situada no Rio de Janeiro, denominado
neste artigo como Projeto A. O escritorio de projetos desta empresa, realizou o controle
de custos deste projeto com base no GVA para acompanhamento do desempenho fisico e
financeiro do projeto como um todo.

As etapas descritas na figura 01 descrevem a metodologia adotada.
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Figura 01 — Etapas para o calculo do VA

Fonte: desenvolvido pelos autores (2020)

Esta figura demonstra os itens que serdo abordados na analise e discussdo dos
resultados deste artigo.

41 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Estudo de caso: Calculo do VA do projeto A

De uma maneira geral, todos os projetos da companhia de energia pesquisada sdo
gerenciados seguindo a metodologia de Percentual Completo com controle integrado do
PMO, tendo em vista a complexidade e tamanho dos projetos gerenciados nesta empresa.

4.2 ldentificacado das variaveis para o calculo do VA

O projeto A pesquisado foi controlado conforme Tabela 01. Por questdo de
confidencialidade empresarial, os custos do projeto estudado foram minimizados em casas
decimais do montante real e ndo sédo informadas as unidades monetarias utilizadas.
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Custo Acumulado Avanco Fisico Acumulado
Periodo
Planejado (CP) Realizado (CR) Planejado (AF,) Realizado (AF.)

mar/19 $1.000 $900 0% 0%
abr/19 $2.500 $1.850 0% 0%
mai/19 $5.000 $3.350 0% 1%
jun/19 $7.000 $4.350 2% 4%

jul19 $10.500 $6.850 3% 6%
ago/19 $13.500 $10.350 8% 12%
set/19 $16.000 16%

out/19 $20.500 31%

nov/19 $21.700 47%

dez/19 $26.500 81%

jan/20 $28.500 96%

fev/20 $30.000 100%

Tabela 01 — Dados de planejamento e realizagcdo de avanco fisico-financeiro do projeto

Fonte: Empresa de Energia (dados extraidos do sistema SAP em 2019)

A pesquisa foi realizada no setembro/2019. Observa-se que o inicio foi utilizado
para os trabalhos de iniciagdo, com custos sem influéncia no avanco fisico do projeto. As
variaveis do projeto para calculo do VA com a medi¢édo sendo realizada em agosto de 2019
sdo as seguintes:

- Custo Total Planejado (CP) = $ 30.000
+  Custo Realizado Acumulado (CR) = $ 10.350
*  Avanco Fisico Planejado (AF,) = 8%
*  Avanco Fisico Realizado (AF;) = 12%
4.3 Calculo do VA

O VA do projeto A sera calculado de duas formas: pelo método tradicional,
denominado Método Académico e pelo Método Alternativo proposto:

4.3.1 Meétodo Académico

VA calculado com a utilizagdo da equacao tradicional do produto do custo total
planejado do projeto pelo avanco fisico realizado acumulado (VA = CP x AF,).
Variaveis:
+ CP=$230.000
- AF,=12%
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VA = CP x AF,
VA = $ 30.000 x 12% , logo VA = $ 3.600

4.3.2 Método Alternativo

Para o calculo do VA, sera desenvolvida uma equagdo com as variaveis de
planejamento AF, e CP, doravante denominada Equag&o Alternativa do Valor Agregado
(EQVA), para o qual serdo necessarios trés passos: Definicdo dos tipos de variaveis e
pares ordenados (x,y), Anlise da tendéncia da relagéo entre as variaveis AF, (x) e CP (y)
e Desenvolvimento da EQVA.

a) Definicao dos tipos de variaveis e pares ordenados

Anélise do relacionamento entre AF_, CP , onde CP (y) sera uma funcdo do AF, (x):

CP =1 (AF,).
AF, CP Pares Ordenados (x,y)
X y
0% $1.000 (0,00, 1.000)
0% $2.500 (0,00, 2.500)
0% $5.000 (0,00, 5.000)
2% $7.000 (0,02, 7.000)
3% $10.500 (0,03, 10.500)
8% $13.500 (0,08, 13.500)
16% $16.000 (0,16, 16.000)
31% $20.500 (0,31, 20.500)
47% $21.700 (0,47, 21.700)
81% $26.500 (0,81, 26.500)
96% $28.500 (0,96, 28.500)
100% $30.000 (1,00, 30.000)

Tabela 02 — Pares Ordenados

Fonte: Desenvolvido pelos autores

b) Analise de tendéncia da relacao entre as variaveis

Projecéo do VA em um grafico no MS Excel do tipo “X Y (Dispers&o)” com a op¢ao
de linha de tendéncia de regressao polinomial.

Grafico com relacionamento AF, (x) e CP (y).
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Figura 02 — Curva de tendéncia AF, x CP

Fonte: desenvolvido pelos autores (2019)

Observa-se que a relagéo entre AF, (x) e CP (y) ndo é linear, sendo necessario
portanto, o desenvolvimento de uma equacéo polinomial para relacionar as duas variaveis.

c) Desenvolvimento da equacdo com as variaveis

Especificagdo de uma fungéo polinomial de ordem 6 (méaxima do aplicativo) com
indice de determinagéo (R?) de 0,98 utilizando o software Fityk 0.9.8®.

A fim de encontrar o resultado VA (y), valor planejado do trabalho realizado quando o
avango fisico realizado AF (x) foi 12%, é necessario o desenvolvimento de uma equacgéo
polinomial.

Pelo gréafico de tendéncia do MS Excel, obtém-se a equagdo dos pontos AF_ (x) e
CP (y):

y = -1E+06x° + 4E+06x® + -5e+06x* + -1e+06x2+207678x + 3241,4

O VA encontrado com esta equagdo foi $19.735 que ndo se mostrou fiel a curva
estabelecida, uma vez que é possivel identificar na figura 2 que para um avanco fisico de
12%, 0 VA, esta situado proximo a $ 15.000. A Microsoft® alerta que a equagdo gerada para
uma linha de tendéncia em um grafico de dispersdo algumas vezes pode estar incorreta
(Suporte Microsoft, 2018).

Com uso do software Fityk 0.9.8° a EQVA do projeto sera a seguinte:

y = 5.038 + 152.348*(x) + -766.025*(x)2 + 2.15106e+006*(x)? + -3.16746e+006*(x)*
+ 2.31416e+006*(x)° + -659438*(x)°

Utilizando-se a EQVA deduzida, quando o AF,, (x) equivale a 12% o CP (y), ou seja,
o VA (custo planejado do trabalho realizado) encontrado é $ 15.405.

4.4 Teste de aderéncia

Para testes da aderéncia dos resultados do VA dos métodos empregados, sera
realizada analise critica da situagéo do projeto A em um determinado periodo de medicéao
com utilizagéo dos indicadores da técnica GVA: Variagdo de Custos (VC), do inglés Cost
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Variance (VC) e Variacdo de Prazo (VPR), em inglés Schedule Variance — (VC) que sao
métricas basicas fundamentais do GVA (Cleland e Ireland, 2007) detalhados no Quadro 1.

INDICADOR FORMULA ANALISE

Diferenca entre o Valor Agregado
Variacéo de custo (VC) ao projeto (VA) e o Custo Real
Cost Variance (CV) (CR)

VC=VA-CR

VC >0 — Custo abaixo do orcamento
VC =0 — Custo dentro do orcamento
VC <0 — Custo acima do orgamento

Diferenca entre o Valor Agregado VPR >0 — Projeto adiantado

Variacéo de Prazo (VPR)
Schedule Variance (SV)

ao projeto (VA) e o Custo
Planejado (CP)
VPR =VA-CP

VPR =0 — Projeto no prazo
VPR <0 — Projeto atrasado

Quadro 1 — Defini¢ao de indicadores da técnica GVA.

Fonte: adaptado de Cleland & Ireland (2007) e PMI (2017)

A Tabela 03 consolida os resultados do projeto A no periodo de agosto/19 e

demonstra a avaliagéo dos indicadores da técnica GVA.

Consolidagdo dos | variaveis Fixas: CP = $ 13.500 ¢ CR =  10.350
VA Calculado $ 3.600 Avaliacao GVA
Método 1 Variacao de custo $3.600 - $10.350 = VC <0 indica realizagdo
(CP x AF.) (VC=VA -CR) - $6.750 acima do orgamento.
R:
Variacao de prazo $3.600 - $13.500 = VPR < 0 aponta que o
(VPR=VA-CP) - $9.900 projeto estaria atrasado.
VA Calculado $15.405 Avaliacao GVA
Método 2 Variagdo de custo $15.405 - $10.350 = VC > 0 indica realizagéo
(EQVA) (VC=VA-CR) $5.055 abaixo do orgamento.
Variagao de prazo $15.405 - $13.500 = VPR > 0 indica que o
(VPR=VA-CP) $1.905 projeto estaria adiantado.

Tabela 03 — Teste de Aderéncia com uso da técnica GVA

Fonte: desenvolvido pelos autores (2020)

Conforme analise preliminar das variaveis (item 3.1.1), o projeto A esta gastando
menos e adiantado na sua realizagao fisica e o VA esta um pouco acima de $ 15.000 (item
3.2.2.).

A tabela 02 demonstra que o VA encontrado no Método 2 (EQVA) esta aderente ao
AF,, resultado n&o identificado no Método 1 (CP x AF,).

De acordo com os resultados do GVA, o Método 2 (EQVA) apresenta aderéncia a
curva e a situagéo do projeto, ao contrario do Método 1 (CP x AFR) tradicional, que trouxe
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informacdes diferentes da realidade do projeto.
Tais resultados confirmaram a necessidade da EQVA para o controle de custos do
Projeto A, sendo imprescindivel a utilizacio da variavel AF_para o desenvolvimento desta

equagao.

51 CONCLUSOES

O VA é tao fundamental para analise de custo dos projetos que da o nome a técnica
GVA que envolve outros indicadores de custos e prazos de projetos, dessa forma deve ser
calculado para obtencéo de resultados com a maior precisao possivel.

De acordo com as publicagdes académicas pesquisadas, a principio deveria ser
simples calcular o VA de um projeto, bastando realizar o planejamento financeiro com base
nos mesmos pacotes utilizados para a medi¢cdo do avanco fisico realizado, portanto para
calcular o VA por meio do produto entre o CP e AF, faz-se necessario que o orgamento
e controle do AF, seja realizado no minimo para cada pacote de trabalho da estrutura
analitica do projeto (EAP).

Algumas situagdes prejudicam a realizacdo do calculo do VA desta forma:
impossibilidade ou dificuldade de rateio de custos indiretos nos pacotes de trabalho ou
atividades do projeto até o ultimo nivel da EAP; certas vezes néo € possivel ou necessario
orgar o custo ou avanco fisico de cada elemento de trabalho; custos imputados em atividades
que nado geram avanco fisico (por exemplo, pode-se considerar custos de mobilizagdo ou
de construcdo de um canteiro de obras, como elementos em que ha dispéndio, todavia,
geram valor indireto para o projeto, ndo sendo incorporados ao produto final); dificuldade
de controle detalhado de custo e/ou avanco fisico, principalmente em grandes projetos.

O ponto central encontrado nesta pesquisa, é que as orientagcdes académicas sobre
o0 calculo do VA nédo levam em consideragéo o AF, e consequentemente sua relagdo com
o Custo Planejado (CP), o que se configura um problema para projetos controlados de
forma global e utilizam o método tradicional, uma vez que, quando n&o houver linearidade
na relagcéo entre as variaveis descritas, serdo gerados resultados inconsistentes do VA do
projeto.

Com isso pode-se concluir que a metodologia tradicional (CP x AF.) ndo deve ser
usada para célculo do VA de projetos quando a relagdo entre as duas varidveis (custo
planejado e avanco fisico previsto) néo ¢ linear, enquanto a EQVA deduzida da relagéo (CP,
AF,) pode ser utilizada em quaisquer situagdes. Por conseguinte, se confirma a necessidade
do calculo analitico e aprofundado do VA com a definicdo de uma EQVA relacionando CP
e AF, para o GVA, com o intuito de aumentar a confiabilidade da projegdo de custos e
consequentemente da gestao fisica e financeira dos projetos.

Um ponto de atengéo para o método alternativo proposto é que eventual mudanga da

sequéncia l6gica otimizada predefinida para o planejamento do avanco fisico e financeiro no
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inicio de projeto podera prejudicar os resultados da EQVA, cabendo a equipe responsavel
pelo controle de custos do projeto revisar a equagéo deduzida, a fim de permitir a aderéncia
do resultado obtido do VA calculado ao replanejamento do projeto.

Espera-se que este artigo possa contribuir para pesquisas mais avangadas sobre
este importante tema para a comunidade de gerenciamento de projetos, com a realizacéo
de novos testes, tendo como parédmetro a metodologia utilizada para o gerenciamento de
custos dos projetos.
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APENDICE
AUTOR ANO | CITACOES SOBRE AS VARIAVEIS PARA CALCULO DO VA
O VA é uma medida de progresso sendo calculado com base na
Pressman 2001 porcentagem estimada do total das tarefas (AF ).
Exemplifica o calculo do VA por meio de regra de trés para
Barcaui 2012 um trabalho executado, tendo como base no total de servigos
planejados, os custos planejados (CP) e os custos realizados dos
trabalhos.
Cada elemento de trabalho da Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
deve ser avaliado de acordo com suas necessidades de recursos,
. sendo entéo estimado o custo de cada tipo de recurso. Assim sendo,
L L 2 para calcular o VA bastaria multiplicar o percentual de avanco fisico
dos elementos da EAP (AF_) ao valor orgado para estes elementos
(CP).
Moura 2013 O VA é calculado somando-se o custo or¢ado de entregas (CP)
quando as mesmas foram completadas (AF ).
O custo planejado (CP) cumulativo das tarefas executadas possibilita
Acebes et al. 2014 encontrar o indicador do desenvolvimento do trabalho, no caso o VA.
Kerkhove & 2016 O VA pode ser calculado multiplicando-se o percentual de trabalho
Vanhoucke concluido (AF;) pelo custo planejado (CP) para estas atividades.
. No MS Project, o VA é calculado de acordo com o percentual de
Suporte Microsoft 2016 gasto do orcamento total de cada tarefa (CP).
PMI 2017 Uma boa pratica para célculo do VA, a soma do custo planejado
(CP) para cada porgéo de trabalho concluido (AF;).
Gasparotti O VA pode ser calculado somando-se o valor orgado de cada
Railganu & Rusu 2017 atividade do projeto (CP) levando em consideragéo a porcentagem
’ ’ de concluséo de cada atividade (AF ).
. O VA pode ser calculado pela equagéo: (CP) x % do progresso até a
Garza & Hernandez | 2017 data limite (AF.,).
O VA é calculado por meio do somatério dos orgamentos para
pacotes de trabalho concluidos (CP) e porg¢des concluidas de
ANSI 2018 pacotes de trabalho em andamento (AF ), podendo ser expresso
como um valor para um periodo especifico ou cumulativo até a data
da medicao do projeto.
O somatoério do produto dos percentuais de concluséo (AF,) pelo
Vargas 2018 custo total planejado (CP) de cada grande entrega ensejara no VA

do projeto
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