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APRESENTAÇÃO

Diante do atual cenário educacional brasileiro, resultado de constantes ataques 
deferidos ao longo da história, faz-se pertinente colocar no centro da discussão as diferentes 
questões educacionais, valorizando formas particulares de fazer ciência e buscando superar 
problemas estruturais, como a desigualdade social por exemplo. Direcionar e ampliar o 
olhar em busca de soluções para os inúmeros problemas postos pela contemporaneidade 
é um desafio, aceito por muitos professores/as pesquisadores/as. 

A área de Humanas e, sobretudo, a Educação, vem sofrendo destrato constante nos 
últimos anos, principalmente no que tange ao valorizar a sua produção científica. O cenário 
político de descuido e destrato com as questões educacionais, vivenciado recentemente 
e agravado com a pandemia, nos alerta para a necessidade de criação de espaços de 
resistência. Este livro, intitulado “A Educação enquanto fenômeno social: Gestão e 
práticas pedagógicas”, da forma como se organiza, é um desses lugares: permite-se ouvir, 
de diferentes formas, os diferentes sujeitos que fazem parte dos movimentos educacionais.

É importante que as inúmeras problemáticas que circunscrevem a Educação, 
historicamente, sejam postas e discutidas. Precisamos nos permitir ser ouvidos e a criação 
de canais de comunicação, como este livro, aproxima a comunidade das diversas ações que 
são vivenciadas no interior da escola e da universidade. Portanto, os inúmeros capítulos 
que compõem este livro tornam-se um espaço oportuno de discussão e (re)pensar do 
campo educacional, considerando os diversos elementos e fatores que o intercruza.

Neste livro, portanto, reúnem-se trabalhos de pesquisa e experiências em diversos 
espaços, com o intuito de promover um amplo debate acerca das diversas problemáticas 
que permeiam o contexto educacional, tendo a Educação enquanto fenômeno social 
importante para o fortalecimento da democracia e superação das desigualdades sociais.

Os/As autores/as que constroem essa obra são estudantes, professores/as 
pesquisadores/as, especialistas, mestres/as ou doutores/as e que, muitos/as, partindo 
de sua práxis, buscam novos olhares a problemáticas cotidianas que os mobilizam. Esse 
movimento de socializar uma pesquisa ou experiência cria um movimento pendular que, 
pela mobilização dos/as autores/as e discussões por eles/as empreendidas, mobilizam-se 
também os/as leitores/as e os/as incentivam a reinventarem os seus fazeres pedagógicos 
e, consequentemente, a educação brasileira. Nessa direção, portanto, desejamos a todos 
e a todas uma provocativa leitura! 

Américo Junior Nunes da Silva
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REIVENTAR A EDUCAÇÃO EM TEMPOS DE 
PANDEMIA

Marcelo Bruno da Silva Maceno

Maria Aparecida de Jesus Tosta 

RESUMO: A Escola Municipal Maria Lourencina 
Palmério tem como objetivo o desenvolvimento 
global dos alunos. Com o surgimento da 
Pandemia, veio também a crise pedagógica. 
Todos deveriam ficar em casa, sem manter 
contato com o ambiente escolar e seguir as 
orientações do Comitê Técnico da Saúde. Com 
essa nova realidade, toda estrutura escolar 
precisou de adaptar à situação. A Equipe 
reuniu-se e traçou ações, para reinventar um 
novo jeito de ensinar e dar continuidade aos 
trabalhos Pedagógicos apesar das deficiências 
tecnológicas. Com a necessidade manter a rotina 
escolar, os educadores elaboram sequências em 
regime de teletrabalho para serem postadas no 
site.
PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento, adaptar, 
pandemia.

ABSTRACT: Maria Lourencina Palmério 
Municipal School aims at the global development 
of students. With the emergence of the pandemic, 
the pedagogical crisis also came. Everyone 
should stay at home, without keeping in touch 
with the school environment and following the 
guidelines of the Technical Health Committee. 
With this new reality, the entire school structure 
needed to adapt to the situation. The Team met 
and outlined actions to reinvent a new way of 

teaching and continue the Pedagogical work 
despite technological deficiencies. With the need 
to maintain the school routine, educators prepare 
sequences in telework regime to be posted on the 
website.
KEYWORDS: Education, adapt, pandemic.

INTRODUÇÃO 
A Escola Municipal Maria Lourencina 

Palmério é uma instituição pública de ensino 
que tem como lema: “Educação para uma 
participação consciente”. Tem como objetivo 
o desenvolvimento global dos alunos, desde 
a Educação Infantil até o 9º ano do Ensino 
Fundamental em regime de tempo parcial. 
Ainda elaborar e implementar ações que 
possibilitem a formação de cidadãos cultos, 
educados, solidários, críticos, autônomos 
e democraticamente comprometidos com a 
construção de seu próprio conhecimento. 
Também de contribuir para aquisição de 
valores éticos e morais, em um ambiente de 
aprendizagem que seja contínua e recíproca, 
além de possibilitar o exercício da plena 
cidadania com uma visão humanizadora e 
transformadora. Atualmente atende 437 alunos 
no período matutino e vespertino. O aluno é a 
razão de ser da construção do conhecimento, por 
isso fundamenta -se na BNCC (Base Nacional 
Comum Curricular), Currículo Referência de 
Minas Gerais e Matrizes Curriculares da Rede 
de Uberaba, a partir desses documentos 
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desenvolver uma ação Pedagógica inovadora, alicerçada nas ações do trabalho de equipe.
A escola criar condições de aprendizagem em rede e utiliza os cadernos dos alunos 

da seguinte forma: Do 1º ao 4º ano as turmas utilizam somente dois cadernos, um para 
registro do conhecimento de sala de aula e outro para registro de conhecimentos extra 
sala de aula. Para as turmas de 5° ao 9º ano os cadernos são separados por área de 
conhecimento. Nesta disposição tem-se obtido resultados positivos por meio pedagogia 
de projetos e das temáticas planejadas para cada quinzena, com atividades sequenciadas. 
Essa organização de trabalho deu-se início após uma pesquisa, realizada pela equipe 
gestora que constatou que as dificuldades apresentadas pelos educandos eram relativas 
à leitura, escrita, intepretação e raciocínio. Outro dado importante observado foi o grande 
número de alunos com situação de intinerância, que dificilmente consegue chegar até o 
final do ano ou chegam sem documentação. Aqui a equipe passou a monitora a frequência 
e a permanecia dos alunos, quanto a documentação realizou se encaminhamentos para o 
Conselho Tutelar onde pode se sanar muitos problemas. 

Com o surgimento da Pandemia, veio também a crise pedagógica. Foi um susto para 
todos.  Parou-se tudo. A escola toda colorida e movimentada, ficou cinzenta e silenciosa! 
O isolamento social seria por pouco tempo. Todos deveriam ficar em casa, sem manter 
contato com o ambiente escolar e seguir as orientações do Comitê Técnico da Saúde. Todos 
esses cuidados foram era imprescindível e necessário. Com o passar do tempo a situação 
se agravou as orientações continuaram sendo para ficar em casa, ou seja, continuar o 
isolamento social. Sendo assim, foi necessário antecipar o recesso escolar de julho.   A 
situação da saúde no Brasil não estabilizou, registrando a cada dia registrava novos casos. 
Foi necessário repensar sobre a função da escola no período pandêmico e aderir uma nova 
proposta escolar. A Secretária Municipal de Educação de Uberaba- SEMED a partir das 
legislações emitidas pelo CNE e CME, estabeleceu diretrizes para o ensino remoto para 
manter vínculo com as famílias e com os alunos. Um elo necessário em tempos  de crise. 
Também para garantir que as habilidades necessárias para cada ano, fossem trabalhadas.

DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES 
A equipe caminha para obter o sucesso pedagógico com parceria de toda a 

comunidade escolar. Pais, professores, alunos e gestão escolar estão conectados para 
consolidar a proposta de 2020.

Com essa nova realidade, toda estrutura escolar precisou de adaptar à situação. A 
Equipe reuniu-se e traçou ações, para reinventar um novo jeito de ensinar e dar continuidade 
aos trabalhos Pedagógicos apesar das deficiências tecnológicas. Com a necessidade 
manter a rotina escolar, os educadores elaboram sequências em regime de teletrabalho 
para serem postadas no site. As Atividades escolares não presenciais disponibilizadas pela 
SEMED, são impressas pelas Unidades de Ensino e todas, as terças e quintas feiras para 



 
A educação enquanto fenômeno social: Gestão e práticas pedagógicas Capítulo 15 165

a atende a comunidade.
Percebe- se a necessidade de ir além, estar mais perto dos alunos, de cuidar dos 

seus estudos, de acompanhar, de mediar e de orientar cada atividade. Foi aí que a equipe 
muito envolvida e criou salas de aulas virtuais, organizadas por ano de escolaridade, 
administradas pelos  de docentes e equipe gestora. Com a estratégia de grupos em 
redes sociais, organizou se uma rotina de estudos com materiais de leitura, explicações 
de conteúdo, desafios, jogos de raciocino lógico, brincadeiras, recados de interações e 
informativos.  No início as famílias apresentaram resistência em participar dos grupos, 
saindo deles com frequência.  Suas perguntas eram voltadas apenas para a questões 
administrativas, repontando-se a gestão escolar, sem inferências e depoimentos de 
estudos. Aos poucos, com os vídeos, mensagens e áudios carinhosos dos professores, os 
pais começaram a comentar as postagens e enviar fotos e vídeos dos alunos, relatando 
à saudade da escola. Aproveitando-se a participação foi organizado concursos, onde 
os pais postavam nos grupos virtuais fotos dos alunos realizando as atividades. A cada 
elogio da equipe, mais fotos a escola recebia. A dimensão ficou grande, a escola voltou a 
ficar colorida. Para valorizar o empenho das famílias, a escola fez uma seleção de fotos, 
montou pequenos vídeos e publicou na página da escola no face book.(EscolaMunicipal 
MariaLourencina Palmerio). Tais postagens receberam comentários e curtidas. Foi possível 
o crescimento dos grupos. E assim conquistar a credibilidade das famílias que começaram 
a valorizar a sala de aula virtual. Agora tem pai, mãe e filhos inseridos nos grupos e 
interagindo com as aulas ofertadas pela equipe escolar. Outra iniciativa da equipe foi 
aprimorar habilidades em gravar aulas, pois a timidez, os recursos, a distância, a dificuldade 
em lidar com as ferramentas digitais, a conquista da concentração e motivação dos alunos 
são desafiadoras. Foi preciso realizar várias reuniões para fortalecer as ações.

A primeira proposta veio da SEMED que ofertou um curso aos docentes com o 
tema: Tecnologias necessárias para o fazer docente em tempo de pandemia com o objetivo 
de ampliar as habilidades de cada um, tornando o ensino mais produtivo, colaborativo e 
relevante. A segunda proposta aconteceu durante as reuniões de módulos II sugerida pela 
coordenadora pedagógica da Unidade dando espaço para os docentes organizarem os 
cronogramas, conhecer novos aplicativos de gravação de vídeo-aula, realizar pesquisas 
com técnicas de gravações, e interagir em reuniões nos aplicativos para a verificação de 
material por eles elaborado. Também foi possível construímos momentos de descontração 
com a equipe, oferecendo-lhes espaço livre para que os profissionais tivessem com 
conversas abertas e lúdicas. A terceira proposta foi a realização do 1° Arraial Virtual, 
envolvendo as famílias e a equipe da escola. Cada um participava à sua maneira, com a 
coleção das fotos, uma professora editou um vídeo e postou na página do face book.

Destaca-se que com as propostas acima citadas a equipe de docentes desenvolveu 
habilidades, confiança, domínio da tecnologia e apresentaram entusiasmo na confecção 
de suas aulas. O grupo estava recheados de novidades com material criativo, lúdico, 
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convidativo e interativo para os nossos educandos. Com essas transformações nossos 
alunos despertaram a curiosidade e gosto em participar e contribuir com as videoaulas 
entrando em contato com os professores em chamada de vídeos. Foi possível perceber 
que eles apresentavam confiança e liberdade para conversar e tirar suas dúvidas. 

As expectativas ficavam cada vez mais dentro do esperado, a escola voltou a 
movimentar, cada dia mais. Os docentes sugeriam novas propostas para ampliar a 
aprendizagem dos alunos. Quando foi divulgado que os precisariam devolver as atividades 
realizadas, afim de validar a sua carga horária e aproveitamento, precisava organizar ações 
para que houvesse ainda mais a participação e entrega das atividades.

A primeira ação foi o DIA DA DOÇURA: um plantão para as famílias entregarem as 
atividades na escola e festejar com doces. Houve um bom envolvimento das turmas dos 
anos iniciais. A segunda ação foi a visita da Boneca ABIGAIL na escola, cada atividade 
recebida os alunos festejavam com geladinhos oferecidos por ela. A escola recebeu 
o dobro de devolução das atividades. A terceira ação foi as “pílulas da saudade” uma 
caixa com balas para aliviar a distância em tempos de quarentena. Foi significativo e 
expressivo a devolução do 3ºano A e B. A quarta ação foi o dia do Brinquedo, os alunos 
que conseguissem colocar em dias as atividades, recebiam como premiação, uma divertida 
geleca. As turmas do segundo ano cumpriram o proposto. Tudo caminhava com o propósito 
de alcançar os objetivos, quando fomos surpreendidos com o comunicado da SEMED que 
cada Unidade postaria no site em página própria da escola. As postagens das quinzenas, 
bem como as atividades flexibilizadas e individualizada para os alunos com necessidades 
especiais. A equipe ficou feliz e organizou as sequências, bem como todo o material para 
a primeira postagem. As flexibilizações foram destaques demostrando a dedicação das 
profissionais de apoio, pois enriqueciam as questões com materiais concretos, ampliados 
e de acordo com cada necessidade dos educandos. As famílias se sentiam importantes, 
valorizadas e perceberam a dedicação dos docentes e passaram acompanhar seus filhos 
com mais ternuras.

Tudo caminhava com serenidade, tínhamos resgado a nossa proposta inicial antes 
da pandemia, o trabalho com seguimentos de atividades e temas. Com as turmas do 1º ano 
ao 8º ano continua o percurso traçado. Neste momento, a escola precisa oportunizar aos 
alunos do 9º ano o fechamento do ano letivo. Com as habilidades concluídas. Novamente a 
equipe pontuou a possibilidades para essa força tarefa. Irão fazer uso do livro didático com 
roteiro de trabalho, videoaulas explicativas e um caderno de CONHECIMENTO, elaborado 
com as habilidades primordial de cada conteúdo. Alunos e pais foram comunicados da nova 
organização, assumindo a sua responsabilidade para atingir os objetivos propostos.

Reinventar a educação é redescobrir um jeito novo de ensinar e aprender. É sair 
da zona de conforto e confiar que é possível, seja no espaço escolar,  ou em ambientes 
virtuais. O processo leva tempo, sendo necessário coragem para superar os desafios e 
romper as barreiras, sem apressar o passo, mas participando de histórias, momentos e 



 
A educação enquanto fenômeno social: Gestão e práticas pedagógicas Capítulo 15 167

possibilidades com a esperança de um novo mundo.

ANÁLISE E DISCUSSÃO DO RELATO 
... “faça o seu melhor, na condição que você tem, enquanto você não tem condições 

melhores para fazer melhor ainda” !... 
Mário Sérgio Cortella

Refletir a importância do papel do docente na vida do educando é buscar estratégias 
de enfrentamento para a situações diversas. É estar atentos a necessidade do educando, 
garantindo condições e possibilidades de transformação do ser, que vive em sociedade de 
forma crítica e participativa.

A Educação desafia o tempo todo, a medida que as mudanças invadem o mundo, a 
escola recebe os reflexos dos acontecimentos. É preciso reinventar, cuidar, gelar ao traçar 
metas e objetivos para sanar a desigualdade social, incluir com respeitos as diferenças, 
garantindo a tolerância de gêneros, curar o desrespeito e preconceito racial e religioso. 

Acompanhar os avanços tecnológicos e ampliar a oferta do conhecimento significativo 
e de qualidade é assumir um compromisso de ser educador de nova era.

Assim podemos afirmar que a pandemia nos trouxe muitas dificuldades e mudanças 
no jeito de fazer e atuar pedagogicamente. O docente passa a ser também um aprendiz, 
um pesquisador de novas estratégicas, mediando o conhecimento e oportunizando 
aprendizagens. 

Com as expressões de Ruben Alves ... “Não haverá borboletas se a vida não passar 
por longas e silenciosas metamorfose...”. Houve uma bela metamorfose na equipe que 
realiza belos projetos que passaram pelo casulo, ficando parados, adormecidos, fomentando 
esperanças e anseios de mudanças, de um novo dia. Durante este estágio é possível 
desenvolver caminhos, dar continuidade aos planos propostos. O tempo passou, o casulo 
foi ficando apertado, estava crescendo cheios de ideias para viver neste novo mundo. É 
importante despertar para contribuir com uma parcela, continuar o vínculo aluno e escola 
de forma que garantíssemos o ano letivo, mesmo com metodologia não presenciais. 

Pensamos, “...se a educação sozinha não transforma a sociedade, sem ela tampouco 
a sociedade muda”. A educação exerce papel essencial neste período vivenciado por 
nós, conscientizando, informando, esclarecendo as famílias e educando a importância do 
isolamento social e os cuidados que devemos ter.

As mudanças surgiram, o atendimento é reduzido, individualizado, com a hora 
marcada, com uso de máscaras e com higienização a todo tempo. As aulas acontecem 
virtualmente, a construção do aprendizado tem novas ferramentas, nossos alunos estão 
conectados. Sem livro, sem quadro, sem quatro paredes, a realidade com aparelhos 
telefônicos e fazendo uso de mídias digitais com acesso ilimitado as informações.
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CONSIDERAÇÕES
Conclui-se que a equipe da escola Municipal Lourencina Palmério apresenta 

compromisso e responsabilidade com as ações pedagógicas. Mesmo com o isolamento 
social foi possível promover aos alunos atividades desafiadoras, nas quais os alunos 
apresentam autonomia na realização.

Pode se afirmar que a escola trabalha para contribuir de forma significativa com 
aprendizagem dos educandos, criando vínculo afetivo e rotina escolar com estratégica de 
estudo em rede de conhecimento de forma contextualizada.

Com a crise da pandemia a equipe passou por transformações e reflexões referente 
ao processo de ensino-aprendizagem, deixando de ser mediadores para ser também 
aprendiz, construindo a identidade do aluno e ampliando a história da educação como 
agente crítico e participativo.

A pesar de todos os esforços, a equipe tem consciência que não alcançamos 100% 
dos discentes é uma tarefa árdua e perseverante com obstáculos sociais. Porém a luta 
continua. Refletindo a música de Erasmo Carlos: semente do Amanhã. ...”Para não ter 
medo, que esse tempo vai passar. Não se desespere não, nem pare de sonhar. Nunca se 
entregue, nasça sempre com as manhãs. Deixe a luz do sol brilhar no céu do seu olhar. 
Fé na vida, fé no homem, fé no que virá. Nós podemos tudo Nós podemos mais. Vamos 
lá fazer o que será...  Assim, acreditar que tudo vai passar é a missão da educação, pois 
somente com a ela as respostas e soluções são criadas!
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