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CAPÍTULO 1
ABACATICULTURA PRECISA SABER FAZER 

MARKETING PARA MOSTRAR SUA IMPORTÂNCIA

José Luiz Tejon
Jornalista, publicitário e diretor da TCA Internacional; Doutor em Educação pela Universidad 
de La Empresa/Uruguai; Mestre em Educação, Arte e História da Cultura pela Universidade 

Mackenzie; Especializações em Harvard, Pace University e MIT/USA e INSEAD/França nas áreas 
de Agribusiness, Marketing, New Midia. Liderança e Vendas; Coordenador do programa Master 

Science Food & Agribusiness Management da Audencia Business School/França e FECAP/Brasil; 
Professor convidado na FGV in Company, INSPER e FIA; Comentarista de agronegócio na Rádio 

Eldorado/Estadão.

Eu sempre digo que temos de dobrar o agro de tamanho com um estudo de planejamento 
estratégico, que vá do “a” do abacate ao “z” do zebu. E nós temos de vender mais o nosso saudável, 
saboroso e nutritivo abacate. Vender é a coisa mais sagrada do mundo. Quem faz a cabeça do 
mundo? É quem vende. Iniciativa louvável a parceria entre a Associação Brasileira de Produtores 
de Abacate (ABPA) e a Associação Brasileira de Produtores de Frutas (Abrafrutas), após 
uma reunião conjunta, para montar um planejamento estratégico em etapas e tornar a cultura mais 
sustentável e o abacate mais divulgado no país. 

Nesse encontro a primeira ideia veio da necessidade de se ter uma formação mais aprofundada 
de técnicos e estudantes de pós-graduação no manejo da cultura e por essa razão se criou o 1º 
Curso de Abacaticultura Sustentável do país, que já conta com 80 inscritos. 

Para a presidente da ABPA, Maria Cecília Whately foram definidos três objetivos nesse 
planejamento: fomentar as boas práticas agrícolas por meio de palestras, encontros e cursos; 
representar toda a cadeia produtiva do abacate junto aos órgãos governamentais, e fomentar o 
consumo da fruta no Brasil, divulgando suas propriedades, ou seja, um marketing forte de como 
temos de apresentar o abacate, como ensinamos a fazer delícias a partir do abacate e como vender 
mais abacates. Vou dar um exemplo: o algodão brasileiro é o melhor do mundo, no entanto, os 
Estados Unidos tem uma percepção de 89% de sua população de que o seu algodão é o melhor e 
o brasileiro tem apenas 23% essa percepção. Portanto, falta o marketing do algodão e o campo da 
venda é genial.

O jogador Cristiano Ronaldo, em sua última olimpíada, tirou da sua frente uma Coca Cola. 
A Coca Cola pegou outros medalhistas e colocou-os com a Coca Cola na mão. Tudo na vida é a 
percepção, e temos de criar um marketing para os nossos produtos e marcas pensando em como 
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a nossa mente os percebe. Hoje Heineken não é mais cerveja. E a Coca Cola não vende 
apenas o refrigerante Coca-Cola. Logo, precisamos de comunicação, propaganda e vendas. 
Produto é o que fazemos no campo, já vendas é o que fazemos na mente do cliente.

E por que nós consumimos apenas 600 gramas de abacate per capita se o fruto é 
tão saudável e maravilhoso? Porque temos de criar um comercial poderoso do abacate 
contando que a fruta não engorda, pelo contrário, emagrece. Que o alto teor de gordura 
que a fruta possui é de uma gordura saudável, que faz bem ao coração, que o abacate é 
bom para crianças e também para pessoas da 3ª idade, e é bom para todos. Que com o 
abacate não se faz apenas uma vitamina com leite mas pode-se fazer uma compota. Que 
o abacate não é só uma fruta, é alimento, é nutrição, tem charme, mata desejos, sacia 
vontades, e pode fazer as pessoas sonharem! E ainda podemos usar no marketing do 
abacate com uma pegada ambiental: o mundo ama árvores e o Brasil é o único país do 
mundo que tem nome de árvore, sendo que abacates vem dos abacateiros e dentro de 
cada abacate encontramos uma árvore para viver.

Quem consome abacate terá uma vida muito mais longa. E podemos aqui ir 
também pela pegada da saúde, do ser saudável. Quando olhamos dentro do abacate tem 
energia, proteína, lipídeos, carboidratos, fibra alimentar, cálcio, magnésio, manganês, 
fósforo, ferro, sódio, potássio, cobre, zinco, vitamina C e ao consumi-lo todos terão muita, 
mas muita saúde. Pessoas hoje desejam uma vida mais natural, querem a natureza dentro 
de suas cozinhas, o espaço gourmet se transformou no lugar mais nobre nos modernos 
edifícios. Saúde virou sinônimo do agronegócio e comer saudável é o nome do momento e 
o sonho de consumo e desejo humano.

Por que, então, o consumo não é maior? Porque a vida é incomodável. Tudo 
aquilo que nos incomoda, nos provoca. Essa riqueza de saúde da fruta, isso incomoda, 
e como podemos resolver? Tudo que nos incomoda é ótimo e temos de aperfeiçoar as 
imperfeições.

Como? Criando estratégias de marketing e de venda com o abacate. A 
racionalidade é lenta, por essa razão temos que acelerar a aceitação, o consumo e a 
valorização do abacate usando inovação e vendas, se não vendermos a inovação, a 
nutrição e o produto, vamos esperar mais 30 anos para o consumo do abacate aumentar. 

Vender é uma arte complexa! Para vender é preciso ser apaixonado, gostar de 
pessoas, influenciar pessoas para fazer o bem para outras pessoas. Isso significa um 
sentido, uma missão, para formar o capital afetivo. Capital afetivo é o maior patrimônio do 
mundo. Somos o resultado das pessoas que conhecemos e admiramos. Então a pergunta 
que devemos fazer é: que bem eu traria para as pessoas ao vender a elas o abacate? A 
resposta: a venda mais difícil do mundo é vender você para você mesmo, e as pessoas 
para as pessoas mesmas. Então olhe, pegue, cheire, amasse e coma o abacate! 
Mostre para as pessoas que você ama que o abacate é tudo de bom e delicioso.








