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APRESENTACAO

A evolugédo do pensamento administrativo contemporaneo é caracterizada pela
difusdo internacional de diferentes paradigmas te6rico-metodologicos, escolas cientificas e
modelos interpretativos que marcaram historicamente o desenvolvimento das organiza¢es
desde a difusdo da Modernidade com o Movimento lluminista e da Revolugdo Industrial,
passando pelos processos urbano-industriais no século XX até se chegar a atual
periodizagdo da Pds-Modernidade.

Circunscrito na trajetoria de evolugdo do pensamento administrativo contemporéaneo
e intitulado como “Os Paradigmas da Administracdo no Brasil: Principios e Contextos 27, o
presente livro traz uma rica imersao teméatica sobre a realidade das organizag¢des publicas
e privadas no pais, bem como sobre um conjunto de stakeholders, como empreendedores,
gestores e empregados, possibilitando assim construir uma panoréamica agenda de estudos
administrativos.

A obra oferece um total de dezenove capitulos que refletem sobre a realidade
empirica organizacional brasileira no século XXI, com base, tanto na experiéncia profissional
dos pesquisadores e pesquisadoras, oriundos de diferentes macrorregibes e com uma
formagéao académica eclética, quanto, a luz de estudos de casos que valorizam a aplicagdo
pragmatica de principios, modelos e teorias do campo cientifico da Administracao para se
compreender e instrumentalizar com fundamentagéo a gesté@o nas organizagoes.

As andlises apresentadas ao longo destes capitulos foram organizadas a luz de
um pluralismo teérico-metodolégico que se assenta em um conjunto diferenciado de
recortes tedricos, paradigmas ideolégicos e procedimentos metodolégicos de levantamento
e analise de dados, possibilitando assim um relevante dialogo com fundamentagcbes em
diferentes campos epistemoldgicos.

Recomendada para um conjunto diversificado de leitores, esta obra apresenta
a realidade pratica da administracdo em organizagcbes publicas e privadas por meio de
capitulos redigidos com uma didatica e fluida linguagem que valoriza a troca de experiéncias
e o rigor tedrico-metodologico, tanto para um publico leigo ndo afeito a tecnicismos, quanto
para um publico especializado de académicos.

Ao combinar anadlise e reflexao, teoria e empiria, os dezenove capitulos do presente
livro apresentam andlises, reflexdes e discussdes que transversalmente abordam temas e
estudos de caso que sao reflexivos ao entendimento do que é o estado da arte do campo
administrativo em sua materialidade na realidade organizacional brasileira e na dimenséo
das ideias no século XXI, propiciando um momento impar para o compartilhamento de
informacdes e o desenvolvimento de novas aprendizagens.

Excelente leitura!

El6i Martins Senhoras
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RESUMO: As pessoas, inseridas no
empreendedorismo, fazem com as coisas
realmenteacontecampois,pontuamaorganiza¢ao
como primordial. Dessa forma, €& necessario
haja compreensdo sobre as caracteristicas
empreendedoras, seus impasses, dificuldades e
claro, seus beneficios para economia individual
e coletiva. As mudancas dos meios de produgéo
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EMPREENDER

e servicos deram énfase para o surgimento do
empreendedorismo em decorréncia do avango
tecnolégico e sua rapidez, no entanto a fungcéo
do empreendedorismo envolve um processo de
comegar e instituir transformacgdes no sistema
organizacional e social, visto que as mulheres
eram responsaveis por cuidar dos filhos e o
marido, sendo ele quem trazia o sustento para
casa. Na atualidade, é crescente o numero
de mulheres empreendedoras no Brasil e
no mundo e estas, em questdo, contribuem
continuamente para que a sociedade se
desenvolva, proporcionando novos empregos
e oportunidades para aqueles que realmente
necessitam. As mulheres, em sua maioria, séo
responsaveis e se doam todos os dias aos seus
negécios, fazendo com que estes cresgam cada
vez mais. A palestra Mulheres Empreendedoras
Transformando Desafios em Oportunidades nos
permitiu compreender a importancia da criagéo
de uma rede, pois, esta & capaz de promover
meios para fortificar a necessidade da ajuda
mutua, fazendo com que as mulheres se unam
afim de desmitificar os preconceitos enraizados
na sociedade, atuarem na perspectiva da
sororidade e alcangarem espacos desejados. Por
isso, faz-se necessario a realizagcdo de eventos
como estes, além de contribuicbes sociais afim
de fortificar na sociedade eventos femininos e
seus impactos benéficos.

PALAVRAS-CHAVE: Mulheres.
Empreendedorismo. Mercado de Trabalho.

ABSTRACT: People,insertedinentrepreneurship,

make things really happen because they
punctuate the organization as paramount. In this
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way, it is necessary to have an understanding of the entrepreneurial characteristics, their
impasses, difficulties and of course, their benefits for the individual and collective economy.
The changes in the means of production and services gave emphasis to the emergence
of entrepreneurship as a result of technological advancement and its speed, however the
function of entrepreneurship involves a process of starting and instituting transformations in
the organizational and social system, since women were responsible for taking care of the
children and the husband, being he who brought the sustenance to the house. Currently, the
number of women entrepreneurs in Brazil and in the world is increasing and these, in question,
continuously contribute to society’s development, providing new jobs and opportunities for
those who really need it. Most women are responsible and give themselves every day to
their businesses, making them grow more and more. The lecture Women Entrepreneurs
Transforming Challenges into Opportunities allowed us to understand the importance of
creating a network, as it is capable of promoting means to strengthen the need for mutual
help, making women unite in order to demystify the prejudices rooted in society , act from the
perspective of sisterhood and reach desired spaces. Therefore, it is necessary to hold events
like these, in addition to social contributions in order to strengthen women’s events and their
beneficial impacts in society.

KEYWORDS: Women. Entrepreneurship. Job Market.

11 INTRODUGAO

Na contemporaneidade, 56 milhdes de brasileiros sdo empreendedores. Destes, 26
milhdes sdo os responsaveis por empregar ou por trabalharem por cona propria. Apesar
do crescente numero, o fato do governo atuar sob este quesito é um algo que gera muita
burocracia. Além disso, o capital no Brasil € escasso por conta da dificuldade que muitos
possuem em obté-lo (GEM, 2017).

De acordo com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE (2019), existem fatores responsaveis por desencorajar as iniciativas de novos
negocios no brasil, sendo elas: as politicas governamentais que em sua grande parte sao
desfavoraveis, auséncia de incentivo financeiro, precariedade na educacéo e capacitagéao,
pontos negativos na forga de trabalho nacional, regimentos socioculturais desfavoraveis,
desamparo a pesquisa e desenvolvimento, clima desfavoravel e mau acesso a estrutura
fisica.

Partindo desse pressuposto, mesmo com tantos interpasses, 0 empreendedorismo
em si é algo crescente e as mulheres, cada vez mais, estdo alcangando espago no mercado
de trabalho e principalmente, nesta area em questdo. No entanto, assim como todos os
direitos adquiridos mediante esforcos e dificuldades observadas na histéria feminina,
estarem inseridas com essa autonomia em questdo tem sido algo dificil que perpassa
cotidianamente por fatores estressantes e desafiadores, como os preconceitos enfrentados
(PROBST, 2015).

Mulheres empreendedoras estdo mudando o cenario do empreendedorismo mundial,
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criando cada vez mais empresas, sejam motivadas por necessidade ou por identificarem
alguma oportunidade no mercado. Ainda assim, o género feminino ainda é fortemente
associado ao trabalho doméstico devido as mulheres ainda realizarem a maior parte deste
trabalho, tarefas socialmente vistas como femininas (DORNELAS, 2015).

Partindo dos pressupostos citados, séo diversas as dificuldades encontradas no
mercado de trabalho para as mulheres, sendo necessario que haja sororidade, ou seja,
o companheirismo, proporcionando ajuda mutua, compreensdo, apoio e sobretudo,
crescimento. O empoderamemto feminino constréi formas sélidas para as responsabilidades
e o empoderamento econémico, por sua vez, promove a educacdo e a capacitacéo
profissional da mulher, que é pouco discutida no cenario atual.

Dessa maneira, elaborou-se as seguintes quetdes norteadoras: Qual a importancia
da insercédo feminina no empreendedorismo brasileiro? De que forma a sororidade pode
contribuir para que as mulheres estejam aptas e seguras para estarem inseridas no mercado
de trabalho? Atividades em grupos sdo capazes de contribuir para o empoderamennto
feminino?

Acredita-se, dessa forma, que a discussdo dessa tematica serd capaz de agregar
conhecimentos na area, visto que estes ainda sdo poucos discutidos e além disso,
proporcionara as mulheres interessadas, maneiras e taticas eficazes para se inserirem
de maneira mais facilitada no mercado de trabalho. Sendo assim, o objetivo deste
estudo é abordar a importancia da unido feminina no enfrentamento das adversidades
do empreendedorismo feminino, além de avaliar o impacto de agbes coletivas com
mulheres empreendedoras e propor atividades sociais afim de discussbes acerca do

empreendedorismo feminino e a importancia da sororidade entre elas no comércio.

21 METODOLOGIA

Trata-se de um estudo expositivo-interativa, desenvolvida mediante metodologias
ativas, dinamicas e debates. Foi realizado no municipio de Jequié, que possui 151.895
habitantes e localiza-se no interior do Estado da Bahia na zona limitrofe entre a caatinga
e a zona da mata ha 365 quildmetros da capital, Salvador-Ba. A agéo principal ocorreu
na palestra Mulheres Empreendedoras Transformando Desafios em Oportunidades, que
ocorreu em JEQUIE/BA, no local ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DE JEQUIE,
com um total de 50 mulheres.

Destarte, a palestra em questdo foi realizada com mulheres empreendedoras,
discorrendo sobre as atuacbes destas no mercado de trabalho e a importancia de
atuarem em conjunto, fortalecendo o empoderamento feminino e consequentemente, o
empreendedorismo.
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31 RESULTADOS E DISCUSSAO

No Brasil, o empreender iniciou nos anos 90 mediante a abertura que a populagédo
teve para a economia por conta dos fornecedores estrangeiros que iniciaram o controle
sobre precos, algo muito importante para o avangar no crescimento do pais. Atualmente,
no Brasil, existe trés a cada dez brasileiros adultos entre 18 e 64 anos com uma empresa
ou estado envolvidas na criagdo de um negdcio préprio. Em 10 anos, essa taxa saltou para
34,5% e continua alcancando altos niveis de crescimento (CUSTODIO, 2011).

As pessoas, inseridas no empreendedorismo, fazem com as coisas realmente
acontegam pois, pontuam a organizagdo como primordial. Dessa forma, é necessério haja
compreensao sobre as caracteristicas empreendedoras, seus impasses, dificuldades e
claro, seus beneficios para economia individual e coletiva. Dessa forma, os estudos da
literatura demonstram que tem sido cada vez maior a busca por conhecimentos acerca do
empreendedorismo no mercado de trabalho brasileiro. Em realidades em que as pessoas
buscam adentrar no mercado sem conhecimentos, ocorre frustragdes com os resultados
apresentados pois, é necessario que haja conhecimentos mais aprofundados sobre os
interpasses do trabalho auténomo (DORNELAS, 2015).

A realidade brasileira é permeada por adversidades que sempre estardo evidentes,
mas, mesmo em paises mais desenvolvidos, estas também sao observadas. Sendo assim,
€ preciso que haja foco além do cenario de crise que muitos vivenciam e nas burocracias
demonstradas na literatura, ou seja, € preciso que estes estejam voltados a perspectiva
de que os obstaculos serdo contornados para que oportunidades de negécios prosperos
e com bons resultados sejam identificadas e cresgam no mercado brasileiro (ALVERNAZ,
2016).

E crescente o nimero de mulheres empreendedoras no Brasil e no mundo e
estas, em questdo, contribuem continuamente para que a sociedade se desenvolva,
proporcionando novos empregos e oportunidades para aqueles que realmente necessitam.
As mulheres, em sua maioria, sdo responsaveis e se doam todos os dias aos seus
negocios, fazendo com que estes crescam cada vez mais (GEM, 2017). Podemos perceber
através de falas oriundas das participantes da palestra, o sentimento destas com relagcédo
ao empreendedorismo feminino:;

“Empreendedorismo esta longe de ser glamur, empreender é desafio, mas ao
mesmo tempo liberdade financeira.” (Participante 1)

O papel feminino é algo importante e tem sido observado em todas as perspectivas
que que vem crescendo apesar de enfrentar adversidades oriundas dos preconceitos
sociais instalados na sociedade. A mulher, que sempre foi vista na histéria brasileira
como aquela responsavel por cuidar das demandas do seu lar, esta encontrando espacos
cada vez maiores e importantes na sua insercdo social como mulher trabalhadora, mae
e empreendedora, quebrando paradigmas instalados ha muito tempo na sociedade
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(BELMONT, 2016). Neste segmento, uma fala coesa que expressa bastante esta realidade:

“Empreender com crianca em casa, inflacdo altissima néo é féacil, porém a
possibilidade de gerar renda a partir do que gosta é muito bom.” (Participante
2)

A sociedade costuma enxergar de maneira positiva aqueles inseridos no
empreendedorismo, no entanto, ainda é uma atividade caracterizada como masculina.
Nesse sentido, esse cenario atual faz com que as dificuldades vivenciadas pelas mulheres
no campo de trabalho sejam ainda maiores no ponto de vista dos seus reconhecimentos
sociais (TEIXEIRA; BOMFIM, 2016).

O empreender, apesar de ser ainda um impasse para muitas mulheres, proporciona
flexibilidade e, sobretudo, autonomia, sendo atividades que agregam valor ao ser feminino
e que interfere, positivamente, no seu psicologico. Neste segmento, a mulher, ainda que se
sobressaia nessa atividade, € a parte mais sacrificada, visto que, os cuidados a si propria séo
divididos quando esta além de empreendedora é dona de casa, méae e esposa, mas, apesar
disso, ela se dedica ao trabalho e as suas empresas com muita dedicagdo (STROBINO;
TEIXEIRA, 2014). As mulheres compartilham o pensamento de que é necessario caminhar
juntas para alcangarem bons resultados:

“Mulher tem que entender que sé juntas para crescer e se ajudar ao invés de
ficar criando desunido.” (Participante 3)

O género feminino, de maneira progressiva, tem se inserido na economia nacional e
ocupa uma importante parcela desta. Apesar do processo ainda ser lento, ele é expressivo
e vistos em dados evidenciados em estudos ja realizados. Em 2003, apenas 30,9% da
populagdo economicamente ativa (PEA) do brasil eram do sexo feminino. Felizmente, em
2018, mas de 62 mil mulheres conseguiram estar inseridas no mercado de trabalho. Este
processo é importante de ser citado pois, evidencia que as diferencas dos valores sociais
observados no passar dos anos tem sido algo desmitificado e descontruido (ALVERNAZ,
2016).

41 CONCLUSAO

Através desse estudo foi possivel entender a importancia da unido feminina no
enfrentamento das adversidades do empreendedorismo feminino pois, o fato de caminhar
lado a lado se faz relevante pela grande resposta que possui no resultado obtido de grupos
de mulheres que juntas, caminham lado a lado, compartilhando sentimentos, angustias,
ideais e objetivos e claro, conduzidas por bom senso e sentimento de poder, para que
consigam atuar no que bem entenderem. Estarem juntas & necessario para que as
diferentes realidades sejam expostas umas as outras para que ali, se encontre solucgoes,
experiéncias similares e solugdes provindas de pessoas que vivenciam o mesmo.

O fato de ser mulher vem sendo um fator de dificuldade para que o universo feminino
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consiga se integrar a um meio que por muitos anos foi visto como algo totalmente masculino.
As mulheres, com o passar do tempo, alcangaram espacos e cada vez mais estéo dispostas
a derrubar barreiras limitadoras afim de possuirem o que realmente possuem direito.

A palestra Mulheres Empreendedoras Transformando Desafios em Oportunidades
nos permitiu compreender a importancia da criagdo de uma rede pois esta é capaz de
promover meios para fortificar a necessidade da ajuda mutua, fazendo com que as
mulheres se unam afim de desmitificar os preconceitos enraizados na sociedade, atuarem
na perspectiva da sororidade e alcangarem espacos desejados. Por isso, faz-se necessario
a realizacdo de eventos como estes, além de contribuicbes sociais afim de fortificar na
sociedade eventos femininos e seus impactos benéficos.
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