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APRESENTAÇÃO 
	
A evolução do pensamento administrativo contemporâneo é caracterizada pela 

difusão internacional de diferentes paradigmas teórico-metodológicos, escolas científicas e 
modelos interpretativos que marcaram historicamente o desenvolvimento das organizações 
desde a difusão da Modernidade com o Movimento Iluminista e da Revolução Industrial, 
passando pelos processos urbano-industriais no século XX até se chegar à atual 
periodização da Pós-Modernidade.

Circunscrito na trajetória de evolução do pensamento administrativo contemporâneo 
e intitulado como “Os Paradigmas da Administração no Brasil: Princípios e Contextos 2”, o 
presente livro traz uma rica imersão temática sobre a realidade das organizações públicas 
e privadas no país, bem como sobre um conjunto de stakeholders, como empreendedores, 
gestores e empregados, possibilitando assim construir uma panorâmica agenda de estudos 
administrativos.

A obra oferece um total de dezenove capítulos que refletem sobre a realidade 
empírica organizacional brasileira no século XXI, com base, tanto na experiência profissional 
dos pesquisadores e pesquisadoras, oriundos de diferentes macrorregiões e com uma 
formação acadêmica eclética, quanto, à luz de estudos de casos que valorizam a aplicação 
pragmática de princípios, modelos e teorias do campo científico da Administração para se 
compreender e instrumentalizar com fundamentação a gestão nas organizações.  

As análises apresentadas ao longo destes capítulos foram organizadas à luz de 
um pluralismo teórico-metodológico que se assenta em um conjunto diferenciado de 
recortes teóricos, paradigmas ideológicos e procedimentos metodológicos de levantamento 
e análise de dados, possibilitando assim um relevante diálogo com fundamentações em 
diferentes campos epistemológicos.

Recomendada para um conjunto diversificado de leitores, esta obra apresenta 
a realidade prática da administração em organizações públicas e privadas por meio de 
capítulos redigidos com uma didática e fluída linguagem que valoriza a troca de experiências 
e o rigor teórico-metodológico, tanto para um público leigo não afeito a tecnicismos, quanto 
para um público especializado de acadêmicos.

 Ao combinar análise e reflexão, teoria e empiria, os dezenove capítulos do presente 
livro apresentam análises, reflexões e discussões que transversalmente abordam temas e 
estudos de caso que são reflexivos ao entendimento do que é o estado da arte do campo 
administrativo em sua materialidade na realidade organizacional brasileira e na dimensão 
das ideias no século XXI, propiciando um momento ímpar para o compartilhamento de 
informações e o desenvolvimento de novas aprendizagens.      

Excelente leitura!

Elói Martins Senhoras
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RESUMO: As pessoas, inseridas no 
empreendedorismo, fazem com as coisas 
realmente aconteçam pois, pontuam a organização 
como primordial. Dessa forma, é necessário 
haja compreensão sobre as características 
empreendedoras, seus impasses, dificuldades e 
claro, seus benefícios para economia individual 
e coletiva. As mudanças dos meios de produção 

e serviços deram ênfase para o surgimento do 
empreendedorismo em decorrência do avanço 
tecnológico e sua rapidez, no entanto a função 
do empreendedorismo envolve um processo de 
começar e instituir transformações no sistema 
organizacional e social, visto que as mulheres 
eram responsáveis por cuidar dos filhos e o 
marido, sendo ele quem trazia o sustento para 
casa.  Na atualidade, é crescente o número 
de mulheres empreendedoras no Brasil e 
no mundo e estas, em questão, contribuem 
continuamente para que a sociedade se 
desenvolva, proporcionando novos empregos 
e oportunidades para aqueles que realmente 
necessitam. As mulheres, em sua maioria, são 
responsáveis e se doam todos os dias aos seus 
negócios, fazendo com que estes cresçam cada 
vez mais. A palestra Mulheres Empreendedoras 
Transformando Desafios em Oportunidades nos 
permitiu compreender a importância da criação 
de uma rede, pois, esta é capaz de promover 
meios para fortificar a necessidade da ajuda 
mútua, fazendo com que as mulheres se unam 
afim de desmitificar os preconceitos enraizados 
na sociedade, atuarem na perspectiva da 
sororidade e alcançarem espaços desejados. Por 
isso, faz-se necessário a realização de eventos 
como estes, além de contribuições sociais afim 
de fortificar na sociedade eventos femininos e 
seus impactos benéficos. 
PALAVRAS-CHAVE: Mulheres. 
Empreendedorismo. Mercado de Trabalho.

ABSTRACT: People, inserted in entrepreneurship, 
make things really happen because they 
punctuate the organization as paramount. In this 
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way, it is necessary to have an understanding of the entrepreneurial characteristics, their 
impasses, difficulties and of course, their benefits for the individual and collective economy. 
The changes in the means of production and services gave emphasis to the emergence 
of entrepreneurship as a result of technological advancement and its speed, however the 
function of entrepreneurship involves a process of starting and instituting transformations in 
the organizational and social system, since women were responsible for taking care of the 
children and the husband, being he who brought the sustenance to the house. Currently, the 
number of women entrepreneurs in Brazil and in the world is increasing and these, in question, 
continuously contribute to society’s development, providing new jobs and opportunities for 
those who really need it. Most women are responsible and give themselves every day to 
their businesses, making them grow more and more. The lecture Women Entrepreneurs 
Transforming Challenges into Opportunities allowed us to understand the importance of 
creating a network, as it is capable of promoting means to strengthen the need for mutual 
help, making women unite in order to demystify the prejudices rooted in society , act from the 
perspective of sisterhood and reach desired spaces. Therefore, it is necessary to hold events 
like these, in addition to social contributions in order to strengthen women’s events and their 
beneficial impacts in society.
KEYWORDS: Women. Entrepreneurship. Job Market.

1 | 	INTRODUÇÃO
Na contemporaneidade, 56 milhões de brasileiros são empreendedores. Destes, 26 

milhões são os responsáveis por empregar ou por trabalharem por cona própria. Apesar 
do crescente número, o fato do governo atuar sob este quesito é um algo que gera muita 
burocracia. Além disso, o capital no Brasil é escasso por conta da dificuldade que muitos 
possuem em obtê-lo (GEM, 2017).

De acordo com o Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas - 
SEBRAE (2019), existem fatores responsáveis por desencorajar as iniciativas de novos 
negócios no brasil, sendo elas: as políticas governamentais que em sua grande parte são 
desfavoráveis, ausência de incentivo financeiro, precariedade na educação e capacitação, 
pontos negativos na força de trabalho nacional, regimentos socioculturais desfavoráveis, 
desamparo à pesquisa e desenvolvimento, clima desfavorável e mau acesso à estrutura 
física. 

Partindo desse pressuposto, mesmo com tantos interpasses, o empreendedorismo 
em si é algo crescente e as mulheres, cada vez mais, estão alcançando espaço no mercado 
de trabalho e principalmente, nesta área em questão. No entanto, assim como todos os 
direitos adquiridos mediante esforços e dificuldades observadas na história feminina, 
estarem inseridas com essa autonomia em questão tem sido algo difícil que perpassa 
cotidianamente por fatores estressantes e desafiadores, como os preconceitos enfrentados 
(PROBST, 2015). 

Mulheres empreendedoras estão mudando o cenário do empreendedorismo mundial, 
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criando cada vez mais empresas, sejam motivadas por necessidade ou por identificarem 
alguma oportunidade no mercado. Ainda assim, o gênero feminino ainda é fortemente 
associado ao trabalho doméstico devido às mulheres ainda realizarem a maior parte deste 
trabalho, tarefas socialmente vistas como femininas (DORNELAS, 2015).

Partindo dos pressupostos citados, são diversas as dificuldades encontradas no 
mercado de trabalho para as mulheres, sendo necessário que haja sororidade, ou seja, 
o companheirismo, proporcionando ajuda mútua, compreensão, apoio e sobretudo, 
crescimento. O empoderamemto feminino constrói formas sólidas para as responsabilidades 
e o empoderamento econômico, por sua vez, promove a educação e a capacitação 
profissional da mulher, que é pouco discutida no cenário atual. 

Dessa maneira, elaborou-se as seguintes quetões norteadoras: Qual a importância 
da inserção feminina no empreendedorismo brasileiro? De que forma a sororidade pode 
contribuir para que as mulheres estejam aptas e seguras para estarem inseridas no mercado 
de trabalho? Atividades em grupos são capazes de contribuir para o empoderamennto 
feminino? 

Acredita-se, dessa forma, que a discussão dessa temática será capaz de agregar 
conhecimentos na área, visto que estes ainda são poucos discutidos e além disso, 
proporcionará às mulheres interessadas, maneiras e táticas eficazes para se inserirem 
de maneira mais facilitada no mercado de trabalho. Sendo assim, o objetivo deste 
estudo é abordar a importância da união feminina no enfrentamento das adversidades 
do empreendedorismo feminino, além de avaliar o impacto de ações coletivas com 
mulheres empreendedoras e propor atividades sociais afim de discussões acerca do 
empreendedorismo feminino e a importância da sororidade entre elas no comércio. 

2 | 	METODOLOGIA 
Trata-se de um estudo expositivo-interativa, desenvolvida mediante metodologias 

ativas, dinâmicas e debates. Foi realizado no município de Jequié, que possui 151.895 
habitantes e localiza-se no interior do Estado da Bahia na zona limítrofe entre a caatinga 
e a zona da mata há 365 quilômetros da capital, Salvador-Ba. A ação principal ocorreu 
na palestra Mulheres Empreendedoras Transformando Desafios em Oportunidades, que 
ocorreu em JEQUIÉ/BA, no local ASSOCIAÇÃO COMERCIAL E INDUSTRIAL DE JEQUIÉ, 
com um total de 50 mulheres. 

Destarte, a palestra em questão foi realizada com mulheres empreendedoras, 
discorrendo sobre as atuações destas no mercado de trabalho e a importância de 
atuarem em conjunto, fortalecendo o empoderamento feminino e consequentemente, o 
empreendedorismo.
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3 | 	RESULTADOS E DISCUSSÃO
No Brasil, o empreender iniciou nos anos 90 mediante a abertura que a população 

teve para a economia por conta dos fornecedores estrangeiros que iniciaram o controle 
sobre preços, algo muito importante para o avançar no crescimento do país. Atualmente, 
no Brasil, existe três a cada dez brasileiros adultos entre 18 e 64 anos com uma empresa 
ou estão envolvidas na criação de um negócio próprio. Em 10 anos, essa taxa saltou para 
34,5% e continua alcançando altos níveis de crescimento (CUSTÓDIO, 2011). 

As pessoas, inseridas no empreendedorismo, fazem com as coisas realmente 
aconteçam pois, pontuam a organização como primordial. Dessa forma, é necessário haja 
compreensão sobre as características empreendedoras, seus impasses, dificuldades e 
claro, seus benefícios para economia individual e coletiva. Dessa forma, os estudos da 
literatura demonstram que tem sido cada vez maior a busca por conhecimentos acerca do 
empreendedorismo no mercado de trabalho brasileiro. Em realidades em que as pessoas 
buscam adentrar no mercado sem conhecimentos, ocorre frustrações com os resultados 
apresentados pois, é necessário que haja conhecimentos mais aprofundados sobre os 
interpasses do trabalho autônomo (DORNELAS, 2015). 

A realidade brasileira é permeada por adversidades que sempre estarão evidentes, 
mas, mesmo em países mais desenvolvidos, estas também são observadas. Sendo assim, 
é preciso que haja foco além do cenário de crise que muitos vivenciam e nas burocracias 
demonstradas na literatura, ou seja, é preciso que estes estejam voltados à perspectiva 
de que os obstáculos serão contornados para que oportunidades de negócios prósperos 
e com bons resultados sejam identificadas e cresçam no mercado brasileiro (ALVERNAZ, 
2016).

É crescente o número de mulheres empreendedoras no Brasil e no mundo e 
estas, em questão, contribuem continuamente para que a sociedade se desenvolva, 
proporcionando novos empregos e oportunidades para aqueles que realmente necessitam. 
As mulheres, em sua maioria, são responsáveis e se doam todos os dias aos seus 
negócios, fazendo com que estes cresçam cada vez mais (GEM, 2017). Podemos perceber 
através de falas oriundas das participantes da palestra, o sentimento destas com relação 
ao empreendedorismo feminino:;

“Empreendedorismo está longe de ser glamur, empreender é desafio, mas ao 
mesmo tempo liberdade financeira.” (Participante 1)

O papel feminino é algo importante e tem sido observado em todas as perspectivas 
que que vem crescendo apesar de enfrentar adversidades oriundas dos preconceitos 
sociais instalados na sociedade. A mulher, que sempre foi vista na história brasileira 
como àquela responsável por cuidar das demandas do seu lar, está encontrando espaços 
cada vez maiores e importantes na sua inserção social como mulher trabalhadora, mãe 
e empreendedora, quebrando paradigmas instalados há muito tempo na sociedade 
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(BELMONT, 2016). Neste segmento, uma fala coesa que expressa bastante esta realidade:

“Empreender com criança em casa, inflação altíssima não é fácil, porém a 
possibilidade de gerar renda a partir do que gosta é muito bom.” (Participante 
2)

A sociedade costuma enxergar de maneira positiva àqueles inseridos no 
empreendedorismo, no entanto, ainda é uma atividade caracterizada como masculina. 
Nesse sentido, esse cenário atual faz com que as dificuldades vivenciadas pelas mulheres 
no campo de trabalho sejam ainda maiores no ponto de vista dos seus reconhecimentos 
sociais (TEIXEIRA; BOMFIM, 2016). 

O empreender, apesar de ser ainda um impasse para muitas mulheres, proporciona 
flexibilidade e, sobretudo, autonomia, sendo atividades que agregam valor ao ser feminino 
e que interfere, positivamente, no seu psicológico. Neste segmento, a mulher, ainda que se 
sobressaia nessa atividade, é a parte mais sacrificada, visto que, os cuidados a si própria são 
divididos quando esta além de empreendedora é dona de casa, mãe e esposa, mas, apesar 
disso, ela se dedica ao trabalho e às suas empresas com muita dedicação (STROBINO; 
TEIXEIRA, 2014). As mulheres compartilham o pensamento de que é necessário caminhar 
juntas para alcançarem bons resultados:

“Mulher tem que entender que só juntas para crescer e se ajudar ao invés de 
ficar criando desunião.” (Participante 3)

O gênero feminino, de maneira progressiva, tem se inserido na economia nacional e 
ocupa uma importante parcela desta. Apesar do processo ainda ser lento, ele é expressivo 
e vistos em dados evidenciados em estudos já realizados. Em 2003, apenas 30,9% da 
população economicamente ativa (PEA) do brasil eram do sexo feminino. Felizmente, em 
2018, mas de 62 mil mulheres conseguiram estar inseridas no mercado de trabalho. Este 
processo é importante de ser citado pois, evidencia que as diferenças dos valores sociais 
observados no passar dos anos tem sido algo desmitificado e descontruído (ALVERNAZ, 
2016).

4 | 	CONCLUSÃO
Através desse estudo foi possível entender a importância da união feminina no 

enfrentamento das adversidades do empreendedorismo feminino pois, o fato de caminhar 
lado a lado se faz relevante pela grande resposta que possui no resultado obtido de grupos 
de mulheres que juntas, caminham lado a lado, compartilhando sentimentos, angustias, 
ideais e objetivos e claro, conduzidas por bom senso e sentimento de poder, para que 
consigam atuar no que bem entenderem. Estarem juntas é necessário para que as 
diferentes realidades sejam expostas umas às outras para que ali, se encontre soluções, 
experiências similares e soluções provindas de pessoas que vivenciam o mesmo. 

O fato de ser mulher vem sendo um fator de dificuldade para que o universo feminino 
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consiga se integrar à um meio que por muitos anos foi visto como algo totalmente masculino. 
As mulheres, com o passar do tempo, alcançaram espaços e cada vez mais estão dispostas 
a derrubar barreiras limitadoras afim de possuírem o que realmente possuem direito. 

A palestra Mulheres Empreendedoras Transformando Desafios em Oportunidades 
nos permitiu compreender a importância da criação de uma rede pois esta é capaz de 
promover meios para fortificar a necessidade da ajuda mútua, fazendo com que as 
mulheres se unam afim de desmitificar os preconceitos enraizados na sociedade, atuarem 
na perspectiva da sororidade e alcançarem espaços desejados. Por isso, faz-se necessário 
a realização de eventos como estes, além de contribuições sociais afim de fortificar na 
sociedade eventos femininos e seus impactos benéficos. 
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