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APRESENTACAO

O agronegécio brasileiro vem se expandindo cada vez mais, isso se deve ao
constante crescimento populacional, com isso tem-se ume demanda maior por alimentos e
insumos necessarios para os processos produtivos, as importacdes e exportagdes também
tem a sua influéncia para tal acontecimento, ja que o Brasil se destaca entre os paises que
mais produzem.

Entretanto, mesmo com toda informacgéo ja existente ainda se faz necessario o
desenvolvimento de novos estudos, a fim de capacitar e minimizar alguns entraves existentes
no sistema de producéo, considerando o cenario atual a demanda por informacdes de boa
qualidade é indispensavel.

Com isso, 0 uso de tecnologias, técnicas e pesquisas necessitam estar atreladas na
producéo agricola para desde modo obter sucesso e alta produtividade. Com base nisso a
obra “Desenvolvimento da pesquisa cientifica, tecnologia e inovagao na agronomia 2” vem
com o intuito de trazer aos seus leitores informagdes essenciais para o sistema agricola.

Apresentando trabalhos desenvolvidos e resultados concretos, com o objetivo de
informatizacdo e capacitacéo acerca deste setor, oferecendo a possibilidade do leitor de
agregar conhecimentos sobre pesquisas desenvolvidas para a agricultura. Pesquisas que
buscam contribuir para o aprimoramento dos pequenos, médios e grandes produtores.
Desejamos a todos, uma excelente leitura!

Raissa Rachel Salustriano da Silva-Matos
Lidia Ferreira Moraes
Fabiola Luzia de Sousa Silva
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RESUMEN: La Agricultura Familiar- AF ha
venido evolucionando y posicionandose en
las dos Ultimas décadas y ganado espacios en
las agendas de politicas, publicas en el caso
colombiano un ejemplo es la resolucion 464 del
2017 del Ministerio de Agricultura a través de la
cual se adoptan los lineamientos en esta materia,
y permite ademéas comprender la complejidad de
esta categoria, pues va mas alla de lo meramente
agropecuario. Este proceso ha permitido
comprender que las dinamicas territoriales varian
de acuerdo a los intereses socioeconémicos y
ambientales de los agricultores familiares y que el
mercado impone: Analizar de manera individual
0 colectiva sus procesos implicitos, permitiendo
identificar que una de las caracteristicas de las
familias campesinas es la pluriactividad con la cual
se configura sus medios de vida. La pluriactividad
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en la agricultura familiar esta referida a las
actividades extraprediales que sus integrantes
desarrollan, por ejemplo, desarrollar artesanias o
ser empleados, implementar rutas agro turisticas,
actividades comerciales ocasionales o desarrollar
procesos de transformacion de los alimentos
cultivados. De esta manera la pluriactividad se
ha venido observando como un “nuevo capital
financiero y cultural para el desarrollo rural”
intimamente ligado a la agricultura familiar y la
vida rural, y cada vez més integrantes de las
familias agricultoras se unen a estos procesos
como mecanismos de subsistencia o de ampliar
sus oportunidades econdémicas y de empleo.
La presente investigaciébn busca analizar los
elementos de la pluriactividad que son propios de
la Agricultura Familiar-AF, a partir de un estudio
de caso el colectivo campesino denominado
“minga” ubicados en las veredas el Chuscal y
Centro Alto del municipio de Sopé Cundinamarca.
La metodologia implementada correspondi6 a un
proceso que reune elementos cualicuantitativos.
En primera instancia se realizd6 una revision
literaria de los elementos de la pluriactividad
y su relacion con la AF, posteriormente se
constaté dichos elementos con el estudio de
caso, implementando técnicas de recoleccion de
informacion como: entrevistas semiestructuradas,
encuestas y procesos de observacion. Esto
permitié concluir que las familias pertenecientes
al colectivo denominado “minga” son pluriactivas,
de esta manera, algunos integrantes de estas
familias han podido mejorar sus condiciones de
vida, generando nuevos ingresos econdmicos,
que a su vez los esta aislando de la labor propia
de la agricultura familiar a pesar de que un
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porcentaje del ingreso es reinvertido al sistema productivo.
PALABRAS CLAVE: Agricultura Familiar, minga, Pluriactividad

ABSTRACT: Family Farming has been evolving and positioning itself in the last two decades
and gaining spaces in policy agendas, public in the Colombian case an example is the
resolution 464 of 2017 of the Ministry of Agriculture through which the guidelines on this
matter are adopted, and also allows to understand the complexity of this category, as it goes
beyond the merely agricultural. This process has made it possible to understand that territorial
dynamics vary according to the socioeconomic and environmental interests of family farmers
and that the market imposes: To analyze individually or collectively their implicit processes,
making it possible to identify that one of the characteristics of farming families is the pluriactivity
with which their livelihoods are configured. Pluriactivity in family farming refers to the extra-
industrial activities that its members carry out, for example, developing handicrafts or being
employees, implementing agro-tourist routes, occasional commercial activities or developing
processes for the transformation of cultivated foodstuffs. In this way, pluriactivity has been
observed as a “new financial and cultural capital for rural development” closely linked to family
farming and rural life, and more and more members of farming families are joining these
processes as mechanisms for subsistence or to expand their economic and employment
opportunities. This research seeks to analyze the elements of pluriactivity that are typical of
Family Farming-FA, based on a case study of the peasant collective called “minga” located
in the villages of El Chuscal and Centro Alto in the municipality of Sopd, Cundinamarca.
The methodology implemented corresponded to a process that gathers qualitative and
quantitative elements. In the first instance, a literary review of the elements of pluriactivity and
its relationship with PA was carried out, and then these elements were verified with the case
study, implementing information-gathering techniques such as semi-structured interviews,
surveys and observation processes. This allowed us to conclude that the families belonging
to the collective called “minga” are pluriactive, in this way, some members of these families
have been able to improve their living conditions, generating new economic income, which in
turn is isolating them from the work of family agriculture despite the fact that a percentage of
the income is reinvested in the productive system.

KEYWORDS: Family Farming, minga, Pluriactivity.

INTRODUCCION

La ruralidad hasta ahora ha considerada desde una vision muy centrada en aspectos
productivos del sector primario de la economia, aislada del desarrollo del mundo urbano y
de los modos de produccion priorizados por elites del mercado global (agricola empresarial
y capitalista), sesgando la participacion de los productores de pequefia y mediana escala
(Ploeg, 2008). Es por ello que la Agricultura Familiar- AF de acuerdo con Acevedo et al.
(2018), parte desde lo conceptual de una serie de construcciones teéricas recientes, sin
embargo, desde la préactica tiene una connotacidén antigua, con particularidades que la
constituyen como una nueva categoria politica, socialambiental y cultural que necesita ser
estudiada a profundidad.
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La Agricultura Familiar se entiende como una categoria de estudio de agricultura
tradicional, que ha venido evolucionando conceptualmente junto con sus actores, y que
cuenta con una serie de caracteristicas que han sido poco estudiadas, en relacién con el
rol del campesinado, la vision simplista agropecuaria de este y la vida rural asociada a la
produccioén de alimentos (Ortiz y Angarita, 2021).

Para la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura-
FAO (FAO, 2012), ha definido la AF como:

“La produccion agricola, pecuaria, forestal, pesquera y acuicola que, pese
a su gran heterogeneidad entre paises y al interior de cada pais, posee las
siguientes caracteristicas principales: Acceso limitado a recursos de tierra y
capital. Uso preponderante de fuerza de trabajo familiar, siendo el (la) jefe(a)
de familia quien participa de manera directa del proceso productivo; es decir,
aun cuando pueda existir cierta division del trabajo, el (la) jefe(a) de familia
no asume funciones exclusivas de gerente, sino que es un trabajador mas del
nucleo familiar. La actividad agropecuaria/silvicola/pesquera/acuicola es la
principal fuente de ingresos del nucleo familiar, que puede ser complementada
con otras actividades no agricolas que se realizan dentro o fuera de la unidad
familiar “(p.6).

La anterior definicion permitié un mejor posicionamiento de este sector en las agendas
de los gobiernos, a través de politicas agricolas, ambientales y sociales, identificando desafios
y oportunidades. En el afio 2014 se proclamé a través de las Naciones Unidades como el
Afo Internacional para la Agricultura Familiar, permitiendo generar espacios de trabajo a
nivel internacional y para que las Oficinas Regionales adelantaran acciones, por lo que la
oficina regional de FAO para América Latina y el Caribe trabajé con los paises miembros en
la elaboracion de un Marco Estratégico de Mediano Plazo de Cooperacion (FAO, 2014).

En Colombia se empezé a tomar importancia por el tema de AF en las agendas
politicas a raiz de los acontecimientos sociales importantes que estaban sucediendo y que
tienen relacién directa con el contexto rural, tales como las estrategias para la formulacién
y adopcién de politicas y programas para aumentar la produccion de bienes y servicios
provenientes de la AF de manera sostenible en paises de América Latina y el Caribe, lo
cual, sumado a la fuente presion y participacion activa y proactiva de organizaciones de
la sociedad civil permiti6 establecer la Resolucién Ministerial 464 de 2017, con la cual se
establecen los Lineamientos estratégicos de politica publica para la Agricultura Campesina,
Familiar y Comunitaria (ACFC).

En el contexto normativo colombiana plasmado en la Resolucién 464 del 2017 se ha
establecido la categoria de Agricultura Campesina Familiar y Comunitaria (ACFC), en la cual
se reconoce el papel de las actividades agropecuarias en las economias territoriales de tipo
campesino y comunitario, sin la exclusién de otras actividades, prevaleciendo sistemas de
relacionamiento y de reciprocidad, cooperacion y solidaridad, desarrollando actividades que
se fundamentan en el trabajo y aprovechamiento de la mano de obra familiar y comunitario
(MinAgricultura, 2017), Para lo cual en Colombia se ha definido a la ACFC como:
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como el sistema de produccién y organizacion gestionado y operado por
mujeres, hombres, familias, y comunidades campesinas, indigenas, negras,
afrodescendientes, raizales, y palenqueras que conviven en los territorios
rurales del palis. En este sistema se desarrollan principalmente actividades de
produccion, transformaciéon y comercializacion de bienes y servicios agricolas,
pecuarios, pesqueros, acuicolas y silvicolas; que suelen complementarse con
actividades no agropecuarias. Esta diversificacion de actividades y medios
de vida se realiza predominantemente a través de la gestion y el trabajo
familiar, asociativo o comunitario, aunque también puede emplearse mano
de obra contratada. El territorio y los actores que gestionan este sistema
estan estrechamente vinculados y co-evolucionan combinando funciones
econdmicas, sociales, ecoldgicas, politicas y culturales (p.13)

El concepto de AF se ha venido expresando como una necesidad, reconociendo
que bajo este concepto se encuentra parte importante de la produccién alimentaria a nivel
mundial, los actores de pobreza rural, las tradiciones culturales y la identidad que adn
prevalece de los pueblos, la preservacion y conservacion de la biodiversidad, mas alla de
los gustos y preferencias de los consumidores y del mercado en general (FAO, 2014).

Ahora bien, uno de los principales retos de esta resolucion es lograr caracterizar,
quienes son objeto de la politica publica en la agricultura familiar. Por lo que esta investigacion
busca ubicar los participantes que hacen parte del colectivo denominado “minga” como
poblacion de estudio, para la categorizacion y aplicabilidad de los criterios descritos en la
norma. Sin embargo, esta categorizacion por si sola, no puede ser considerada como una
determinacion absoluta de la agricultura familiar, por lo cual el estudio busca abarcar otros
elementos que profundicen a la caracterizacién de esta poblacién, ya que segun, (Ploeg,
2008; Sanchez, Suéarez, y Sangerman, 2017), la agricultura campesina o familiar, tiene
una serie de racionalidades, en su produccién agricola, pero ademas en su relacién con
la sociedad y la naturaleza, que los diferencian claramente de otros tipos de agriculturas
como las capitalistas o empresariales.

Una de estas racionalidades esta referida a la importancia del empleo rural no
agricola, lo cual es un aspecto ampliamente reconocido. Estudios de caso de paises,
ilustran que la participacion del ingreso no agricola en el ingreso total del hogar fluctia
entre 30% y 40%, con una tendencia al incremento (FAO, 2004, P.92). Sanchez, Suéarez, y
Sangerman (2017), plantea que en un entorno capitalista donde todo circula a través de la
inversion y ganancias, la pluriactividad puede presentarse como una alternativa que posee
el pequefio productor para generar ingresos, pero que, finalmente seran reinvertidos en las
mismas actividades agropecuarias, siendo esta una actividad central en la economia de
la familia y que a la vez se convierte en un mecanismo de subsistencia frente a los bajos
precios de los productos del mercado.

Ploeg (2008), expresa que con “estas nuevas expresiones de polivalencia surgen
nuevas maneras de integracion, cohesion y entendimiento mutuo que vinculan las nuevas
maneras de la agricultura con la sociedad. Es decir, se esta desplegando un nuevo capital

Desenvolvimento da pesquisa cientifica, tecnologia e inovagao na agronomia 2 Capitulo 12 m



financiero y cultural “(p.182). Pero que ademas de incluir actividades no agricolas también
puede incluir actividades no monetizadas dentro de la propiedad o fuera de ella, que sean
ejercidas por personas pertenecientes a la misma familia y que tengan residencia en el
establecimiento rural segun indica Silva (2010).

El objetivo de la investigacion se orient6 hacia el analisis de los elementos de la
pluriactividad relacionados con la AF bajo un estudio de caso, y que a través de la misma
se quiere resaltar otras actividades econémicas, monetizadas o no, que aportan a la
subsistencia del campesinado, y que bajo estudios concretos de autores como Chayanov
(1966), Ploeg (2008) y Grammont y Martinez (2009) han concebido a la agricultura familiar
como una estrategia que articula diversas fuentes de ingresos, es una agricultura menos
dependiente del mercado ya que en ella se fabrican o generan parte de sus propios
insumos, siendo mas autbnoma vy eficiente.

Este estudio, toma como base de trabajo al colectivo denominado “minga” en
las veredas el Chuscal y Centro Alto en el municipio de Sop6 Cundinamarca-Colombia,
bajo el supuesto que los participantes pueden ejemplificar un caso de agricultura familiar
con elementos claros de la pluriactividad, pero que, ademas con el mismo se puede
realizar aportes desde una vision integradora y articuladora de la organizacién social, los
simbolismos y desarrollo comunitario autogestionado. El estudio busca rescatar y validar
dichos elementos propios de la Agricultura Familiar presentes en este colectivo.

Del como esta comunidad ha adoptado, reconstruido y/o trasformado dichos
conceptos, y del porque estas practicas resultan emergentes como una caracteristica
propia de la condiciébn campesina, entendida como un término moderno y cambiante en el
tiempo, que responde a “la lucha por la autonomia y subsistencia dentro de un contexto de
privacion y dependencia” de los campesinos, en ambientes hostiles (Ploeg, 2008).

Por consiguiente, la investigacion y la metodologia propuesta pretenden realizar
aportes conceptualesy a suvez se busca que sirva de referencia para futuras investigaciones

que tengan un simil objeto de investigacion o como referencia para futuras modificaciones.

METODOLOGIA

La investigacion consisti6 en un estudio de caso con el objetivo de analizar los
elementos de la pluriactividad de la Agricultura Familiar-AF, presentes en el colectivo
denominado “Minga” en las veredas el Chuscal y Centro Alto en el municipio de Sop6
Cundinamarca en Colombia.

El trabajo se enfoc6 en la caracterizacion de la agricultura practicada por un colectivo
conformado por 20 agricultores en las veredas el Chuscal y Centro Alto en el municipio
de Sop6 Cundinamarca, tomando como muestra 10 agricultores en los que se aplico los
instrumentos y técnicas pertenecientes a una investigacion mixta (cualitativa-cuantitativa).

El procedimiento se desarroll6 en dos (2) fases: la primera orientada a identificar
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los elementos propios de la pluriactividad y su relacién con la agricultura familiar, que
permita orientar el andlisis de la minga, y la segunda en describir los elementos de la
pluriactividad presente en el colectivo denominados “Minga”, que permitan ampliar la
discusion relacionada con la agricultura familiar.
Fase 1: Identificar los elementos propios de la pluriactividad y su relacién
con la agricultura familiar, que permitan orientar el analisis en el contexto del
colectivo minga

Como primera instancia en el presente trabajo se realiz6 el ejercicio de recopilar la
informacion secundaria (libros, articulos cientificos e informes, entre otros) que permitieron
abordar conceptualmente la pluriactividad, agricultura familiar y minga, para posteriormente
disefiar una matriz donde se documenté la informacion encontrada en cada uno de los
conceptos en las dimensiones socio-cultural, ambiental, econémico-productiva y politico,
permitiendo identificar los conceptos claves para disefiar los instrumentos de campo para
la recoleccion de informacion.

Fase 2: Describir los elementos de la pluriactividad y multifuncionalidad
presente en el colectivo denominados “Minga”, que permitan ampliar la
discusion relacionada con la agricultura familiar

Se realiz6 visitas de campo en los dias que el colectivo tenian programado reunirse
los agricultores con el proposito inicial de generar la confianza en los productores hacia los
investigadores, donde se expuso los objetivos y solicitando el consentimiento y autorizacion
en desarrollar el presente estudio de caso, en este espacio (minga), y posteriormente se
aplicé las técnicas y métodos de recoleccion de informacion mixta (cuantitativas-cualitativas).
El desarrollo de la metodologia se inicié con la descripcién general y reconocimiento de las
familias que hacen parte del colectivo, donde se construy6 los instrumentos de campo tomando
como referencia elementos de la metodologia desarrollada por Acevedo y Angarita (2013) en el
texto “Metodologia para la Evaluacién de Sustentabilidad a partir de Indicadores Locales para
la Planificacion y Monitoreo de Programas Agroecologicos - MESILPA”, permitiendo aplicar
las técnicas de la observacion participante, entrevista semi-estructurada y encuestas para la
recoleccion de informacion de agricultores familiares presentes en el colectivo denominado
minga, con el proposito de recolectar informacion y establecer la relacion de los elementos
identificados asociados al abordaje conceptual realizado en la primera fase.

RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION

Resultado fase 1: ldentificar los elementos propios de la pluriactividad y
su relacion con la agricultura familiar. que permita orientar el analisis en el
contexto del colectivo minga

De acuerdo con Maranto y Gonzalez (2015), la informacion primaria permite conocer
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hechos o fenbmenos a partir datos recopilados o documentados por otros, posibilitando

al investigador adquirir conocimientos sobre un determinado tema, o en este caso un

problema de estudio.

Esta primera fase permitié analizar y entender las caracteristicas o elementos de la

pluriactividad, que fueron identificas a lo largo de la informacién primaria, a través de fuentes

como articulos cientificos, libros, capitulos de libros, e informes entre otros. Las fuentes

corresponden a autores de referencia nacional e internacional, permitiendo asi realizar un

andlisis general y posteriormente relacionar los elementos conceptuales que hacen parte

de la pluriactividad en paralelo a las caracteristicas descritas para a AF y el colectivo minga,

que fueron organizadas de acuerdo con sus caracteristicas en 5 dimensiones como se

observa en tabla 1 (sociocultural, ambiental, econémico, productivo y politico) existiendo

una correlacion.

Dimensiones

Pluriactividad
en sistemas
agropecuarios

Minga

Agricultura Familiar

Socia-
Cultural

Fomenta nuevas
formas de
cooperacion.
Pluriactividad
prevale cuando
existe una
diferenciacion

de grado de
escolaridad de los
integrantes de la
familia.

En la mayoria de los
casos se presenta
por la diferenciacién
de edades.
Pluriactividad

se genera por
situaciones de:
riesgo o estrategia
de adaptacion en
oportunidades
econoémicas.

No es un recurso
ocasional o
temporal para la
familia, resultando
en una estrategia
planeada.

Trabajo solidario
Produccién de
subsistencia comunal.
Realizan y ensenan
practicas culturales
(ancestrales que son
transmitidas oralmente y
en la préactica (intercambio
de saberes).

La minga contribuye la
autonomia alimentaria

Es un medio para la
recuperacion del territorio
visto desde medio de vida.
Es un espacio donde se
organizan para tomar
decisiones colectivas.
Prevalece sentimientos,
valores y compromisos

de solidaridad,

amistad, reciprocidad y
responsabilidad.

La persona participante
presta su trabajo, y a

su vez recibe su ayuda
equivalente o superior
realizado.

En los espacios prevalece
la igualdad de condiciones
“todos somos iguales”

Vivir en un perimetro funcional a la
finca, o territorio colectivo, del cual
desarrolla sus actividades como
agricultor familiar

Existen distintas agriculturas
campesinas, familiares y
comunitarias dependiendo de

las particularidades territoriales
(sistemas productivos
predominantes, aspectos culturales
0 socioecondmicos, entre otras).
Desarrollan asociaciones
comunitarias 0 emprendimientos
entre la familia.

La tierra y el trabajo rural es una
reproduccion social y econémica.
Contribuye a la soberania
alimentaria

Dinamiza el desarrollo en el
territorio, mediante construcciones
de tejido social.

El predio es suficiente para proveer
al sustento de una familia

El jefe del hogar es quien
administra el sistema productivo
Existe equilibrio entre
emprendimiento y familia.
Administra, controla y protege sus
recursos: tierra, animales, material
genético y maquinarias, y sabe
cémo son sus interacciones entre si
Fortalece la economia rural local.
Fomentar sus procesos de
aprendizaje mediante el traslapo de
ellos a las futuras generaciones.
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+ Lamingaesun Predio es un espacio de produccion
Ambiental espacio que permite la y relacionamiento socio ambiental,
conservacion y trueque comprendiendo y entendiendo la
de semillas y técnicas relacion medioambiental
tradicionales de cultivos.
Contribuye a + Se realiza labores de Agropecuario es su principal
que las familias cooperacion de manera actividad econémica
pertenezcan a redes voluntaria. Desarrollan actividades
de produccion, + Desarrollan actividades complementarias (pluriactivos) para
consumo y no Unicamente para su sustento como: negocios verdes,
Econémico comercializacion producir alimentos, sino agroturismo, transformacion de
a nivel local y también para mejorar las productos entre otros
regional. condiciones del habitat Sus predios son de pequefia y
Desarrollan como establecer caminos, mediana escala.
actividades construccién de obras, La mayoria de los sistemas
agricolas y no casas comunitarias, productivos se establecen bajo la
agricolas como acueductos, puentes, diversificacion de cultivos.
medios de reforestaciones, Los integrantes de la familia son su
subsistencia. mantenimiento de principal mano de obra familiar.
Se da cuando vertientes de agua y otras
al menos un (1) actividades
integrante de la
familia ejerce
actividades no
agropecuarias.
Permite generar
estrategias de
crecimiento
econbmico a través
de la diversificacion
de actividades que
exploten al maximo
las posibilidades del
entorno rural.
Fomentar el empleo
rural.
Permite establecer
una relacion con el
procesamiento de
materias primas y la
construccién de un
relacionamiento con
los consumidores.
Los integrantes + Generan mecanismo Los Agricultores familiares
de las familias al de resistencia para la establecen redes y organizaciones,
Politico ser pluriactivos defensa y lucha Integral permitiendo generar procesos de
participan en del Territorio, derechos gestion territorial y politicos.
varias redes u y deberes para el Las organizaciones ACFC
organizaciones campesinado. establecen su estructura
de acuerdo a organizacional y operativa.
sus actividades
econbmicas,
incidiendo en las
posibilidades de la
toma de decisiones
del territorio.
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- Eltamano de tierra |+ Se desarrollan sistemas de
permite ampliar la economia solidaria y justa

Productivo gama de actividades (todos ganan).

productivas para los

integrantes de la

En Colombia su area de la unidad
productiva debe ser hasta una
Unidad Agricola Familiar.

Contar con los recursos necesarios
tierra e insumos para desarrollar

familia. sus actividades.

Tabla 1. Elementos conceptuales dimensionales de la Pluriactividad, Minga y Agricultura Familiar

Fuente, Autores (2021).

Desde la dimension socio-cultural se analiza el aporte de la construccion del
tejido social y cultural del territorio, generando una identidad territorial social, ademas
de fortalecer un sentido de apropiacion y de transmision de conocimientos locales a
nuevas generaciones; La dimension ambiental relacionada a los servicios de regulacion
ambiental, con la preservacion de la diversidad, ademéas del aprovechamiento de los
recursos naturales; la dimension econémica centralizando las actividades del agricultor
familiar relacionadas con la produccién, distribucién y el consumo de bienes y servicios, asi
como la relacion de las actividades agricolas y no agricolas; la dimensién productiva en la
capacidad de producir bienes y servicios y la dimensién politica refiere a la participacion de
los agricultores individualmente o siendo parte de una asociacion o gremio en la toma de
decisiones de la gestion territorial (Acevedo y Angarita, 2015; Samper, 2016).

Fase 2: Describir los elementos de la pluriactividad presentes en el colectivo
denominado “Minga”, que permitan ampliar la discusién relacionada con la
Agricultura Familiar

En este apartado se analizan las caracteristicas generales de las las 10 familias que
hacen parte del colectivo denominado minga, seguidamente se describira los elementos
que hacen parte de la pluriactividad relacionados con la Agricultura Familiar y que
prevalecen en este estudio de caso, de acuerdo con los criterios definidos en la resolucion
464 (Minagricultura, 2017). Para la categoria de pluriactividad se analiza el proceso desde
la dimension econémica y productiva del colectivo. Ariza, Bokelmann y Ramirez (2017),
afirman que la pluriactividad se ha estructurado desde la perspectiva econémica, con el
interés de identificar la generacién de ingresos de las actividades agricolas y no agricolas.

Generalidades de los sistemas productivos en las familias del colectivo Minga

7 de los 10 sistemas productivos vinculados al estudio poseen una extensién entre
240 m2 a 10.000 m2 y 3 son >10.000 m2 como se puede apreciar en la tabla 2.

De acuerdo con lo anterior las familias tienen en promedio un area de 1.3 Ha, de
las cuales el 60% no superan los 4.000 m2. De acuerdo con la resolucion 041 de 1996 que
determinar el area correspondiente a una Unidad Agricola Familiar- UAF, para el municipio
de Sopd Cundinamarca, por sus caracteristicas geograficas una UAF debe estar entre 12
y 16 Ha. Lo anterior permite establecer que las familias que hacen parte de este estudio
cumplen con uno (1) de los cuatro (4) criterios establecidos en la resolucion 464 del 2017
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para determinar si un productor se puede categorizar como ACFC, donde el area de la
unidad productiva no puede exceder a una (1) UAF (MinAgricultura, 2017).

Area total de Area

. Area Area Area Area Area Otros
Fgrl:mli.\lq a I:fozljct:fiT:ss Construida Agricola Forestal Conservacion Pecuaria Z:e;gﬂz Usos
(m2) (m2) (m2) (m2) (m2) (m2) (m2) (m2)
1 18.800 100 275 300 0 17.300 21 804
2 1.497 140 650 300 0 32 0 375
3 240 140 100 0 0 0 0 0
4 1.533 105 0 300 0 1.128 0 0
5 60.000 120 4.880 0 20.000 35.000 0 0
6 2.800 80 1.000 80 0 0 40  1.600
7 30.000 200 10.000  10.000 5.000 0 0 4.800
8 10.000 70 2.000 7.930 0 0 0 0
9 2.800 120 1.960 0 0 0 6 714
10 3.864 64 200 0 200 3.400 0 0
Suma (m2) 131.534 1.139 21.065  18.910 25.200 56.860 67  8.293
P";’:I‘;dw 131534 0,01139  0,21065  0,1891 0,252 0,5686  0,00067 0,08293
Porcentaje 100,00 0,87 16,01 14,38 19,16 43,23 0,05 6,30
(%)

Tabla 2 Uso y areas de los sistemas productivos de las familias que hacen parte de la minga.
Fuente, Autores (2021).

Analizando la distribucion y funcionalidad del area de los sistemas productivos de los
agricultores familiares, se encontr6 que el 43,23% se encuentra destinados al desarrollo de
actividades pecuarias, sin embargo, esto es representativo solo para 5 de los 10 sistemas
participantes del estudio, encontrandose sistemas productivos de ganado bovino para
la produccion de leche, ovinos para la producciéon de lana, aves de postura y engorde,
produccién de conejos y cuyes. Se identifican areas de conservacion correspondientes al
19.16%, también sistemas agricolas con el 16,01% en los cuales estan compuestos por
policultivos como hortaliza de hoja, tubérculos, y frutales, entre otros. Se logra identificar
que el 14.38% corresponde a areas destinadas para sistemas forestales incluyendo cercas
vivas, cultivos de madera y lefa, y el 0.05% para cuerpos de agua que son protegidos.

La amplia gama de componentes que constituyen los sistemas productivos de las
familias integrantes del colectivo minga, empiezan areflejar la perspectiva de la pluriactividad
no solo economica, sino también cultural y ecolégica- ambientales, coincidiendo con lo
expuesto por Collin y Cano (2016).
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Descripcion de elementos de la pluriactividad de la AF presentes en el colectivo
denominado minga, en relacién con la categoria de Agricultura Campesina
Familiar y Comunitaria - ACFC

De acuerdo con la resolucion 464 del 2017 del Ministerio de Agricultura de Colombia,
existen criterios que permite denominar a un agricultor como Agricultor Campesino Familiar
y Comunitario los cuales son referenciados a continuacion:

1) Predominio de la actividad econémica agropecuaria, desarrollada en forma
directa.

2) Uso predominante de la mano de obra familia o comunitario, esta debe ser mayor
o igual al 50% de la fuerza de trabajo de la Unidad productiva.

3) Area de la unidad productiva hasta una (1) UAF

4) Residir o vivir dentro de un perimetro funcional a la finca, o territorio colectivo, del
cual se derivan sus medios de vida.

A partir de lo anterior y de acuerdo con lo que expone Pescio y Roman (2015)
quien plantea que la pluriactividad permite a las familias campesinas estar en una serie de
redes de produccién, consumo y comercializacion gracias a las distintas formas laborales
que éstas emprenden, permitiendo relacionar los elementos de la pluriactividad en las
dimensiones econémicas y productivas y al mismo tiempo constatarlas respecto a las
caracteristicas de la AF, de esta manera, en la informacion a ser analizada se establecen
dos caracteristicas principales identificadas de la pluriactividad asociada con la agricultura
familiar, pero no siendo las Unicas (figura 1), la primera relacionada con las actividades
econdémicas realizadas con la familias agricolas y no agricolas, para la obtencién
de ingresos monetarios, y la segunda, vista desde el enfoque de lo econémico, pero no
necesariamente referida a ingresos monetarios o capitales como lo mencionan también
Collin y Cano (2016) en su estudio.
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Figura 1. Elementos de la pluriactividad de la AF analizados en el estudio de caso.

Fuente. Autores (2021).

Actividades econémicas monetizadas no agricolas en el colectivo Minga

La FAO (2012b), designa la categoria familia pluriactiva, cuando dentro de un
nucleo familiar al menos un miembro realiza una actividad agricola y otros integrantes de
la familia ejercen actividades no agricolas, por lo cual todas las familias de este estudio de
caso podrian considerarse como pluriactivas.

Es importante resaltar que el total de integrantes de las 10 familias es de 39 personas,
de las cuales solo 15 desarrollan actividades econdmicas secundarias, realizando en
promedio cada persona entre dos y tres actividades distintas en las que se encuentran:
agricolas, pecuarias, artesanias, de procesamiento, turismo entre otras (Tabla 3). Cabe
destacar que las categorias de otras actividades hacen referencia a actividades distintas al
aprovechamiento de su predio como lo infiere la nota al pie de la tabla 3.
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# Integrantes Familias Familias Familias Familias Familias Otras

integrantes  en las que realizan querealizan que realizan que realizan que realizan actividades
en las familias actividades actividades actividades actividades actividades
familias que realizan  agricolas pecuarias artesanias transformacion turismo
actividades de productos
econdémicas agricolas
secundarias
Total 39 15 10 7 5 2 2 4
Promedio 1 0,7 0,5 0,2 0,2 0,4
Porcentaje 38,46% 33% 23% 17% 7% 7% 13%

*Otras actividades hacen referencia a actividades distintas al aprovechamiento de su predio.
Tabla 3. Actividades econémicas secundarias realizadas por los integrantes de las familias de la minga.

Fuente. Autores (2021)

Siendo las actividades agricolas y pecuarias predominantes como actividades
econbmicas secundarias con una representacion del 33% y el 23% respectivamente,
ademas son de gran influencia para el desarrollo de otras actividades como la produccion
de artesanias en el arte en el tejido en lana (17%), siendo una actividad tradicional local que
se ha venido perdiendo. El desarrollo del agroturismo aprovechando el potencial territorial
(paisajistico y actividades agropecuarias) (7%), donde las personas pueden acceder a
servicios como alimentacion, hospedaje (camping), senderismo y participar en las labores
agropecuarias como actividades en las huertas, entre otras. Esta actividad se estéa llevando
a cabo en la zona con el apoyo de las capacitaciones recibidas por parte de la Corporacion
Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR).

Las actividades productivas no agropecuarias que son consideradas fundamentales
para el sostenimiento de las economias familiares, campesinas y comunitarias, entre la
diversidad de servicios que presenta el agricultor campesino familiar comunitario es
el turismo rural (agroturismo, ecoturismo), las artesanias, los servicios ambientales y
comerciales entre otras (MinAgricultura, 2017b).

Finalmente, el procesamiento o transformacion de productos agricolas en tortas,
envueltos, dulces ente otros representando el 7%. Cabe destacar que una familia no realizan
ningun tipo de actividad econémica secundaria y sus ingresos dependen netamente de
su actividad economica principal, donde los integrantes de estas familias son empleados,
teniendo como caracteristica que producen Unicamente para autoabastecerse de alimentos
y, otra familia que su principal ingreso es derivado de su empleo en la empresa alpina y
recibe un ingreso adicional por el arriendo de su terreno para el desarrollo de actividades
pecuarias; ademas tres integrantes de las familias realizan actividades secundarias fuera
del sector agropecuario en el area de construccion con lo cual complementan su sustento
economico familiar.

El sustento de las familias que hacen parte del colectivo denominado minga se

da principalmente por los ingresos econémicos adquiridos del empleo formal recibidos de
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empresas como Alpina, donde las actividades agropecuarias como se analiz6 anteriormente
se ubican como actividades secundarias que a su vez contribuyen a i) generar ingresos
econbmicos, ii) desarrollar otras alternativas econémicas como por ejemplo la produccion
de artesanias y, iii) autoabastecer de alimentos principalmente de origen vegetal (hortalizas,
frutas y tubérculos entre otros), animal (bovino y ovino) y silvestres (frutales) a las familias.

Lo anterior evidencia la diversidad de actividades econémicas que realizan las
familias, sin embargo, esta dinamica es mas evidentes, en los integrantes mas jovenes.
Cuando se pregunt6 a todas las familias, si creian que los integrantes mas jovenes
continuarian su tradicion agricola, solo una participante respondi6 que si, el resto de los
participantes o bien indicaron que no, o también lo plantearon como una posibilidad, aun
cuando sus hijos participan de las actividades agropecuarias en la actualidad. Tal como
lo indica Schneider (2008), la pluriactividad esta relacionada con la diferenciacion etaria
y el grado de escolaridad. Pero también, para este caso de estudio, con la insuficiencia
del sector agropecuario y especialmente del acceso a tierra suficiente para suplir sus
necesidades a partir de una actividad netamente agricola, como principal o Unica fuente de
ingreso, lo cual concuerda con los hallazgos de Acevedo (2016) en su estudio en el sur del
Tolima-Colombia.

Pese a lo anterior, en los nlcleos familiares estudiados, solo se hall6 dos casos, en
el que ningln integrante con excepcién del minguero, participan de actividades agricolas,
esto podria suponer que, para el resto de las familias estudiadas, los integrantes de la familia
no son ajenos a realizar alguna de estas actividades, incluso algunas de ellas involucran
activamente a los nifios y jévenes, lo cual concuerda con los hallazgos de Salas-Quintanal
y Gonzalez-de la Fuente (2014) en su estudio sobre la reproduccién de la pluriactividad
laboral entre los jévenes rurales en Tlaxcala, México.

Actividades econémicas no monetizadas agricolas en el colectivo Minga

Pérez (2010), indica que la ruralidad debe superar el enfoque netamente
agropecuario, donde se pueda entender integralmente los territorios, la pluriactividad no solo
debe ser vista como un asunto remunerado, si no, que a su vez la pluriactividad involucra
actividades desarrolladas voluntariamente (no asalariadas), dentro del sistema productivo
o fuera de este, que sean ejercidas por personas familiares y que tengan residencia en el
establecimiento rural.

La minga en si misma puede ser entendida como un elemento desde lo pluriactivo,
ya que como lo planean Salas-Quintanal y Gonzalez-de la Fuente (2014), la pluriactividad
implica el encubrimiento de una serie de actividades conexas a la vida laboral del
campesinado tradicion, lo cual no implica necesariamente una remuneracion. Desde la
economia social y solidaria descrita por Coraggio (2006), se sugiere que existen otras
economias que no responden a la l6gica del de la economia basadas en el capital, y que
otros ingresos que no son necesariamente monetizados o asalariados, si no que tienen una
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visibn mas ampliada de la definicion de la economia:

“Economia: como el sistema que se da una sociedad para definir, movilizar, distribuir
y organizar recursos con el fin de producir, intercambiar y utilizar bienes y servicios utiles
para satisfacer cada vez mejor y transgeneracional mente las necesidades legitimas de
todos sus ciudadanos” (Coraggio, 2006. p. 159).

La minga es un espacio de participacidn abierto a otras comunidades y participantes,
incluyendo productores agropecuarios, o no, referenciando algunos actores institucionales
invitados para conocer la experiencia como la Universidad Nacional de Colombia, el
Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA, y colegios municipales, empero los participantes
indican que:

“Cuando la persona, no muestra interés y voluntad en la actividad, no se vuelve a
invitar”. Sin embargo, no infiere que por ser un espacio abierto de participacion no exista
una normatividad social en esta y que claramente se ha demarcado para que este ejercicio
prevalezca donde:

I. El minguero que quiera acceder al trabajo comunitario del grupo, debe haber
participado previamente de tres (3) mingas de manera continua.

Il.  Para la rotacion de UPA/finca, esta se elige dependiendo de quien la solicite
y el minguero que mas la necesite, por lo cual, no existe una rotacion
especifica, sin embargo, no se tiende a repetir UPA/familia.

Ill. La minga se realiza predominantemente el primer viernes de cada mes, en
horario de 8 0 9 am hasta las 12 0 1 pm, seguido a ello se consume el
almuerzo, cada uno debe llevar loza (menaje) ya que esta prohibido el uso
de platos desechables, asi también cada uno lleva alimento para compartir
y para realizar el almuerzo; en caso de que el anfitribn no cuente con
herramienta suficiente, los mingueros la aportan.

IV. Entérminos de labores y su distribucion, indican que el anfitrion distribuye las
labores, y quien no puede ejercer actividades fisicas fuertes, por la avanzada
edad, o alguna limitacion fisica, realizara otro tipo de actividades, en general
asociadas a la elaboracién de alimentos (almuerzo/onces).

V. Seguln los participantes cuando se les pregunto por su motivacion por
compartir del espacio, indican que mas alla del trabajo, se valora la amistad,
y el compartir los alimentos, asi como el intercambio de alimentos, semillas,
conocimientos y experiencias, algunos de los participantes valoran conceptos
técnicos y modelos de los agroecosistemas, de los mingueros que tiene mas
bagaje o mayor dedicacion.

Lo anterior concuerda con las descripciones realizadas hace 40 afios por Ramirez
(1980), en Otavalo-Ecuador, experiencia también en los andes, incluso sobre altitudes
similares (2550 msnm, Otavalo; 2587 msnm, Sopd), quien indica que:

. “Todos estos productos estan destinados a satisfacer las necesidades de
la familia y s6lo son en contadas excepciones las que se destinan para la
comercializacion o el intercambio”.
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Il.  Eltipo de actividades realizadas, son mayoritariamente agropecuarias.

lll. Durante las actividades se hace preparacidon y consumo colectivo de
alimento, preparados en el predio.

IV. Los participantes llevan sus propias herramientas.
V. El ejercicio tiene un ambiente festivo

Sin embargo, se pueden evidenciar algunas diferencias marcadas con lo descrito
por este autor respecto a:

. Los hombres eran quien se dedicaban las labores mas fuertes, y las mujeres
a actividades de preparacion de alimentos, por su parte para el caso descrito
en Sop0, la mayor participacion de la minga se da por mujeres y liderado por
una de ellas, y la alimentacion esta asignada a quien por sus capacidades
fisicas no puede ejercer labores fuertes, los anfitriones y sus familiares.

1. Sibien en ambos casos no existe moneda o salario como base de intercambio,
Ramirez (1980), indica que este ejercicio compromete la reciprocidad
exige intercambios simétricos o equivalencias, en lo evidenciado para
la experiencia en Sop6, no existe algun tipo de equivalencia en esfuerzo,
trabajo, y productividad, luego las labores son disimiles en cada predio, y
estas estas condicionadas por el tiempo, las indicaciones del anfitrion, y el
areay el tipo de sistema productivo.

Por lo anterior, como ejercicio, el entender las dinamicas de la minga y de como
ésta se relacionaban con los conceptos de la pluriactividad y la movilizacién de recursos
presentes entre los participantes del estudio, se identifican algunos elementos en cuanto al
funcionamiento de esta. De como el concepto minga puede tomar un caracter simbdlico, y va
mas alla del trabajo comunitario, como en principio lo definen sus participantes, y que como
indica Gonzalez y Archila (2010), estos movimientos sociales tienen naturaleza compleja,
en su andlisis, buscan la reivindicacion de derechos histéricamente violentados como el
acceso a la tierra, y su funcionamiento esta promovido por una base de identidad colectiva,
siendo entonces una practica de resistencia y un mecanismo de empoderamiento personal
y comunitario. Van der Ploeg (2014) destaca la lucha por la autonomia y subsistencia
dentro de un contexto de privacidén y dependencia de los campesinos que prevalecen en
estos ejercicios participativos.

CONCLUSIONES

La investigacion desarrollada permitié concluir que:

Para entender las caracteristicas de la Agricultura Familiar presentes en un colectivo
como es la minga, se debe reconocer que existe un comportamiento dindmico dentro
del territorio, lo cual contribuye en aportar elementos en las dimensiones socio-cultural,
ambientales, economicas, productivas y politica, permitiendo comprender el rol pluriactivo
de la AF en la sociedad.
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La minga para este estudio de caso en particular, se ha convertido en un modo de
vida para los participantes desde la concepcidn social para el fortalecimiento de la identidad
y los intereses del grupo a partir de la misionalidad de la colaboracién, entonces, este
ejercicio colectivo que aunque no se encuentra legalmente formalizado ante las autoridades
nacionales, se ha constituido social y localmente, teniendo la capacidad de crear redes
e interacciones sociales que les permite categorizarse como una verdadero “asociacion
comunitaria”, existiendo un proceso de aprendizaje y ensefianza dentro y fuera de este.

Para la dimensiéon econémica, es importante destacar que la principal fuente de
mano de obra para operar los sistemas productivos del colectivo denominado minga
proviene de las mismas familias, cumpliendo asi con uno de los criterios de la resolucién
464 del 2017, que expresa que al menos el 50% de la mano de obra bajo la cual se opera
el sistema productivo debe ser proveniente de la familia para que una unidad productiva
corresponda a Agricultura Familiar.

Las familias integrantes del grupo minguero no se podrian denominar Agricultores
Campesinos Familiares y Comunitarios de acuerdo a la resolucion 464 del 2017, puesto
que no cumple con el criterio del predominio de la actividad econémica agropecuaria,
desarrollada en forma directa, ya que, el principal ingreso de estas familias proviene
del empleo de la venta de su fuerza de trabajo en el sector comercial, aislandolos de la
labor propia de la agricultura familiar. Generando que las actividades agropecuarias se
consideren como una actividad econémica secundaria o complementaria, siendo liderada
principalmente por las mujeres de las familias, que contribuye al desarrollo de otras
actividades econémicas como el agroturismo, procesamiento de alimentos y ser empleados
en las empresas del municipio entre otros.

En la dimension productiva, se destaca que el grupo de la minga cumple con el
criterio de la resolucion 464 del 2017, referido a que “el sistema productivo no puede
exceder a una UAF”, destacandose que el 70% de las familias no superan a una 1 Ha de
extension.

Las familias que hacen parte del colectivo denominado minga se pueden considerar
pluriactivas, puesto que, han registrado que algun integrante de la familia desarrolla
actividades econémicas no agropecuarias como empleo laboral en la industria, labores
informales independiente, desarrollo de actividades de agroturismo, artesanias, consultorias
entre otras.

La pluriactividad en las familias del colectivo Minga se ha venido consolidando como
una estrategia a través de la cual se puede contribuir a mejorar las condiciones de vida de
las familias campesinas generando nuevos ingresos econémicos, y aunque a su vez los
puede aislar de la labor propia de la agricultura familiar (actividades agropecuarias), es
necesario acudir a ellas cuando a través de las actividades agropecuarias desarrolladas no
logran satisfacer plenamente sus necesidades economicas.

Al mismo tiempo, la pluriactividad puede poner en riesgo el intercambio de
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conocimiento generacional (empalme o traslape generacional), la seguridad y soberania
alimentaria de los territorios y de las relaciones sociales

Se observo que las actividades agropecuarias para este estudio de caso contribuyen
a generar ingresos econOmicos, asi como también a desarrollar otras alternativas
econémicas como por ejemplo la produccion de artesanias. Ademéas de autoabastecer
principalmente de alimentos de origen vegetal (hortalizas, frutas y tubérculos entre otros)
animal (cuyes, gallinas y conejo) y de recoleccion silvestre (frutales) a las familias.

RECOMENDACIONES

A nivel metodoldgico, se recomienda desarrollar herramientas que permitan
cuantificar ingresos no monetarios, que no son tenidos en cuenta por las familias, dentro
del andlisis de ingresos econémicos, como lo son la fuerza de trabajo producto de la
minga, elaboracién de insumos organicos y alimentos que sirven de autoabastecimiento,
esto con el fin de ponderar la representatividad he importancia que estos tiene para la
economia campesinay la agricultura familiar y sobre todo, resaltar otras economias propias
del agricultor familiar como son las economias solidarias en que prevalecen el trueque,
intercambio de conocimientos y los ahorros solidarios.

Se recomienda que como criterio de la resolucién 464 del 2017, “predominio de la
actividad econémica agropecuaria, desarrolla en forma directa”, se tenga en cuenta evaluar
los ingreso monetarios y no monetarios que genera las actividades agropecuarias en los
sistemas productivos de los agricultores familiares.

Se debe considerar que la resolucién 464 del 2017 puede estar sujeta a posibles
ajustes en cuanto a los criterios planteados para la identificacion de un productor,
asociacion u organizacion campesina como ACFC sujeto a los parametros establecidos en
cada criterio, ya que, no se consider6 que la agricultura familiar es dindmica y se adapta
a los cambios territoriales, y si se evalua bajo estos criterios posiblemente se dejara por
fuera a muchos productores y asociaciones que por sus caracteristicas y connotaciones
campesinas cumplen con las particularidades de ser parte de la categorizacion de ACFC
de la resolucién, como se evidencio en este estudio de caso.

Respecto a la normatividad colombiana para la caracterizacion de los agricultores
Campesinos Familiares y Comunitarios —ACFC, es necesario considerar las particularidades
de las familias y organizaciones, ya que, aunque no cumplan plenamente con un criterio,
pueden estar, mediante su trabajo y organizacién, generando valores y servicios agregados
que contribuyen social y ecolégicamente al buen vivir en comunidad y sociedad
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