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Apresentacao

A Atena Editora, na continuidade pela busca da expertise em suas areas de
publicacao, traz mais DOIS volumes sobre a Engenharia de Producao, onde é
apresentado o panorama atual desta area. Portanto, neste E-book vocé tem cenarios
diversos, 0s quais estao cada vez mais atrelados as questdes de desenvolvimento
de MATERIAIS, sustentaveis ou com menor impacto sustentavel possivel; com a
gestao do CAPITAL HUMANO, o qual faz a engrenagem da producao girar; e em
consonancia com a ferramentas de GESTAO, classicas e tradicionais que se tornam
atualizadas na medida que sao reaplicadas.

Neste compéndio é possivel acessar a estas questoes, por meio de estudos
com algas, fluidos, soldagem, biomassa, fibras, madeira e pvc; de analises sobre a
gestao da qualidade, cooperacao, competéncias, o profissional, mercado
consumidor, software e psicologia; aplicacoes e diagnosticos de melhoria, cadeia de
valor, reducao de perdas, sistemas, inovacao, inteligéncia competitiva, producao
enxuta, just in time, kanban, swot e masp.

Tais estudos, analises, aplicacoes e diagnoésticos visam demonstrar que,
diferentemente do contexto fabril das duas primeiras revolugoes industriais, hoje o
foco é cada vez mais sistémico, para que a tomada de decisao nas organizacoes
aconteca da forma mais assertiva possivel. Decisao esta que pode ser sobre qual
material utilizar ou como se relacionar com os stakeholders ou quais ferramentas de
gestao sao mais apropriadas, ou ainda, sobre estas questdées em consonancia.
Destarte, o resultado esperado torna-se visivel na reducao de custos, minimizacao
de riscos e maximizacao de performance.

Fica aberto, entao, o convite para que vocé conheca um pouco mais da
Engenharia de Producao atual. Boa leitura!!!

Pauline Balabuch
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O PARADIGMA EMERGENTE DA FORMAGAO ACADEMICA NO SECULO XXI: O ENSINO
BASEADO NO DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS COMO FATOR DE
EMPREGABILIDADE

Eder Wilian de Macedo Siqueira
Universidade Federal de Campina Grande (UFCQG)
Campina Grande - PB

RESUMO: Com o advento da era digital, ha um movimento de resgate da nocao de
ensino-aprendizagem que foi largamente utilizada na Antiguidade, postulando que
as pessoas pensem e desenvolvam a habilidade de buscar a esséncia, de separar o
que é importante e Gtil daquilo que é descartavel e irrelevante. Este movimento
ressurge para romper com a cultura de ensino tradicional e conceber um ensino
voltado para a construcao de projetos académicos dinamicos, que enfatizam o
desenvolvimento de competéncias, habilidades, atitudes, valores e conhecimento
aplicados a realidade profissional que o egresso possivelmente enfrentara quando
estiver atuando no mercado de trabalho. Nessa perspectiva, este artigo tem como
objetivo discutir sobre o ensino académico na area de engenharia baseado no
desenvolvimento de competéncias. Para tal, o0 método de pesquisa utilizado foi o
teodrico/conceitual, valendo-se de pesquisas documentais acerca da historia do
ensino da engenharia no Brasil, além de uma revisao bibliografica sobre os conceitos
de competéncias. A relevancia deste artigo da-se no ambito da promocao do debate
sobre questées contemporaneas da educacao superior em engenharia. Dessa
forma, espera-se poder contribuir para o enriquecimento da literatura atual sobre
esta tematica.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino de engenharia; Formagao académica; Desenvolvimento de
competéncias.

1. INTRODUCAO

A historia revela que a e Escola de Mieza foi um sucesso extraordinario. Nesta
escola - construida em 343 a.C. por Aristoteles (384-322 a.C.), na Macedodnia de
Felipe 1l (384-336 a.C.) - os estudantes eram preparados para resolver problemas
complexos e inesperados, devendo ser capazes de improvisar, tomar decisoes
dificeis, reconhecer aspectos em comum entre problemas diferentes, investigar os
fatos para comprovar ou refutar suas hipoteses e de trabalhar colaborativamente.

Seu programa académico objetivava proporcionar uma profunda imersao no
campo de especializacao escolhido pelo aluno e, ao mesmo tempo, uma visao geral
de outras areas, de forma que os estudantes pudessem lidar, de maneira integrada,
com problemas diferentes e complexos. Assim, para garantir que eles nao tivessem
apenas uma visao focada nos conceitos tedricos, eram constantemente levados a
campo para verificar de que modo podiam aplicar, na pratica, o que aprendiam na
teoria. Ademais, e o contato frequente com professores visitantes conferia-lhes uma
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visao ampla do mundo.

A Escola de Mieza nao s6 estava muito além de seu tempo enquanto
praticante uma educacao voltada para o desenvolvimento de competéncias, como
ainda esta muito a frente das atuais escolas que tém no ensino por competéncias a
base ou as diretrizes para a formulagao dos seus projetos pedagogicos e praticas de
ensino-aprendizagem.

Com o advento da era digital, assim como se viveu no Parnasianismo uma
busca pelos valores estéticos e pelo culto a forma da antiguidade classica no ambito
da literatura, no ambito do ensino, estamos, novamente, vivenciando uma
transmutacao de época. Nos primérdios da Revolucao Industrial, como o surgimento
da racionalizacao e do pensamento cartesiano e, pouco depois, sobre a égide dos
principios tayloristas e do ensino positivista de Augusto Comte, a educacao foi
moldada para suprir as necessidades de profissionais técnicos e especializados e
tinha como objetivo o treinamento, a padronizagao, a transmissao e a memorizacao
de contelddos. Logo, a maioria das propostas curriculares era composta por
conteldos fragmentados, compartimentalizados e desconexos entre si.

Ja na sociedade pos-industrial, colaborativa, do capitalismo cognitivo atual -
marcada pelo surgimento do computador, da Internet e das novas Tecnologias da
Informacao e Comunicacao (TIC), ha um movimento de resgate da nocao de ensino-
aprendizagem largamente utilizada na Antiguidade, postulando que as pessoas
pensem, que desenvolvam a habilidade de buscar a esséncia, de separar o que é
importante e Gtil daquilo que é descartavel e irrelevante.

Este movimento capitaneado pela democratizacdo e globalizacao da
tecnologia, da Internet, da banda larga, das midias digitais e das redes sociais, de
acordo com Fava (2014), vem para romper com a cultura de ensino tradicional e
conceber um ensino voltado para a construcao de projetos académicos dinamicos,
que enfatizam o desenvolvimento de competéncias, habilidades, atitudes, valores e
conhecimentos aplicados a realidade profissional que o egresso possivelmente
enfrentara quando estiver atuando no mercado de trabalho.

Dentro desta perspectiva, este trabalho tem como objetivo discutir sobre o
ensino académico na area de engenharia baseado no desenvolvimento de
competéncias. Para tal, fez-se uma pesquisa documental acerca da histéria do
ensino da engenharia no Brasil e uma revisao bibliografica sobre os conceitos de
competéncias. A relevancia deste artigo se da no ambito da promocao do debate
sobre questbes contemporaneas da educacao superior em engenharia. Dessa
forma, espera-se que ele possa contribuir para o enriquecimento da literatura atual
sobre esta tematica.

2. BREVE HISTORICO SOBRE O ENSINO DA ENGENHARIA NO BRASIL

Embora a engenharia moderna tenha sua pedra fundamentada no século
XVIII, no periodo da Primeira Revolucao Industrial, no Brasil, esta profissdo manteve-
se atrasada por dois motivos: primeiramente, pelo fato de o pais - ainda colbnia
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portuguesa, nesta época - estar sobre a sangao econémica do pacto colonial que
obrigava o Brasil a comprar produtos manufaturados apenas de Portugal e impedia
a abertura de indUstrias em terras brasileiras; e, em segundo lugar, pelo fato de
nossa economia ser baseada na escravidao, que representava mao-de-obra
extremamente barata.

De acordo com Teles (1984), a referéncia mais antiga com relacao a pratica
do ensino da engenharia no Brasil € a carta régia de D. Pedro Il para o governador
do Rio de Janeiro, datada de 15 de janeiro de 1699, determinando que fosse criada
uma aula de fortificacao para a formacao de engenheiros militares (fortificadores) e
artilheiros. Em 1792, a aula do Rio de Janeiro é remodelada pelo entao governador
do Estado, instituindo a Real Academia de Artilharia, Fortificacao e Desenho, que
lecionava Arquitetura Civil, Hidraulica, Materiais de Construcao, Estradas, Pontes,
Portos e Canais.

Porém, conforme afirma Telles (1984), € no ano de 1810 que D. Joao VI, por
meio de uma carta régia, funda a Academia Real Militar, substituindo a entao Real
Academia de Artilharia, Fortificacao e Desenho, sendo esse o inicio oficial do ensino
da engenharia em nosso pais. Além do ensino profissional de artilharia e engenharia
militar, acrescentou-se as disciplinas de ensino de Ciéncias Matematicas, de
Ciéncias da Observacao (Fisica, Quimica, Mineralogia, Metalurgia e Historia Natural),
Calculo Infinitesimal, Geometria Descritiva, Astronomia, Geodesia e Geografia.

No decorrer dos anos, a Real Academia Militar sofreu varias reformas e
transformacoes, até que em 1858, depois da independéncia, passou a se chamar
Escola Central, voltando-se ao ensino das matematicas, ciéncias fisicas e naturais e
também das doutrinas proprias da Engenharia Civil (BAZZO; PEREIRA, 2006, p. 78).
Por fim, em 1874, foi criada a primeira Escola Politécnica do Rio de Janeiro (atual
UFRJ), que sucedeu a Escola Central e consolidou o ensino da engenharia no pais.

De acordo com Bazzo e Pereira (2006), até 1946, ja existiam 15 instituicoes
de ensino de engenharia no Brasil. Em meados da década de 1970, o pais ja contava
com mais de 100 instituicoes de ensino superior com mais de 300 cursos de
engenharia. Hoje, com a crescente demanda, valorizacao e expansao do mercado de
trabalho para os engenheiros no Brasil, existem mais de 200 instituicdes com mais
de 600 cursos de engenharia em todo o pais (POLI, 2012).

3. CONSIDERAGOES A RESPEITO DO CONCEITO DE COMPETENCIA

Com o crescente uso do termo competéncia no campo da gestao
organizacional, varias conotacbes para o seu significado comecaram a surgir.
Contudo, conforme sugere Dutra (2004) apud Carbone et al. (2014), verifica-se que
esses significados variados praticamente se alinham em duas correntes de
pensamento distintas: a corrente norte-americana, que entende a competéncia com
um estoque de qualificacoes (conhecimentos, habilidades e atitudes) que credencia
a pessoa a exercer determinado trabalho; e a corrente francesa, que entende a
competéncia como um conjunto de realizagdes da pessoa em determinado contexto.
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Partindo para uma visao mais integradora da concepcao do que seja
competéncia, os autores Carbone et al. (2014, p. 43) entendem a competéncia como
“o desempenho expresso pela pessoa em um dado contexto, em termos de
comportamento e realizacbes decorrentes da mobilizacdo e aplicagdo de
conhecimentos, habilidades e atitudes no trabalho”. Em outras palavras, na opiniao
destes autores, a competéncia € a manifestacao do uso sinérgico das dimensoes da
competéncia (conhecimentos, habilidades e atitudes) por meio do desempenho das
pessoas em atingir resultados que agreguem valor econdmico e valor social, frente
as situacoes profissionais com as quais se deparam. A figura 1 ilustra tal
pensamento.

Figura 1 - Competéncias como fonte de valor social e econdmico

p : Desempenho —
» Conhecimentos _ . * Economico
* Atitudes * RealizacOes
* Resultados
Insumos Valores

s

Fonte: Fleury e Fleury (2001) apud Carbone et al. (2014), com adaptacgdes

Convém aqui esclarecer o significado das 3 dimensodes que compreendem a
competéncia como um todo. Uma definicao clara e objetiva é dada pelos autores
Caborne et al. (2014):

e Conhecimento: corresponde a informacdes que, ao serem reconhecidas
e integradas pelo individuo em sua memoéria, causam impacto sobre seu
julgamento ou comportamento. Refere-se ao saber que a pessoa
acumulou ao longo de sua vida, algo relacionado a lembranca de
conceitos, ideias ou fendmenos.

e Habilidade: esta relacionada a aplicacao produtiva do conhecimento, ou
seja, a capacidade da pessoa de instaurar conhecimentos armazenados
em sua memoria e utiliza-los em uma acao. As habilidades podem ser
classificadas como intelectuais, quando abrangem essencialmente
processos mentais de organizacao e reorganizacao de informacoes, e
como motoras ou manipulativas, quando exigirem fundamentalmente
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uma coordenacao neuromuscular.

e Atitude: refere-se a aspectos sociais e afetivos relacionados ao trabalho.
Diz respeito a um sentimento ou a predisposicao da pessoa, que
influencia sua conduta em relacao aos outros, ao trabalho ou a situacoes.

Fava (2014, p. 114), por sua vez, define a competéncia como sendo “o
resultado da juncao potencializadora dos diferentes aspectos do conhecimento, ou
seja, a uniao do saber, do fazer, do ser e do conviver, aplicados ao contexto de
realizacao”. O conceito de competéncia deste autor tem como referéncia os quatro
pilares da educacao (saber - episteme, fazer - techné, ser - noesis, e conviver -
convivere) citados no relatério de Jacques Delors para a Unesco, intitulado:
Educacao, um Tesouro a Descobrir (1996).

4. METODOLOGIA

Segundo Fonseca e Miyake (2006, p. 3), “a metodologia trata do estudo dos
métodos e do processo gerador dos métodos. Também € possivel dizer que o método
€ a estratégia da acao e a técnica é a tatica da acao”. Nesta linha de raciocinio,
Campos (1992, p. 209) corrobora com a ideia destes autores quando afirma que “o
método é a sequéncia logica para se atingir a meta desejada”.

Desta forma, o método de pesquisa utilizado neste artigo foi o
teorico/conceitual, ja que este permite que se traga discussdes conceituais a partir
da literatura, de revisdes bibliograficas e de modelagens conceituais. Foram
utilizadas referéncias bibliograficas com conteddos que tratavam sobre o ensino na
area de engenharia e sobre o desenvolvimento das competéncias por parte dos
egressos dos cursos de engenharia durante o periodo de graduacao.

E importante ressaltar que também foi realizada uma pesquisa documental
acerca da historia do ensino da engenharia no Brasil e sobre os paradigmas na
educacao superior brasileira.

5. O PARADIGMA EMERGENTE DA FORMAGAO ACADEMICA DO SECULO XXI

No que se refere ao ensino da engenharia, na visdo do renomado consultor
empresarial Vicente Falcone, atualmente, o ensino universitario que mais se
assemelha aos preceitos da escola de Mieza € o proposto pelo Olin College, como
pode ser conferido em um trecho de sua entrevista a revista Epoca Negécios (2016,

s/p):

0 método mais moderno de ensino hoje, pelo menos em engenharia, € o
da Olin College, de Boston. As pessoas aprendem por projeto. No primeiro
dia o professor fala: projeta uma garrafa inquebravel. Mas eu nao sei
como. Entdo vai pesquisar para saber. Isso é o que tem de mais moderno
no mundo.
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A Olin College possui um conceito metodolégico de formacao do profissional
em engenharia diferente de qualquer outra instituicao de ensino, tendo como foco a
formacao de “engenheiros-inovadores Olin” que prevejam e entreguem produtos,
Servicos e sistemas com base nas necessidades das pessoas no mundo real. Dessa
forma, sua proposta de sistema académico organiza-se similarmente a metodologia
de ensino da escola de Mieza, baseada na triade do pensamento grego (pensar,
perceber e agir) e nos quatro pilares da educacao (saber, fazer, ser e conviver).

Em seu relatério (Educacao, um Tesouro a Descobrir, de 1996), Delors explora
0 conceito de construcdo do conhecimento alicercado nestes quatro pilares,
revelando um novo modo de gerir 0 conhecimento, baseado no fomento de
competéncias e habilidades procedimentais e atitudinais que torne os egressos
aptos a entrarem, manterem-se e ascenderem no mercado de trabalho. Assim, para
garantir a empregabilidade dos seus egressos, 0S cursos universitarios devem
fortalecer nao s6 os pilares do ensino da episteme e da techné, mas também os
pilares ligados as habilidades interpessoais (noesis) relevantes para a vida em
sociedade (convivere). Delors (1999) apud Fava (2014, p. 113) corrobora esta ideia
quando afirma que:

Cada um dos quatro pilares do ensino deve ser objeto de atencao igual por
parte do ensino estruturado, a fim de que a educacao apareca com uma
experiéncia global a ser levada a cabo ao longo de toda a vida, no plano
cognitivo, no pratico, para o individuo enquanto pessoa e membro da
sociedade.

Por conseguinte, um curriculo académico que se organize entorno destes
pilares promovera em seus graduandos, e ao longo de toda sua vida, a construcao
dos pilares do conhecimento (FAVA, 2014, p. 112): aprender a conhecer, isto €,
adquirir os instrumentos da compreensao; aprender a fazer, para poder agir sobre o
meio que o cerca; aprender a viver junto, a fim de participar e cooperar com 0s outros
em todas as atividades humanas e aprender a ser, elo que integra os trés outros
pilares.

Nesse sentido, o autor entende que para que a competéncia se manifeste no
ambiente de trabalho, entregando valor para a organizacao e concomitantemente
para o individuo e a sociedade, o profissional do século XX| deve ser capaz de
conjugar os conteldos conceituais (conhecimentos técnicos e objetivos sobre sua
funcao) com os procedimentais (técnicas e ferramentas utilizadas no exercicio de
sua funcao) para produzir o saber fazer; deve ser capaz de unir os contetudos
procedimentais com os atitudinais (formas, maneiras de se comportar
profissionalmente e socialmente), resultando no saber agir; e deve ser capaz de
realizar a juncao dos conteudos atitudinais com os conceituais para gerar o saber
ser e o0 saber conviver/viver junto. A figura 2 exemplifica este pensamento.
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Figura 2 - Conceito de competéncia do paradigma emergente da formacao académica do século XXI
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Fonte: adaptado de Fava (2014)

Dentro deste contexto, um ensino académico que propicie a fusao entre os
pilares do ensino e do conhecimento com as trés dimensoes da competéncia levara
ao desenvolvimento do fator-chave para a garantia e manutencao da
empregabilidade tao almejada pelos egressos, a acuidade mental.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Para que este paradigma se estabeleca, € imprescindivel que o modelo de
ensino moldado para formar profissionais especialistas, baseado no acimulo do
saber e de modos de fazer, seja descartado e ceda lugar ao ensino voltado para a
capacitacao profissional dos individuos no sentido de dar-lhes condicoes de
desenvolverem um raciocinio l6gico, abstrato, indutivo e reflexivo para que fornecam
solucdes para problemas que nao podem ser resolvidos com a aplicacao mecanica
de receitas padronizadas.

Em face das transformagdes do mundo contemporaneo, o ensino baseado no
desenvolvimento por competéncias - denominado por muitos autores e estudiosos
no campo do ensino-aprendizagem como Ensino 3.0 - tem como finalidade estimular
0 pensamento criativo de seus alunos, de fazer-lhes compreender melhor como as
pessoas tomam decisdes e se comportam em determinadas circunstancias e instiga-
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los a serem proativos, responsaveis, dinamicos, empreendedores e éticos para
consigo mesmos e com a sociedade.
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ABSTRACT: With the advent of the digital age, there is a movement to rescue the
notion of teaching and learning that has been widely used in antiquity, postulating
that people think and develop the ability to seek the essence, to separate what is
important and useful of what is Disposable and irrelevant. This movement resurges
to break with the culture of traditional teaching and to conceive a teaching oriented
to the construction of dynamic academic projects, that emphasize the development
of competences, abilities, attitudes, values and knowledge applied to the
professional reality that the egress will possibly face when acting in the business
market. From this perspective, this article aims to discuss academic teaching in the
area of engineering based on the development of competencies. For this, the
research method used was the theoretical / conceptual, using documentary research
on the history of engineering education in Brazil, as well as a bibliographic review on
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the concepts of competencies. The relevance of this article is within the scope of
promoting the debate on contemporary issues of higher education in engineering.
Thus, it is hoped to contribute to the enrichment of the current literature on this
subject.

KEYWORDS: Engineering teaching; Academic education; Skills development
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Producao pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Possui graduagcao em
Engenharia de Producao pela Universidade Federal de Campina Grande.

VIVIANE CAU AMARAL Professor da Faculdade Mauricio de Nassau (Uninassau) e
Faculdade dos Guararapes - UniFG; Membro do Grupo de pesquisa MSC - Marketing,
Servico e Consumo; Mestrado profissional em Gestao Empresarial, Faculdade Boa
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