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APRESENTACION

Este libro “Impactos de las tecnologias en las ciencias sociales aplicadas 27,
resultado de la accion colectiva de varios investigadores que construyen esta obra, parten
de la accion y la reflexion, resignificando su experiencia académica y profesional.

El capitulo 1, Alfonso Corte Lépez presenta un estudio que proviene de un proyecto
de investigacion mas amplio en el que se estan tratando de conocer si el universitario
conoce el uso de herramientas y productos financieros.

El capitulo 2, Edith Grande Trivifio, Julieth Ocampo, Daniel Guzman y Dora Garzon,
presenta como objetivo desarrollar una ruta metacognitiva a partir del analisis de los
factores que influyen en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes adultos
de los Clubs de Inglés del CCAV Zipaquira.

El capitulo 3, Alicy Aimet Guevara Labaut reflexiona sobre la concepcién dual
“Espiritu Santo y angeles/ Diablo y demonios” entre los miembros del Templo Evangélico
Pentecostés Emmaus, en la ciudad de Xalapa, Veracruz. Analiza los mecanismos de
manifestacion de estas entidades espirituales en la vida de los creyentes y su caracter
explicativo del mundo y de los acontecimientos de la vida cotidiana.

En el capitulo 4, José Félix Mendiguren Abrisqueta reflexiona acerca de la atencion y
proteccioén legal a nifias y nifios disconformes con el género asignado. Otro de los asuntos
anadidos son los relativos a la adopcidn y acogimiento familiar, indicando que no puede
existir discriminacion por motivo de identidad o expresién de género a la hora de valorar la
idoneidad en los procesos de adopcién y acogimiento familiar.

En el capitulo 5, Arnulfo Garcia Mufioz, Héctor Manuel Martinez Ruiz, Jorge
Alberto Gonzalez Hernandez, Aldara Maria Diaz Ponce Madrid, Aline del Sol Mufioz Trejo,
Jorge Luis Hernandez Ulloa y Juan Rafael Diaz Ponce Madrid reflexionan sobre el nivel
situacional de las competencias genéricas del docente desde la perspectiva del alumno,
la cual se sustenta en los argumentos de Casanova (1998) quien dice que un alto o bajo
rendimiento del alumno no puede proceder, exclusivamente, de un buen o mal trabajo del
mismo, sino que es consecuencia del adecuado o inadecuado planteamiento organizativo
y pedagogico.

En el capitulo 6, la autora Dolores Pineda Campos describe la investigacion de
los materiales pétreos de construccion originales, para asi lograr proponer un tratamiento
adecuado de conservacion en estas dos fortificaciones de México y Espafia.

En el capitulo 7, el autor Carlos Alberto Hinojosa Salazar objetiva determinar que la
orientacion tributaria contribuira a la formalizacion de las micro y pequefias empresas de la
ciudad de Chachapoyas em 2018.

El tema en el capitulo 8 es “Perception of socio-environmental risks in land

occupation of Playa Ancha, Valparaiso (Chile)”. Esta investigacion analiza los procesos



de territorializacion en dos tomas de terreno de Valparaiso (Chile), desde el enfoque de la
vulnerabilidad y la produccién social del riesgo. Se propone conocer los significados que los
pobladores le asignan a los riesgos con los que conviven y tratar de identificar las acciones
adoptadas para la prevencion de catastrofes.

En el capitulo 9, los autores/as Adriana Calderén Guillén, Gaudencio Anaya Sanchez,
Estefany del Carmen Anaya Calderon, Victor Hugo Anaya Calderdn, Roger Nieto Contreras
hablan acerca del tema “La Practica Docente Factor Determinante de Los Incidentes
Criticos en la Licenciatura de Salud Publica se la U.M.S.N.H.”. Esta investigacién tiene
por objetivo demostrar que la practica docente es un factor determinante de los incidentes
criticos en la licenciatura en Salud Publica de la Universidad Michoacana de San Nicolas
de Hidalgo Morelia Michoacan México.

En el capitulo 10, Isaias Cerqueda Garcia pretende identificar el tipo de diversificacion
de las exportaciones mexicanas de atin, asi como los mercados a los que ingres6 como
resultado de los embargos impuestos por las autoridades estadounidenses al atun mexicano
desde la década de 1980.

En el capitulo 11, el autor Carlos Eduardo Armas Morales busca comprender la
importancia del catastro multiprop6sito y su relacion con desarrollo urbano en los territorios
o ciudades del Peru y desde luego indagar si las principales Universidades del Peru lo han
abordado convenientemente.

En el capitulo 12, Alfonso Corte Lépez objetiva conocer el uso de herramientas y
productos financieros. Esta propuesta fue aplicada a estudiantes de las Licenciaturas en
Administracion y Negocios y Comercio Internacional de la Universidad de Sonora, han
detectado e identificado los niveles de conocimiento que tienen los estudiantes de estas
carreras sobre el uso de herramientas y productos financieros en su dia a dia. Ademas,
implementar algunas atividades que ayuden a mejorar el conocimiento financiero.

En dltimo capitulo, Jorge Alberto Esponda Pérez, Sergio Mario Galindo Ramirez,
Paulina Ayvar Ramos y Marcos Gabriel Molina Lopez platea disefiar un plan de marketing
y evaluar la aceptacion de los consumidores a través de la insercion de un licor de crema
de mango ataulfo, adicionado con anis y pox, productos originarios del estado de Chiapas,
México. Para la creacion de una bebida alcohélica, produciendo un nuevo producto
totalmente artesanal, que pueda ser insertado en el mercado local, regional y nacional.

Jadilson Marinho da Silva
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CAPITULO 10

LA DIVERSIFICACION DE LA INDUSTRIA ATUNERA
MEXICANA CAUSADA POR EL CONFLICTO
ATUNERO ENTRE MEXICO Y ESTADOS UNIDOS

Data de aceite: 02/05/2022

Isaias Cerqueda Garcia

Licenciado en Economia por la UNAM, Maestro
en Administracion por la UNAM

RESUMEN: EI objetivo principal de este articulo
es identificar el tipo de diversificacion de las
exportaciones mexicanas de atun, asi como los
mercados a los que ingresé como resultado de
los embargos impuestos por las autoridades
estadounidenses al atin mexicano desde la
década de 1980. Las causas de este conflicto
fueron: 1) la cancelacion de los tratados de
pesca entre México y Estados Unidos, y 2) el
fortalecimiento de la industria pesquera por
parte del gobierno mexicano. Los resultados de
esta investigacion indican que la mayor parte
de las exportaciones de atin son productos
no industrializados, como el atin fresco o
refrigerado y congelado, lo que significa que el
tipo de diversificacion es horizontal; ademas,
esta industria logr6 ingresar a los mercados
europeos, asiaticos y musulmanes gracias a las
certificaciones internacionales Halal y Certified
Sustainable Seafood.

PALABRAS CLAVE: Industria
diversificacion, conflicto atunero.

atunera,

Impactos de las tecnologias en las ciencias sociales aplicadas 2

THE DIVERSIFICATION OF THE
MEXICAN TUNA INDUSTRY CAUSED
BY THE TUNA CONFLICT BETWEEN

MEXICO AND THE UNITED STATES

ABSTRACT: The main objective of this article is
to identify the type of diversification of Mexican
tuna exports, as well as the markets entered as
a result of the embargoes imposed by the U.S.
authorities on Mexican tuna since the 1980’s. The
causes of this conflict were: 1) the cancellation
of the fishing treaties between Mexico and the
United States, and 2) the strengthening of the
fishing industry by the Mexican government. The
results of this research indicate that most of the
tuna exports are non-industrialized products,
such as fresh or refrigerated and frozen tuna,
which means that the type of diversification is
horizontal; also, this industry managed to enter
the European, Asian and Muslim markets thanks
to the Halal and Certified Sustainable Seafood
international certifications.

KEYWORDS: Tuna industry, diversification,.tuna
conflicto.

11 INTRODUCCION

El conflicto atunero entre México y
Estados Unidos, estall6 en julio de 1980, cuando
el gobierno mexicano emitié una advertencia de
detener a las embarcaciones extranjeras que
fueran encontradas pescando sin autorizacion
y sin haber realizado el pago de derechos
correspondientes en su Zona Econdmica

Exclusiva (ZEE); sin embargo, Estados Unidos
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hizo caso omiso de dicha advertencia, y continu6 pescando en aguas mexicanas, lo
que ocasion6 que seis de sus embarcaciones atuneras fueran incautadas. Por lo que el
gobierno estadounidense respondi6 a través de un embargo a las importaciones de atin
aleta amarilla procedente de México, basandose en la Ley Magnuson de Proteccion de
las Especies Marinas, el 14 de julio de 1980, lo que significo un alto golpe a la industria
atunera mexicana, ya que el mercado estadounidense era el principal comprador del atin
mexicano. Por lo anterior, era necesaria una politica de diversificacion para esta industria,
ya que dependia de ese mercado. Por consiguiente, la pregunta que guia esta investigacion
es ;Qué tipo de diversificacion logré obtener la industria atunera mexicana durante el
conflicto atunero entre México y Estados Unidos? Considerando que la mayor parte de las
exportaciones mexicanas de atun son de atln aleta azul en su presentacion de frescos y
refrigerados con el 32.84%, mientras que las exportaciones de atin de aleta amarilla en
su presentacion de congelados representaron el 26.42%, es decir, el tipo de diversificacion
que obtuvo la industria atunera fue de tipo horizontal; o sea, la combinacién mas amplia
de actividades diversas y complementarias dentro de la agricultura, y una transferencia
de los recursos de la agricultura de bajo valor a la agricultura de alto valor, esto quiere
decir, que los productos procesados de atin se exporta menos. De este modo, el objetivo
general de la presenta investigacion es identificar los mercados ingresados de la industria
atunera mexicana durante el conflicto atunero entre México y Estados Unidos. Para lograrlo
se realizd un estudio cualitativo, en el que se realiz6 una revision documental de fuentes
primarias y secundarias.

2| DIVERSIFICACION COMERCIAL

La diversificacion se define como el cambio en la diferencia entre las cuotas de
exportacion; tal cambio suele ser el resultado de la introduccién de nuevas categorias
de exportacion en la combinacién de las exportaciones de un pais y/o cambios en la
participacion del producto en la combinacioén de las exportaciones existentes (Balavac y
Pugh, 2015), es decir, el ingreso de nuevos mercado y nuevos productos a paises que
nunca se habian exportado. Por otra parte, la diversificacion puede ser de tipo vertical o
de tipo horizontal. La diversificacion de tipo vertical es aquella en el que un pais empieza
a procesar y exportar productos con valor agregado que anteriormente se habrian
exportado en forma pura, mientras que la diversificacion de tipo horizontal ocurre a través
de una combinacién mas amplia de actividades diversas y complementarias dentro de la
agricultura; y una transferencia de los recursos de la agricultura de bajo valor a la agricultura
de alto valor (Alemu, 2009). No obstante, para que un pais menos desarrollado haya
decidido recurrir a una politica de diversificacion tiene como fin estabilizar los precios de
sus exportaciones de productos primarios, ya que dichos productos llegan a tener precios
inestables; y generar un mayor crecimiento econdmico. Asi pues, en este tipo de paises, la

Impactos de las tecnologias en las ciencias sociales aplicadas 2 Capitulo 10 m



diversificacion significa estabilizar los precios de sus exportaciones de productos primarios,
ya que a menudo estan sujetos a precios de mercados muy volatiles, por lo que los paises
que dependen de estos productos pueden sufrir inestabilidad en sus exportaciones, lo
que podria desalentar las inversiones de las empresas que estan renuentes al riesgo,
aumentando la incertidumbre macroeconémica; por tal motivo, puede ser perjudicial
para el crecimiento econdmico a largo plazo (Hesse, 2008). Por otro lado, una politica de
diversificacion como mecanismo para generar mayor crecimiento econémico en paises
menos desarrollados, se sustenta que dicha diversificacion podria influir positivamente
en el crecimiento econdémico mediante la generacion de externalidades positivas en los
sectores no comerciales; en consecuencia, estas externalidades estarian asociadas a
mecanismos de gestion mas eficientes, y técnicas de produccién mejoradas; por lo tanto,
las economias con una estructura de exportacion diversificada se beneficiarian de estas
externalidades, y generarian incentivos para la formacion de capital, lo que llevaria a un
mayor crecimiento econémico (Mejia, 2011).

31 CONFLICTO ATUNERO ENTRE MEXICO Y ESTADOS UNIDOS POR EL ATUN

El conflicto atunero entre México y los Estados Unidos empezé el 4 de julio de
1980 cuando el gobierno mexicano emitié una advertencia de detener a las embarcaciones
extranjeras que fueran encontradas pescando sin autorizacion y sin haber realizado el pago
de derechos correspondientes en su Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) comprendida por 321
kilbmetros mar adentro (Newsweek México, 2013). Puesto que ese entonces el presidente
mexicano, José Lopez Portillo, estaba cambiando su politica econémica, ya que tenia como
objetivo mejorar la industria pesquera mexicana, por ello, pretendia utilizar parte de los
ingresos petroleros para construir una industria pesquera predominante para el desarrollo
de México, por lo que el gobierno de México anulé todos los acuerdos que permitieran a los
pescadores comerciales de los Estados Unidos operar en aguas mexicanas (Simons, 1980).
Considerando que en 1976, México firmé un tratado con Estados Unidos que otorgaba a
los pescadores estadounidenses el derecho de capturar una cuota de pargos y meros en
el Golfo de México. Por lo que en el lado del Pacifico, se permitié que 140 embarcaciones
pudieran operar dentro de las aguas territoriales de 12 millas de México. Pero este niumero
fue disminuyendo a 46 barcos (Simons, 1980). Por su parte, en 1977, México firmo otro
tratado con Estados Unidos, que dio a México el derecho a abastecerse para la pesca de
calamar y merluza en la costa de Nueva Inglaterra. Sin embargo, ambos tratados fueron
revocados por el gobierno de Lopez Portillo, ademas de no renover 47 permisos (Simons,
1980).

Con la advertencia del gobierno mexicano de detener las embarcaciones extranjera
que no tuvieran su respectivo permiso, las embarcaciones estadounidense hicieron caso
omiso de dicha advertencia, por lo tanto, en julio de 1980, las autoridades mexicanas
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incautaron seis embarcaciones atuneras provenientes de los Estados Unidos, junto con el
producto y equipo de pesca (Newsweek México, 2013). La respuesta por parte del gobierno
estadounidense fue inmediata y no solo desconoci6 los derechos de jurisdiccion de México
sobre las especies altamente migratorias localizadas dentro de su ZEE, sino que el 14 de
julio de 1980 impuso el primer embargo atunero a México basandose en la Ley Magnuson de
Proteccién de las Especies Marinas (Newsweek, 2013). Dicho embargo, le costé a México
$ 20 millones anuales en exportaciones de atin y otros $ 15 millones en atiin capturado por
los barcos de otras naciones y que pasa por México al mercado estadounidense (Stockton,
1986). Si bien, este embargo aplicado por Estados Unidos a la industria mexicana fue
un golpe muy importante para la industria atunera en cuestion de recursos, dado que las
exportaciones a Estados Unidodos representaban el 80%, también originaron una gran
oportunidad para mejorar la industria atunera, de tal manera que pudo ampliar su flota. En
1986, se convirtid en la seguanda flota mas importante, solo por detras de Estados Unidos.
El embargo de 1980 fue retirado en 1986, después de varias negociaciones entre México
y Estados Unidos, pero en 1990 se establecié otro embargo. En esta ocasion el argumento
fue que habia una alta mortalidad de delfines en las pesquerias mexicanas del atin” (N4jar,
2015). También en este segundo embargo aparecieron organizaciones ambientalistas y
empresas empacadoras promovieron que las latas del producto que se comercializaran en
el mercado estadunidense llevaran la etiqueta Dolphin Safe. La leyenda significaba que el
atln habia sido pescado sin ocasionar la muerte de mamiferos marinos como los delfines.
Una de las organizaciones que encabezaron la iniciativa fue el Earth Island Institute (N&jar,
2015).

Ante esta medida la industria atunera mexicana trabajo arduamente para cubrir el
requisito y certificarse, de tal modo que renovaron su flota e incorporaron tecnologia con
la que fuera capaz de cumplir con todas las regulaciones internacionales requeridas en
relacion con la proteccion del delfin. De tal forma que el gobierno estadounidense reconocié
el esfuerzo de su vecino del sur, levantando el embargo atunero. Pero la dificultad para la
exportacion del atin mexicano permanecid, ya que un nuevo requisito fue establecido por
Estados Unidos al introducir como condicion el etiquetado de Dolphin Safe con el que
se buscaba garantizar que la pesca de atun no atentara contra la vida de los delfines.
(Newsweek México, 2013). Tras esta brutal decisién, la industria atunera mexicana se
encontraba en una situacion muy grave, por ejemplo, la industria atunera en el Puerto de
Ensenada, que, en esos afios, al haber sido netamente exportadora, con el embargo muri6é
(Newsweek, 2013), pero el gobierno mexicano en esos afios apoyo a la industria atunera
a través de campafas como el “Chun Ta Chun Ta Chun vamos a comer atin’ y asi se
empez6 a consolidar un mercado atunero nacional estable y aumentar el consumo de atin
de los mexicanos (Jiménez, 2016). En 1991, México acudio al Panel del Acuerdo General
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT), en donde se determin6 que la legislacion

norteamericana no podia interferir en cuestiones ambientalistas de otros paises (Newsweek
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México, 2013). En 1992, los Estados Unidos prohibi6 la importacion de atdn de paises que
compraban atun mexicano, declarando: si le compras a México no te compro a ti (N§jar,
2015), por lo tanto, paises como Tailandia y Ecuador dejaron de comprar el atiin mexicano.
También en 1992, la Comisidén Interamericana del Atun Tropical (CIAT) se reunié en La
Jolla, California; con el fin de concertar un acuerdo para evitar la mortalidad incidental de
delfines en las pesquerias de atun. Los paises que firmaron dicho acuerdo fueron: Belice,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espafia, Estados Unidos de América, Francia, Honduras,
México y Panaméa (Newsweek México, 2013).

Por su parte, Estados Unidos se comprometi6 a un levantamiento efectivo de
los embargos primario y secundario al atin capturado en cumplimiento con el Acuerdo
La Jolla (Newsweek México, 2013); pero en 1997, los Estados Unidos volvié adoptar el
etiquetado Dolphin Safe. Dicho etiquetado no fue concedido a México, con el argumento
de que la técnica utilizada de red de cerco por los pescadores mexicanos estresaba a
los delfines. En 2001, la sexta reunién del Acuerdo del Programa Internacional para la
Conservacion de Delfines (APICD), la Union Americana obligb a emitir un sello llamado
APICD, que significaba que habia sido pescado sin afectar ninguna especie marina, pero
Earth Island Institute apel6 a la resolucion y logré que la Corte de apelaciones de los
Estados Unidos les concediera la razén para que el atun mexicano estuviera forzado a
llevar el etiquetado Dolphin Safe (Newsweek México, 2013). Ante la negativa de los Estados
Unidos de otorgarle a México la etiqueta Dolphin Safe, México inici6 una controversia en
2008 ante la OMC. En 2012, la OMC determiné que los requisitos de etiquetado exigidos
por Estados Unidos son discriminatorios, por lo que el organismo internacional le pidio
modificar su normatividad al respecto, pero en 2013, México inicio un proceso de arbitraje
ante la OMC alegando que cambios hechos por Estados Unidos a sus reglas de etiquetado
no eliminan aspectos discriminatorios que impiden el acceso de su atin a ese mercado,
la cual fallé a favor de México en 2015, concluyendo que Estados Unidos no ha aplicado
su régimen de etiquetado de Dolphin Safe para los productos de atin en conformidad
con las recomendaciones y resoluciones del 6rgano de solucion de diferencias de la OMC
(Expansiéon, 2015). En 2016, México pidio a la OMC imponer sanciones a Estados Unidos
para compensar el dafio ocasionado, por lo que la OMC en 2017, permite que México
imponga sanciones a Estados Unidos por un valor de 163 millones de délares anuales, pero
Estados Unidos apela dicha decision, por lo que en el afo de 2018, la OMC decide que las
normas de etiquetado Dolphin Safe ya cumplian con las reglas (Villareal, 2019), por lo que
sanciones que pretendia México imponer se desbarata y pierde el caso definitivamente.

41 EVOLUCION DE LA PRODUCCION DEL ATUN MEXICANO DURANTE EL
PERIODO 1980-2017

México es un pais con abundantes costas, dado que posee: 11,592.77 kildmetros de
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costas, de los cuales 8475.06 corresponden al litoral del Pacifico y 3,117.71 al del Golfo de
México y mar Caribe, incluyendo islas; su plataforma continental es de aproximadamente
394,603 km?, siendo mayor en el golfo de México; ademas cuenta con 12,500 km? de
lagunas costeras y esteros y dispone de 6,500 km? de aguas interiores, como lagos,
lagunas, represas y rios (ILCE, 2019). En el grafico 1 muestra que la especie con mayor
produccién en las pesquerias mexicanas es el atin de aleta amarilla con una particapacién
de 96.15%, esto es gracias a las costas del Pacifico, ya que en esta zona se desarrolla la
crianza de esta especie, ademas, el atun de aleta amarilla es utilizada para la elaboracion
de conservas de atun, lo que ocasiona que esta especie sea solicitada por las empresas
atuneras en la preparacion de conservas. El atun de aleta azul representa 3.69% de la
produccién nacional como se observa en el gréafico 1, ocasionada por el valor que tienen a

nivel mundial, principalmente en el mercado japones, o que ocasiona su sobreexplotacion.

Gréfico 1. Participacion promedio durante el periodo 2008-2017 de la produccién de atunes en México
por especie.

Fuente: Fuente: Elaboracion propia con base en: Fisheries and Aquaculture Department. (2019a).
Global production by production source 1950-2017. www.fao.org/fishery/statistics/software/fishstatj/en

Ahora bien, la produccion de tanidos durante 1980 al 2017, se observa en el gréafico
2 que durante el primer embargo que sufri6 México por parte de Estados Unidos, no tuvo
un declive total de su produccién; considerando que s6lo en 1982 tuvo un descenso en
su produccion; mientras que durante el periodo de 1983 a 1989 tuvo un ascenso en su
produccion, ocasionado por el retiro del embargo que habia sido objeto la industria atunera
por el gobierno estadounidense, pero en 1990 la produccién de tinidos empieza a decaer,
ocasionada por la aplicacion del segundo embargo que fue victima la industria atunera
mexicana, principalmente por la negativa de la certificacion “Dolphin Safe” por parte del
gobierno estadounidense. Por tal motivo, en 2001 empieza a recuperarse la produccion
de la industria atunera, después de mejorar su flota y mejorar sus técnicas de captura
(Ferris, 2014); siendo el afio de 2002 la mayor de produccion de tinidos como lo muestra el
gréfico 2. Asi pues, el conflicto atunero entre México y Estados Unidos, fue muy perjudicial

para México; ya que cuando estall6 el conflicto, México tenia como objetivo modernizar su
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industria pesquera, pero con los embargos, fueron muy dificiles las condiciones para esta
industria. Ademas, se debe considerar que este conflicto se desarroll6 en el contexto de un
conflicto de tipo geopolitico por la produccion de la ZEE de la parte mexicana.

Grafico 2. Evolucion de la produccion del tunidos en México durante el periodo 1980-2017.

Fuente: Elaboracion propia con base en: Fisheries and Aquaculture Department. (2019a). Global
production by production source 1950-2017. www.fao.org/fishery/statistics/software/fishstatj/en

51 EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DEL ATUN MEXICANO DURANTE
EL PERIODO 1980-2017

Las exportaciones de productos de tunidos, de acuerdo con el gréfico 3, claramente
se observa que dichas exportaciones son principalmente atin aleta azul en su presentacion
de frescos y refrigerados con una participacion de 32.84%, mientras que las exportaciones
de atdn aleta amarilla en su presentacion de congelados representa el 26.42%, es decir,
que las exportaciones mexicanas de tunidos son principalmente de atin de aleta azul y atin
de aleta amarilla, con una participacion cerca del 60% en sus presentaciones de frescos y
refrigerados y congelados.

El atin de aleta azul en su presentaciéon frescos y refrigerados ha alcanzado un
mayor precio en el mercado mundial, lo cual estd generando mayores ingresos a los
paises productores, puesto que, en 2013, Kiyoshi Kimura, propietario de una cadena de
restaurantes de sushijaponés, pagd $ 1.76 millones por el primer atin de aleta azul en Tsukiji,
que pesaba 489 libras (Kirsten Narula, 2014). Las conservas de atun aleta amarilla estan
generando menores ingresos a los exportadores de atun enlado, causada principalmente
por el incremento en el precio de las materias primas utilizadas en su preparacion, durante
2016 y 2017. Ademas, los Estados Unidos y Europa ha disminuidosu demanda, debido a
dicho incremento, lo cual esta generando una disminucion de la demanda mundial, dado
que estas dos regiones son los principales importadores a escala mundial, aunque en el
Medio Oriente se ha incrementado su demanda, durante el mismo periodo (FAO, 2017).
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Gréafico 3. Participacion promedio durante el periodo 2008-2017 de las exportaciones de productos
atuneros de México.

Fuente: Elaboracion propia con base en: Fisheries and Aquaculture Department. (2019b). Global
Fisheries commodities production and trade 1976-2017.www.fao.org/fishery/statistics/software/fishstatj/
en

La evolucion de las exportaciones de tunidos en México de 1980 a 2017, ha tenido
un comportamiento similar a la evolucién de la produccion de tdnidos durante el mismo
periodo, ya que si baja la produccién también caeran las exportaciones, como se observa
el gréafico 4 que las exportaciones de tunidos tuvieron un descenso de 1982 a 1984, esto
fue provocado por el primer embargo, debido a que el 80% de las exportaciones de tunidos
eran a Estados Unidos, mientras que durante el periodo de 1985 a 1989 se recupero el
comportamiento de las exportaciones, ocasionado por el retiro del embargo que México
habia sido objeto, pero en 1990 ocurre el segundo embargo, por lo cual, las exportaciones
disminuyen, ademas Estados Unidos impone una restriccion a los paises que compraban
atun mexicano, en el cual, les aclara que si compran atin mexicano, Estados Unidos no
importara atun de aquellos paises que compraron atin mexicano, por lo tanto, México se

encontraba en una condicion adversa ante tal condicion.
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Grafico 4. Evolucion de las exportaciones de tunidos en México durante el periodo 1980-2017.

Fuente: Elaboracion propia con base en: Fisheries and Aquaculture Department. (2019b). Global
Fisheries commodities production and trade 1976-2017.www.fao.org/fishery/statistics/software/fishstatj/
en Diversificacién de la industria atunera.

Con el primer embargo del atin ocurrido de 1980, algunas empresas tuvieron que
cerrar, ya que el 80% de las exportaciones del atin eran para el mercado estadounidense.
En el caso de Antonio Suarez, duefio de Grupomar, tuvo que irse a otros mares, con el fin de
encontrar compradores europeos, por lo tanto, se fue a pescar a Costa de Marfil y Senegal,
en el cual vendia toda su producciéon de atun a Europa, conocié grandes compradores,
brokers para vender su atin desde Africa a grandes compariias en ltalia y Francia; después
regres6 a México y constituyd la Asociacibn Mexicana de Productores de Atun, asi que
empezaron a exportar a Europa, Japoén, Tailandia y Canada. (Santa Rita, 2017)

En 2016, Grupomar consiguioé la certificacion Halal, que le permitird exporar a paises
de Medio Oriente y paise mulsumanes como Arabia Saudita, Qatar, Emiratos Arabes
Unidos y Kuwai (Martinez, 2017). La certificacion Halal es como el Kosher para los judios,
donde se debe tener certificaciones de buenas practicas, su valor de mercado ronda 2,100
millones de délares y es la primera vez en la historia de México que una empresa pesquera
tiene Halal” (Rodriguez, 2016). Asi pues, Grupomar envi6 en 2017 el primer embarque de
200 mil latas de atun a Qatar (Trejo Serrano, 2017), por lo tanto, gracias a la certificacién
Halal, Grupomar pudo exportar a Qatar y diversificar sus exportaciones.También pretende
abrir el mercado asiatico y ruso con la certificacion Halal.

En 2017, la Alianza del Pacifico por el Atin Sustentable que esta integrada por:
Herdez del Fuerte, Grupomar, Pesca Azteca y Procesa; recibié la Certified Sustainable
Seafood (MSC) por la Marine Stewardship Council por buenas practicas, que permitira que
estas empresas puedan exportar a Inglaterra, Holanda, Austria y Alemania (El Economista,
2017). La MS es el Unico programa de certificacion y ecoetiquetado de pesquerias de
captura salvaje que cumple con los requisitos de mejores practicas establecidos tanto por
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la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion (FAO) como por ISEAL, la
asociacion mundial para estdndares de sostenibilidad. (MCS, 2019).

Las diferentes certificaciones que ha podido lograr las diferentes empresas atuneras
ha ayudado a diversificar a esta industria. Con la certificacion Halal, Grupomar ha podido
ingresar al mercado de Medio Oriente, paises mulsumanes y Euroasia; mientras que con
la Certified Sustainable Seafood, la Alianza del Pacifico por el atun Sustentable podran

ingresar a paises europeos que no tenian ingreso, como Reino Unido y Austria.

61 CONCLUSIONES

Se debe tomar como ejemplo de la diversificacibn de mercados, a la industria
atunera, porque tras los embargos impuestos por los Estados Unidos esta industria tuvo que
diversificarse, por necesidad, pero también tuvo la visién de buscar nuevos mercados como
fue caso de Grupomar, que dej6 las pesquerias mexicanas para navegar en otras aguas,
con el fin de encontrar nuevos compradores, por lo tanto, podemos afirmar que a partir
del regreso de Antonio Suéarez, duefio de Grupomar, la diversificacion del atin mexicano
inici6. La industria atunera ha logrado diversificar su mercado, con las certificaciones que
lograron las distintas empresas de la industria atunera a través de Grupomar y de la Alianza
del Pacifico por el Atun Sustentable, lo que ha permitido entrar a mercados desconocidos
como Qatar. De esta forma, la industria atunera logré pasar del caos, que significo los
embargos impuestos por Estados Unidos, a una oportunidad, de encontrar nuevos socios
comerciales, que estaban dispuestos a comprar los productos que ofrecian estas empresas
atuneras. Es necesario que las empresas logren exportar mayores voliumenes productos
procesados, ya que éstos son de alto valor, que implicaria mayor crecimiento econémico
para el pais.
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