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APRESENTACAO

Diante do atual cenario educacional brasileiro, resultado de constantes ataques
deferidos ao longo da histéria, faz-se pertinente colocar no centro da discusséo as diferentes
questdes educacionais, valorizando formas particulares de fazer ciéncia e buscando superar
problemas estruturais, como a desigualdade social por exemplo. Direcionar e ampliar o
olhar em busca de solugbes para os inimeros problemas postos pela contemporaneidade
€ um desafio, aceito por muitos professores/as pesquisadores/as.

A area de Humanas e, sobretudo, a Educacdo, vem sofrendo destrato constante
nos ultimos anos, principalmente no que tange ao valorizar a sua producao cientifica.
O cenario politico de descuido e destrato com as questdes educacionais, vivenciado
recentemente e agravado com a pandemia, nos alerta para a necessidade de criagdo de
espacos de resisténcia. Este livro, intitulado “A Educacao enquanto fendmeno social:
Aspectos pedagoégicos e socioculturais”, da forma como se organiza, € um desses
lugares: permite-se ouvir, de diferentes formas, os diferentes sujeitos que fazem parte dos
movimentos educacionais.

E importante que as iniUmeras problematicas que circunscrevem a Educacéo,
historicamente, sejam postas e discutidas. Precisamos nos permitir ser ouvidos e a criagdo
de canais de comunicagéo, como este livro, aproxima a comunidade das diversas agdes que
s&o vivenciadas no interior da escola e da universidade. Portanto, os inUmeros capitulos
que compdem este livro tornam-se um espaco oportuno de discussdo e (re)pensar do
campo educacional, considerando os diversos elementos e fatores que o intercruza.

Neste livro, portanto, reinem-se trabalhos de pesquisa e experiéncias em diversos
espacos, com o intuito de promover um amplo debate acerca das diversas problematicas
que permeiam o contexto educacional, tendo a Educacdo enquanto fendmeno social
importante para o fortalecimento da democracia e superagéo das desigualdades sociais.

Os/As autores/as que constroem essa obra sdo estudantes, professores/as
pesquisadores/as, especialistas, mestres/as ou doutores/as e que, muitos/as, partindo
de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas que os mobilizam. Esse
movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um movimento pendular que,
pela mobilizagéo dos/as autores/as e discussdes por eles/as empreendidas, mobilizam-se
também os/as leitores/as e os/as incentivam a reinventarem os seus fazeres pedagogicos
e, consequentemente, a educacgéo brasileira. Nessa dire¢édo, portanto, desejamos a todos

e a todas uma provocativa leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
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RESUMO: Este capitulo, caracterizado como
um estudo descritivo bibliografico, teve como
objetivo evidenciar a corrente de indagagdes e
questionamentos cientificos sobre as tematicas
“trabalho docente e produtivismo académico”,
considerando as relagbes entre elas, bem
como certos desdobramentos que denunciam
consequéncias, esclarecem  causalidades,
aprofundam a compreensdo e justificam a
manifestagdo de variaveis que desencadeiam
adoecimento e determinadas situagcbes que
afetam diretamente a atividade profissional de
professores-pesquisadores da pds-graduacéo
stricto sensu no Brasil. Dentre dissertacdes de
mestrado e teses de doutorado, defendidas entre
2010 e 2021, localizadas no banco de teses
e dissertacbes da Capes e na internet, foram
selecionados 18 trabalhos que, por meio de seus
achados, fundamentaram a elaboragdo deste
texto. O produtivismo académico, originado pelas
politicas de avaliagdo da Capes, imposto aos
docentes credenciados dos programas de pos-
graduagéo, desencadeia numerosos eventos que
s8o aqui divulgados.
PALAVRAS-CHAVE: Trabalho
produtivismo académico,
sofrimento, rede de coautorias.

docente,
adoecimento,
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ENTRE 2010 E 2021

TEACHING WORK IN THESES AND
DISSERTATIONS - RESEARCH FINDINGS
BETWEEN 2010 AND 2021

ABSTRACT: This chapter, characterized as a
descriptive bibliographic study, aimed to highlight
the current of scientific inquiries and questions
about the themes teaching work and academic
productivism, considering the relationships
between them, as well as certain developments
that reveal consequences, clarify causalities,
deepen understanding and also justify the
manifestation of variables that trigger illness
and certain situations that directly affect the
professional activity of stricto sensu graduate
research professors in Brazil. Among master’s
dissertations and doctoral thesis, defended
between 2010 and 2021, located in Capes’theses
and dissertations database and on the internet, 18
works were selected that, through their findings,
justified the elaboration of this text.Academic
productivism, originated by Capes’ evaluation
policies, imposed on accredited professors in
graduate programs, triggers numerous events
that are disclosed here.

KEYWORDS: Teaching work, academic
productivism, sickness, suffering, co-authorship
network.

11 INTRODUCAO

Arevisao da literatura € um procedimento,
também de pesquisa, que contribui com

os estudos cientificos permitindo situar
pesquisadores e leitores acerca da tematica

investigada. Da mesma forma que amplia
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horizontes, desfaz equivocos e oferece caminhos a serem pesquisados, considerando
lacunas deixadas pelos resultados de estudos publicados e levantados nessa empreitada.
Torna-se, entdo, imprescindivel para a obtengédo de consisténcias requeridas pelo objeto
de estudo inicialmente decidido para dar-se conta das indagac¢des ou questionamentos,
das hipoteses e dos objetivos formulados pela pesquisa que sera ou esta sendo realizada.

Muitos estudos foram realizados abordando temas que constituem a dimenséo da
qual é parte o objeto de estudo deste capitulo. Politicas publicas orientadoras da produgéo
académica, produtividade docente, politicas de controle do trabalho docente, produtivismo
académico, adoecimento do professor universitario, intensificacdo e precarizagdo do
trabalho docente, dentre outras, sdo expressdes que deram titulos as inUmeras pesquisas
empreendidas, que buscaram analisar as condi¢cbes do exercicio profissional do professor
de cursos de graduacgéo e de programas de pés-graduagéo no Brasil.

A preocupagdo com o produtivismo académico e o trabalho docente tem sido
ampliada com muitas pesquisas cientificas por parte de intelectuais brasileiros. A despeito
de existirem trabalhos publicados contemplando esses temas na década de 2000, como
por exemplo Inocente (2000), Carlotto (2002), Paiva e Saraiva (2005), Lemos (2007),
Mulato (2008) e Leher (2008), elegemos como marco para os estudos que abordam esses
temas, a publicacéo de Sguissard e Silva Junior (2009) intitulada “Trabalho intensificado
nas federais: pés-graduagéo e produtivismo académico”, porque anuncia uma variedade
de achados que pode orientar objetos de estudos diante da intencdo e da percepgéao
diversificada de pesquisadores.

Este capitulo, caracterizado como um estudo descritivo bibliogréafico, convalidado
por Gil (2008), teve como objetivo evidenciar a corrente de indagacoes e questionamentos
cientificos relacionados as tematicas “trabalho docente e produtivismo académico”, em
dissertagoes de mestrado e teses de doutorado no periodo de tempo entre os anos 2010
e 2021, que consideraram as relagdes entre elas, bem como certos desdobramentos
que denunciam consequéncias, esclarecem causalidades, aprofundam a compreenséo e
justificam a manifestacdo de variaveis que desencadeiam adoecimento e determinadas
situacbes que afetam diretamente a atividade profissional de professores-pesquisadores
da pés-graduacéao stricto sensu no Brasil

Da busca no banco de teses e dissertagbes da CAPES, 14 trabalhos foram
selecionados segundo a aproximagéo do titulo com o objeto de estudo deste artigo. Também
procedemos busca na internet para encontrar dissertacdes e teses defendidas nos anos
2018, 2019, 2020 e 2021. Dessa forma, 18 trabalhos fundamentaram a elaboragéo deste
capitulo.

Consagrados na literatura como um estudo norteador do trabalho docente na pos-
graduacéo, por suas numerosas referéncias, Valdemar Sguissard e Jodo dos Reis Silva
Junior publicaram, em 2009, a obra “Trabalho intensificado nas federais — pés-graduacéao

e produtivismo académico”. Essa publicagdo ndo poderia deixar de ser mencionada neste
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artigo, em virtude de oferecer orientacdes para certas nuances aqui pretendidas. Importante
salientar que muitas teses de doutorado, dissertacbes de mestrado e artigos cientificos se
apoiaram nos dados e argumentos do estudo desses autores.

Trata-se de uma importante contribuicéo cientifica aos estudos que tém por objeto
de pesquisa o trabalho docente e, principalmente, os que a ele relacionam o produtivismo
académico. O estudo invocou questbes politicas que deram conta do uso de verbas
publicas beneficiando interesses particulares, que nesse contexto desencadearam
estresse nos docentes, o uso de medicamentos estimulantes, intensificagcdo da jornada
de trabalho, acirrada competicéo e desdobramentos de insatisfacdo também manifestados
em funcionarios das universidades. Estudaram os recentes delineamentos pelos quais
passou a educagao superior no pais como também o trabalho intensificado do professor
nas Instituicbes Federais de Educacédo Superior - IFES, problematizando e buscando

compreender a pratica universitaria.

21 A ABORPAGEM ACADEMICA DO TRABALHO DOCENTE EM TESES E
DISSERTACOES

Em 2010, duas dissertacdes de mestrado foram defendidas e trataram de tematicas
relacionadas ao trabalho docente na poés-graduagcédo e as interferéncias das politicas
oficiais que orientam para um processo de produtividade que vem alterando o cotidiano
profissional dos professores-pesquisadores.

A dissertacdo de mestrado de Wercy Rodrigues Costa Junior, intitulada “Trabalho
Docente na P6s-Graduacgao no Contexto da Politica de Avaliagdo da CAPES 2004-2006”
pretendeu analisar a politica de avaliacdo da CAPES e sua relagdo com o processo
de precarizagdo do trabalho docente na pds-graduacdo. Nesse contexto, investigou os
reflexos das politicas de avaliagdo da pés-graduacao no trabalho dos pesquisadores; como
os conceitos de qualidade e produtividade ocupam lugar nas politicas recentes da pés-
graduacao; e, também, a relagcéo entre a reestruturacéo produtiva e o trabalho docente na
pbés-graduacao presente na legislagdo, normas e documentos destinados a avaliagdo do
trabalho dos docentes da p6s-graduagéo em educacgao.

A dissertagao pdde evidenciar que o trabalho docente na pés-graduagéo apresenta-
se precarizado quanto a gestéao, por empregar uma racionalidade instrumental, mesmo que
os docentes tenham consciéncia da precarizagdo presente nas novas formas de gestéo,
reproduzem a ideologia produtivista do modelo CAPES de avaliagéo.

Identificou problemas como presséo interior e exterior por produtividade, restricdo
da liberdade para a criagdo, falta de estimulo a qualidade da producgdo por parte das
politicas publicas da p6s-graduacéo, competitividade e fragilizagdo das relagbes humanas
no ambiente de trabalho, individualismo, estranhamento (e adaptacdo) em relagdo as
objetivacbes da sua producéo, elaboracdo de conhecimento condicionada pelo tempo,
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vida familiar afetada pela intensidade e extensividade do trabalho, episo6dios de doencas
e auséncia de tempo para o lazer e a frustracdo em relagdo ao trabalho. Para esse autor,
a ideologia do produtivismo académico, presente na politica de avaliacdo da CAPES,
prejudica a atuagéo docente na pés-graduagéo.

A segunda dissertacdo, “O trabalho docente nas instituicdes publicas de ensino
superior: intensificacdo do produtivismo académico na UFPA” foi o titulo da dissertagéo
de mestrado de Laurimar de Matos Farias, que teve por objetivos analisar as implicacbes
consequentes da reforma do Estado brasileiro e da reforma da Educag¢é@o Superior com
desdobramentos no trabalho de professores das instituicdes de ensino superior — IFES e,
também, verificar em que medida esse processo reformista implicou na intensificagéo da
producdo académica, no periodo de 2000 a 2008, na Universidade Federal do Para.

O trabalho teve foco na acumulagdo de fungdes administrativas, de pesquisa e de
docéncia influenciando a produgéo académica dos professores-pesquisadores detentores
da Bolsa de produtividade do CNPq, buscando desvelar as complexidades contemporaneas
que permeiam o produtivismo académico na UFPA. Além de o ensino superior sofrer
mutacdes do seu papel social, se aproximando inevitavelmente do mercado a partir das
reformas aplicadas, os professores/pesquisadores enveredam pela sobrecarga de funcdes,
a polivaléncia produtiva, que em atencéo aos critérios de cunho avaliativos da CAPES
e do CNPq, modelam o seu fazer cientifico, prevalecendo a produtividade como fator
meritocratico, implicando na intensificagé@o e precarizagao do trabalho docente.

Em 2011, mais dois trabalhos foram localizados sobre a tematica aqui estudada.
Uma tese de doutorado e uma dissertacdo de mestrado. No primeiro trabalho, a tese “O
trabalho representado do professor de pés-graduacao de uma universidade publica”, a sua
autora Siderlene Muniz-Oliveira se prop0s a refletir sobre o trabalho do professor de poés-
graduacao stricto sensu, considerando que o professor de pés-graduacao é atingido pelo
“mal-estar docente” gerado pela presséo para desenvolver varias atividades prescritas pela
universidade e pelas agéncias de fomento a pesquisa, tendo a produtividade e a eficiéncia
mensuradas em indices.

A autora elaborou a hipétese de que esse “mal-estar” deve se manifestar de
alguma forma em textos nos quais o professor descreve o seu proéprio trabalho, e para
sua verificagdo utilizou-se do interacionismo sociodiscursivo (ISD), que atribui ao agir e a
linguagem papel fundamental no desenvolvimento humano.

Com a situagdo desencadeadora dos resultados pretendidos pelo método ISD, foram
apresentadas dificuldades para desenvolver as atividades e as alternativas para supera-las,
sendo colocados em cena os diferentes modos de agir, assim como o sofrimento gerado
para a realizagdo das atividades e as dimensbes envolvidas no trabalho. Além disso, a
andlise revelou as diferentes funcdes desempenhadas pelo professor de p6s-graduacéo,
assim como os elementos do trabalho docente envolvidos em cada uma delas.

O conjunto de situagdes estimuladas revelou a complexidade do trabalho do docente
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credenciado, porque tem de gerenciar diversas situagdes. Como conclusdo, extrai-se da
tese, segundo a autora, a ideia de que a multiplicidade de tarefas desenvolvidas pelo
professor de p6s-graduacgédo da area de Estudos da Linguagem prejudica o desenvolvimento
das atividades de pesquisa e de ensino prescritas em documentos oficiais que regem sua
profissdo, principalmente aqueles que se dizem avaliativos. E que isso remete a reflexao
em busca de alternativas para sanar os problemas identificados.

No segundo trabalho, a dissertacdo de mestrado “Os impactos do sistema ‘CAPES’
de avaliagao sobre o trabalho docente na p6s-graduacéo: o caso da UFPA”, William Pessoa
da Mota Junior analisou esses impactos pelo estudo de trés programas de p6s-graduacgao
da Universidade Federal do Para. O estudo partiu do pressuposto de que o processo de
reestruturacdo produtiva e a reforma do estado brasileiro tém desencadeado mudancas no
ensino superior focalizando as politicas de avaliagédo e o trabalho do professor. E que essas
mudancas no ensino superior fortalecem um projeto de universidade que leva em conta
0s organismos internacionais do capital que pressupdem a diluicdo de fronteiras entre o
publico e o privado no que toca a expansao, ao financiamento, a avaliagéo, a autonomia e
a produgao do conhecimento.

De acordo com o autor, a pés-graduacgéo é o ambiente privilegiado da implementacao
da reforma do ensino superior no Brasil, considerando as influéncias do mercado que se
evidenciam no modelo de avaliagdo da CAPES e se por tratar de um processo continental de
regulacdo educativa com base no financiamento per capita, na gestéo local e na avaliagao
sistémica. Assim, para o autor, o trabalho docente, entendido como o principal responsavel
pelos resultados educacionais, passa por um profundo processo de reestruturagdo com
repercussdes em sua natureza, finalidade e sentidos.

Segundo o que pdde concluir esse autor, o sistema ‘CAPES’ de avaliagdo dos
programas de poés-graduagcdo, entendido como implementador da nova regulagéo
educacional tem foco no trabalho do professor por ocasido da avaliacao dos programas
que o encarrega do cumprimento dos critérios formulados que visam interesses externos a
I6gica e ao tempo da produgao do conhecimento cientifico. Constata ainda a intensificagao
do trabalho pelo surto produtivista, a precarizagdo das condicbes de produgdo e o
adoecimento docente. Considerando a universidade, houve uma transformagdo em seu
ethos e em sua identidade que esta transformando a cultura académica e aproximando-a
das atividades das empresas privadas.

Outra dissertacédo de mestrado, em 2012, versou sobre os “Impactos da precarizagdo
do trabalho sobre professores de p6s-graduacéao da Universidade Federal da Paraiba”. Sua
autora, Carol Serrano de Andrade Maia, objetivou (a) conhecer a percepgdo dos docentes
acerca das mudancas institucionais que afetaram seu trabalho; (b) descrever a natureza e
as caracteristicas centrais da realizagéo do trabalho docente e como ele foi alterado com as
mudancas institucionais que acarretaram maior precarizagédo do trabalho; e (c) analisar os
impactos das mudancgas institucionais na sobrecarga de trabalho, nas jornadas estendidas,
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na polivaléncia funcional demandada ao trabalho docente.

A partir de entrevistas realizadas com docentes credenciados no Programa de Pos-
graduacao em Administracdo, divididas em trés categorias para analise — a ideologia das
mudancas institucionais na atividade docente; a precarizagéo do trabalho no ensino superior
e o sofrimento no trabalho — Maia (2012) apurou que os professores estdo sobrecarregados,
pois tém de realizar atividades diversificadas. Nesse contexto, os docentes acabam por
comprometer o seu lazer, a convivéncia com a familia e as horas de descanso. Também
percebeu a forma como a presséo por publicagées tem propiciado um clima competitivo
nos programas e uma repeticdo de publicacbes, por serem as exigéncias muito altas e
terem os professores outras atividades para desempenhar.

Esses estudos, até aqui divulgados, constatam os desdobramentos apontados
por Sguissardi e Silva Junior (2009) com relagdo ao trabalho docente no contexto das
politicas de avaliagcdo da CAPES e da lo6gica do produtivismo quanto a intensificagéo e
a precarizagédo do trabalho docente, mesmo que se mudem as realidades de atuacdo do
professor-pesquisador, sejam areas, localidades e esferas administrativas diferentes.

Em 2013, mais duas dissertacdes foram defendidas, tratando de outras situag¢des
que se desdobram da légica produtivista que tem sua origem na politica de avaliagdo da
CAPES. Uma intitulada “A dicotdmica relagéo de prazer e sofrimento no trabalho do docente
de pés-graduacao em universidade publica”, de autoria de Bruna Lecintia Carpes Souto, que
descreveu a dimenséo do trabalho dos docentes de programas de pés-graduacgéo stricto
sensu. Sua intengdo foi desenhar o perfil sociodemografico e profissional de professores
credenciados atuando no mestrado académico, a fim de identificar os fatores geradores de
prazer e sofrimento no seu trabalho, buscando compreender a relagdo entre docente de
pbés-graduacao e as exigéncias da CAPES.

Analisou dados sociodemograficos e respostas de entrevistas de seis docentes do
quadro permanente de programas de poés-graduagcdo em nivel de mestrado académico
dos centros de Ciéncias da Saude e Ciéncias Sociais e Humanas de uma instituicdo do
interior do estado do Rio Grande do Sul. Como resultados, a autora p6éde compreender,
além de outras caracteristicas demograficas, que sdo, na maioria, doutoras com contrato
de dedicacao exclusiva e intenso envolvimento em atividades docentes. Quanto a relacéo
entre prazer e sofrimento no trabalho, identificou agbes claras e explicitas de que o
aperfeicoamento pessoal e profissional, compartiihamento do saber e reconhecimento
séo fatores que geram satisfacdo e prazer na atividade docente. Também detectou que
negando o sofrimento na pratica docente, os professores hesitaram em apontar sofrimento
como consequéncia do cenério e contexto atual do trabalho do docente universitério e a
repercussao que isso infere na pratica.

Apurou como motivo da participacdo dos professores em programas de pos-
graduacao a obtencéo de reconhecimento e que para isso precisam cumprir as exigéncias
da CAPES por meio das demandas de produgéo, publicagdo e pesquisas, apontando para
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a dicotomia prazer e sofrimento no trabalho.

A outra dissertagdo versou sobre a “A internacionalizacdo da pés-graduagé@o: um
estudo de caso da Universidade Federal de Santa Maria”, por meio da qual Liliane Gontan
Timm Della Mea abordou o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacédo Superior (SINAES)
e o Sistema da Avaliacdo da Po6s-Graduacédo Brasileira, desenvolvido pela CAPES, que
apresentam a internacionalizagdo como tematica comum e referéncia de qualificagdo. Com
isso, para a autora, a demanda por internacionalizacéo pode ser considerada como 0 mais
forte impacto na conceituacao de programas de p6s-graduacéo.

Para a autora, com foco na internacionaliza¢édo, estudando os cursos de doutorado,
utilizando os documentos de area, a ficha de avaliacdo, autoavaliacdo dos cursos e as
entrevistas com coordenadores/gestores, ha forte tendéncia dos programas em buscarem
0 status de internacionalizados, por meio de parcerias internacionais, intercambios,
capacitagdo do corpo docente em pds-doutoramento, capacitagdo do corpo discente em
estagios de curta duragdo no exterior e, principalmente, do aumento das publicacbes
internacionais.

Independentemente de a autora nado ter se posicionado com especificidade a
respeito da intensificacdo do trabalho, nota-se que as medidas implementadas pelos
programas visando a internacionalizagdo, considerando as atividades que o professor
credenciado precisa realizar em seu cotidiano, apontam para compromissos que
certamente vao além do horario estabelecido como jornada de trabalho. As tarefas diarias
do professor-pesquisador ja ultrapassam, em horas, o tempo previsto em seu contrato de
trabalho na universidade. Logo, os critérios de avaliagdo por produtividade, sob o ideério
de um padrdo de qualificagéo, incluindo ai a internacionalizagdo, submetem programas
e docentes ao seu cumprimento, na busca por melhores avaliagbes, num contexto de
uma pseudonaturalizagcéo, contribuindo com a intensificacdo e precarizacéo do trabalho
docente, aqui ja denunciadas por varios estudos.

Em 2014, dois trabalhos, uma dissertacdo de mestrado e uma tese de doutorado,
focalizaram a saude do professor credenciado, tendo como causa a intensificacdo do
trabalho proveniente das exigéncias por produtividade.

Na dissertacdo de mestrado de Adriana de Oliveira Lima, “Trabalho docente em
programas de pos-graduacdo de uma instituicdo federal de ensino superior e a saude
do professor-pesquisador”, a autora discutiu as transformacdes ocorridas no contexto
dos programas de poés-graduacédo da Universidade Federal do Maranh&o - UFMA e suas
repercussdes no trabalho e na saude do professor pesquisador dessa instituicdo.

Na via do materialismo histérico-dialético, que permite categorizar, singularizar e
particularizar o objeto em questéo, sem perder a totalidade, seus determinantes historicos
e suas contradigcbes, realizou o seu estudo. Por meio de entrevistas semiestruturadas
e da analise documental, a autora identificou significativa expanséo da po6s-graduacéo,
além da implantagéo dos principios gerencialistas no contexto da universidade publica
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federal, criando uma universidade cada vez mais proxima dos interesses do mercado, uma
instituicdo neoprofissional e empresarial/competitiva.

Na po6s-graduagdo, para essa autora, esse cenario tem se presentificado no
modelo de avaliagdo heterébnomo e individualizante da CAPES, desencadeando um ciclo
de extensificacdo e intensificacdo do trabalho docente. O professor-pesquisador, apesar
da naturalizacdo desse processo, sofre com as consequéncias danosas trazidas por
essa légica de avaliagédo, no que tange a sua saude, tem sua subjetividade capturada e,
nesse contexto numa relagédo dialética, embora comprimido por um modelo perverso, o
retroalimenta, passando a ser algoz de si mesmo e dos demais representantes da classe.

Na tese de doutorado “Precarizacdo do trabalho e o adoecimento docente em
instituicdbes de ensino superior privadas/mercantis”, Raimundo Sérgio de Farias Junior
buscou entendimento sobre a precarizacdo do trabalho e o adoecimento docente em
instituicbes particulares de ensino superior.

Partiu da nocédo te6rica de que o trabalho é essencial para a hominizagédo e
humanizacdo do homem. Por meio do materialismo historico e dialético, investigou a
relacéo entre a precarizagao do trabalho e a saude do professor-pesquisador com relagao
as principais doengas que os afetam e aos fatores atrelados ao exercicio do magistério
e associados ao desenvolvimento de determinadas doencas. Defendeu que o trabalho
docente, combinado com a sua precarizagéo, apresenta relagédo intima com o adoecimento
dos professores.

Dentre as enfermidades apuradas, destacou o surgimento de problemas relativos
ao aparelho vocal, fortes indicios de estresse e também a Sindrome de Burnout. Finalizou
afirmando, pelos dados obtidos condizentes com as pistas e outros sinais, que existe uma
relacdo muito proxima entre a precarizagdo do trabalho e o processo de adoecimento de
docentes que participaram da pesquisa empirica.

Com relagédo aos estudos que trataram do adoecimento docente, tem destaque a
sindrome de Burnout que surgiu como a “doenga do esgotamento profissional”, também
situada por Lima (2014). Ou seja, esta relacionada ao ritmo empreendido ao trabalhador,
buscando dele o que se pode denominar “o seu melhor” ou o0 “seu maximo” com relagao,
por exemplo, a qualidade de produtos que fabrica ou servigos que realiza, ou ainda, visando
a produtividade considerando-se quantidades e prazos. Isso acarreta um estado de tenséo
emocional permanente, podendo-se agravar num tipo de estresse cronico, prejudicando as
condicgbes fisicas e psicologicas do trabalhador, escapando do seu controle e carecendo de
tratamento medicamentoso e terapias diversas.

N&o sendo objeto de analise deste artigo, vamos oferecer uma breve nogcéo dessa
enfermidade, que ja vem sendo considerada pelos 6rgdos nacionais e internacionais
ligados ao contexto do trabalho, como a Organizagdo Internacional do Trabalho — OIT e
o Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social - MPAS. Esclarecimentos suficientes a

respeito da Sindrome de Burnout podem ser obtidos no estudo, em 2011, de Jaqueline
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Brito Vidal Batista, Mary Sandra Carlotto, Anténio Souto Coutinho e Lia Giraldo da Silva
Augusto, “Sindrome de Burnout: confronto entre o conhecimento médico e a realidade das
fichas médicas”.

Para esses autores, apesar da Sindrome de Burnout ndo ser mais novidade no
mundo do trabalho, tem sido ainda objeto de estudo concernente ao trabalho docente.
A OIT (1984) “identificou a profissédo docente como de alto risco, considerando-a como a
segunda categoria profissional, em nivel mundial, a portar doencas de carater ocupacional”.
Levando-se em conta a ampliagéo de suas atividades profissionais para fora dos espacgos
institucionais, o professor vai além do ensino, atividades de cuidado para com seus alunos
e a missdo de garantir a articulacdo entre os ambientes internos e externos relacionados ao
estudo que, assim, mobiliza suas capacidades fisicas, cognitivas e afetivas, o que nao s6
demanda esfor¢o, mas também gera uma hipersolicitacao de suas fun¢des psicofisiologicas,
influenciando seu desempenho e principalmente sua saGde. E um processo lento e
desencadeia transtornos fisicos e mentais. Dentre eles, levando-se em conta estudos de
outros pesquisadores, manifestam-se a exaustdo, a possibilidade de adoecimento com
frequéncia; dores de cabeca, insbnia, ulcera; tensdo muscular, fadiga cronica, cefaleias,
problemas cardiomusculares, ansiedade e depressao, possiveis transtornos psiquiatricos,
mudanca radical dos habitos normais, diminuicdo da criatividade e do entusiasmo com o
trabalho, dificuldade de concentracédo, perda do autorrespeito e do autocontrole na sala de
aula e reagdes exageradas na tentativa de diminuir o estresse, além do desenvolvimento, a
longo prazo, de doengas como Ulcera, hipertensao, depressao e alcoolismo. A Sindrome de
Burnout esta sendo considerada uma epidemia no campo educacional, devendo ser tratada
como uma importante questdo de saude publica (BATISTA; CARLOTTO; COUTINHO;
AUGUSTO, 2011).

Retornando a revisdo da literatura, em 2015, uma dissertagdo de mestrado de
Carla Guimaraes Ferreira sobre “Percepcoes dos docentes avaliados pela coordenacao de
aperfeicoamento de pessoal de nivel superior (CAPES): um estudo sobre o produtivismo
académico”, buscou identificar, com base no neoliberalismo e no gerencialismo, as
percepgOes dos docentes sobre a avaliagado realizada pela CAPES, levando-se em conta
seus repetitivos comentarios quanto aos aspectos negativos dos critérios de avaliagao.
Nesse estudo, encontram-se sugestdes visando melhorias no processo de avaliagdo com
base nas opinides dos docentes de distintos cursos pesquisados da Universidade Federal
Fluminense.

Para a autora, duas das consequéncias do processo das politicas financeiras
neoliberais, principalmente na década de 1990 no Brasil, foram a intensificagéo do trabalho
docente e a qualidade da produgcé@o académica que passaram a ser desconsideradas em
prol da valorizagdo da quantidade. Outras foram elencadas: priorizagdo de determinadas
areas do saber, privilégios concedidos a um mesmo grupo de universidades e competicdo
entre pares.
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Segundo Ferreira (2015), a partir dos acordos assinados com organismos
internacionais, o governo utiliza a CAPES como um instrumento para manter a regulacao
dos cursos e, com isso, contribui com a formagédo da consciéncia dos docentes numa
concepcao neoliberal. Acrescenta que néo terd validade sugerir melhorias para a avaliagcéo
da CAPES sem antes entender as razdes de sua existéncia.

Com o titulo “As transformagdes do trabalho docente na Universidade Federal do
Amazonas: da produgao ao produtivismo na pés-graduacgéo, Janaina Zildéia da Silva Paiva
elaborou sua dissertacao de mestrado em 2016. Teve por objetivos identificar a rotina dos
docentes da UFAM que atuam na pos-graduacdo, considerando as suas condicbes de
trabalho que evidenciem producéo ou produtivismo. A pesquisa revelou que os docentes,
em sua maioria, levam trabalho para casa, a fim de realizarem integralmente suas
atividades rotineiras, além de cumprir atribuicdes administrativas. Com relagéo a producéo
e ao produtivismo, constatou-se haver valorizagdo maior da quantidade em detrimento da
qualidade na producéo de artigos. A autora afirma que a producéo é quase obrigatoria em
virtude da avaliacdo da CAPES exigir uma produtividade docente significativa, o que tem
contribuido com a intensificagcao do trabalho docente.

Para a autora, as exigéncias da pos-graduacao intensificaram o trabalho docente,
sobretudo, quanto a producéo cientifica. Com relagéo aos investimentos para pesquisas,
considera-os restritos e isso tem contribuido para que os docentes concorram a Editais nas
agéncias de fomento buscando recursos, havendo predominio do produtivismo intelectual.

Também em 2016, Patricia Passos Sampaio defendeu a tese de doutorado “Ser (in)
feliz na universidade: sofrimento/prazer e produtivismo no contexto da pés-graduagdo em
Saude Coletiva/Saude Publica”. Com esse estudo, buscou compreensao sobre a maneira
como professores da Saude Coletiva/Saude Publica tém vivenciado a nova configuragéo
do trabalho docente (flexibilizacéo, intensificagdo e precarizagao) frente as exigéncias de
produtivismo académico, consideradas as realidades do ideal neoliberal e as logicas de
gestao mercantilista e gerencialista.

Segundo a autora, nesse contexto, houve a imposicéo de metas de produtividade e a
implementacao de sistemas de avaliagéo de resultados desencadeando a competitividade
e o individualismo entre pesquisadores. Isso acabou acarretando consequéncias para a
autonomia, a liberdade e a saude nas universidades. A produtividade que se impds ao
trabalho docente se configurou como produtivismo académico.

Apesquisa foi realizada contemplando as realidades docentes do Brasil e de Portugal,
na area de Saude Coletiva brasileira e Saide Publica portuguesa. A autora trabalhou as
confluéncias entre os dois paises com foco na forma como cada pais d4 sentido e enfrenta,
no cotidiano, o produtivismo académico. Foi possivel constatar que o comportamento e a
salde do professor da pés-graduagdo em Saude Coletiva/Saude Publica estdo gravemente
afetados pela l6gica do produtivismo académico, com evidentes sinais de sofrimento.

Em 2017, Flaviana das Mercés Ribeiro, em sua dissertacdo de mestrado, intitulado
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“O trabalho do(c)ente na pés-graduacdo: entre a resisténcia e a desisténcia”, buscou
compreender como professores que integram programas de pés-graduagao significam seu
trabalho e quais sdo as estratégias que utilizam para lidar com os desafios impostos a
pratica docente, tendo em vista um contexto marcado pela intensificagéo e precarizagéo do
trabalho. Fundamentou o seu estudo na teoria enunciativa de Mikhail Bakhtin. Realizadas
seis entrevistas com professores que integram quatro Programas de Pés-Graduagao da
Universidade Federal de Sao Jodo Del-Rei vinculados a cursos de formacéao docente, tendo
a analise dos enunciados organizada em trés categorias: (a) ser professor universitario; (b)
trabalho docente e produtivismo académico: intensificag@o, precarizacdo e adoecimento
do professor universitario; e (c) entre a resisténcia e a desisténcia: as estratégias de
enfrentamento dos professores.

A sua pesquisa revelou que os sentidos construidos pelos entrevistados séo
multiplos, pois refletem a histéria de vida dos sujeitos e suas trajetorias e que os discursos
dos professores apontam elementos que intensificam e precarizam o trabalho docente, tais
como: a extensdo da jornada, a falta de recursos na instituicdo, a diversidade de atividades,
o dispéndio de tempo com fungbes administrativas, a pressdo por produtividade, a tripla
jornada da mulher, a falta de seguranca e o esgarcamento das relagdes interpessoais.
A desisténcia da carreira, e mais especificamente do trabalho na pés-graduagéo, é
apontada como possibilidade por alguns professores. A autopercepc¢do, o autocuidado, as
atividades fisicas, a meditacéo, a oracdo e a analise sdo vistas como algumas estratégias
de enfrentamento.

Também apurou que a perspectiva da resiliéncia foi apontada como estratégia de
enfrentamento e situa-se entre os movimentos de desisténcia e resisténcia. E que o trabalho
do professor na educagao superior tem se tornado cada vez mais um trabalho doente, pois
ndo so a figura do professor adoece, como também o préprio processo de trabalho.

Robson Sueth, em sua tese de doutoramento “Controle do trabalho docente
na pés-graduagéo stricto sensu: analise das politicas de avaliagdo e desdobramentos
profissionais”, ainda em 2017, analisou os processos de formulagcdo das politicas de
avaliagdo da pos-graduacéo stricto sensu pela CAPES, bem como o seu desdobramento
na pratica, com foco nos critérios de producéo bibliogréafica, considerando os contextos (a)
de influéncia, (b) produgéo de texto, (c) da pratica, e (d) da estratégia politica, de acordo
com o referencial analitico “Ciclo de Politicas”, sugerido por Ball e Bowe (1992), com
abordagem direcionada ao trabalho docente. Trés outros objetivos buscaram investigar a
relacéo entre os critérios de producgéo bibliografica e o controle do trabalho docente na pos-
graduacao stricto sensu; discutir os desdobramentos desses critérios sobre as condigbes
de trabalhos dos professores pesquisadores credenciados de dois programas de pods-
graduacédo em educagéo no Estado do Rio de Janeiro, um da esfera publica federal, PPGE
da Universidade Federal Fluminense e outro da esfera privada, PPGE da Universidade
Estacio de Sa; e ainda verificar até que ponto o produtivismo imposto ao trabalho docente
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interfere na autonomia intelectual do pesquisador e na sua produgédo académica.

Com base nos depoimentos de quatro coordenadores dos programas, dois da
esfera publica federal e dois da esfera privada, e de dez professores credenciados, cinco
da esfera publica federal e cinco da esfera privada, os dados foram submetidos a anélise de
contetdo de Laurence Bardin, operacionalizados pelos softwares Iramuteq e Wordclouds
de analise textual. A pesquisa foi fundamentada nos pensamentos de Michel Foucault e de
Gilles Deleuze, bem como nas teorias de sofrimento de Dejours e de estigma de Goffman.

Pelo cotejamento realizado, constatou apenas na esfera publica federal a existéncia
da intensificacdo e da precarizacdo do trabalho na po6s-graduacdo, na percepg¢do de
coordenadores de programas e de professores credenciados. Entretanto, na esfera privada
essas situagdes ndo foram percebidas. Houve, sim, o registro de problemas nas relagbes
interpessoais interferindo no ambiente de trabalho.

Por conta da realidade impositiva por publicacdo, os professores da esfera publica
e da esfera privada sdo pressionados permanentemente pelo sistema de avaliacdo da
pbés-graduacao, o que tem acarretado adoecimento, afetando a sua saude fisica e mental e
produzindo sofrimento, de acordo com Dejours (1992; 2007b). Além disso, por receberem
tratamento discriminatorio, nos casos de ndo corresponderem a logica da produtividade,
passam por processos de estigmatizacdo segundo Goffman (2004).

Também concluiu que as politicas de avaliagdo elaboradas pela CAPES, com
especificidade nos critérios de produgéo bibliografica, tém conformado crescentemente
o trabalho intelectual e a pesquisa cientifica, no ambito da pds-graduacéo stricto sensu,
submetendo o professor-pesquisador, seja da esfera publica ou seja da esfera privada,
a uma realidade de exigéncias, controles e pressdes, e que a realidade empresarial
introduzida na atividade intelectual da universidade retira do professor parte significativa
da sua autonomia e da sua liberdade de pensamento, indispensaveis a producédo do
conhecimento critico e inovador.

A dissertagdo de mestrado de Juliana de Souza Andrade “Da liberdade a gaiola de
cristal: sobre o produtivismo académico na pds-graduacdo”, em 2018, teve por objetivo
responder qual é o impacto do produtivismo académico na atividade desenvolvida pelos
docentes vinculados aos Programas de Po6s-Graduagao stricto sensu da Universidade
Federal do Vale do S&o Francisco - Univasf?

Para isso, por meio do estudo de caso interpretativo basico, direcionado a 14 dos
programas de poOs-graduacéo stricto sensu da Univasf, além da pesquisa documental,
entrevistou seis professores que atuavam nas modalidades académica e profissional,
simultaneamente, cujos dados foram tratados por meio da andlise de conteudo, com o
suporte do Atlas.ti.

Concluiu que o produtivismo cerceia a liberdade produtivo-criativa e o desejo dos
atores que compdem a universidade, além de promover intensificacdo das atividades
e precarizagdo do trabalho, contribuindo com o surgimento de sentimentos negativos
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e vivéncias de sofrimento no trabalho, que podem evoluir para sintomas fisicos e
psicoemocionais que afetam a saude desses profissionais. Quanto ao modelo de avaliagdo
da Capes, embora seja considerado necessario e relevante para a ciéncia nacional, teve
como criticas a valorizagao da producgao intelectual, em especial, dos artigos cientificos, em
detrimento de outros pilares universitarios e meios de producdo académica.

Além disso, para a autora, a exigéncia por publicacdo em periddicos classificados
pelo Sistema Qualis atinge também o corpo discente, uma vez que os regimentos dos cursos
impdem a submissao de artigo como condi¢éo para defesa da dissertagéo ou tese, ou para
o recebimento do titulo. Essa énfase, juntamente a indugédo da Capes pela associagéo entre
os corpos docente e discente, para publicacédo, além da énfase quantitativa dos critérios
de avaliagao, foi vista como responsavel pelo aumento dos casos de desvios éticos de
produgdo, em especial, a coautoria indevida e fatiamento dos resultados.

Também constatou a limitagdo em termos de assimetrias regionais, bem como, da
hegemonia das ciéncias exatas e naturais. Em resposta a uma das perguntas norteadoras,
constatou que, embora ja anuncie mudancas nesse sentido, ainda ha predominancia de
parametros académicos na avaliacdo, desconsiderando as especificidades de formacéo e
producédo do mestrado profissional.

Em 2019, Talita da Silveira Campos Teixeira, em sua dissertacdo de mestrado
“Produtivismo académico e salude dos docentes na Pés-Graduagao”, teve por objetivo
avaliar a relacdo entre a percepcao sobre a pressao para publicacdo com a satisfagdo no
trabalho e desequilibrio entre esfor¢o e recompensa (estresse no trabalho).

Para o alcance desse objetivo, langcou méo das seguintes ferramentas de coleta
e tratamento de dados: questionario sociodemografico, laboral e de salde; escala de
satisfacdo no trabalho do Occupational Stress Indicator - OSI; Escala Effort-Reward
Imbalance - ERI (Desequilibrio Esforco-Recompensa). Trabalhou com 64 docentes
vinculados a Programas de Pés-graduagéo de trés unidades da Universidade de Séao
Paulo, que atuam na Faculdade de Saide Publica, no Instituto de Astronomia, Geofisica e
Ciéncias atmosféricas e na Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas.

Interpretando os achados de sua pesquisa, segundo essa autora a percepgdo da
pressao por publicacao foi associada a maior percepcao do esforco empregado na realizagédo
do trabalho, maior sensagdo de um comprometimento excessivo com seu trabalho e o
estresse ocupacional, derivado de altos esforgos e baixas recompensas, todos componentes
do modelo de Desequilibrio-Esforco-Recompensa. Entendeu que essa associacédo
se estabeleca em razdo de como o docente recebe as pressdes, responsabilidades e
exigéncias das demandas na universidade e como avalia os ganhos recebidos. Além disso,
caracteristicas pessoais no enfrentamento das demandas de estresse no trabalho podem
ser um mediador importante no estabelecimento dessa associacao.

Para a autora, também foram associadas a percepcéo da presséo por publicacdo
realizar parte do trabalho académico em casa, explicada pelo volume de tarefas que o
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docente deve dar conta de cumprir durante seu expediente de trabalho, e ter trabalhado
anteriormente em outra instituicdo de ensino superior. Esta Ultima foi hipotetizada pelas
diferencas entre as atribuicbes de fungédo nas instituicbes publicas (trabalho atual) e
particular (trabalhado anterior).

Segundo, ainda, essa autora, ao contrario do que se esperava, ndo houve associacao
estatisticamente significante entre a satisfagao no trabalho e a percep¢éo da presséo por
publicacéo, o que sugere que a percepgao de gratificacdo na carreira docente pode superar
a percepg¢éao negativa em torno da cobranga de metas por produtividade bibliogréfica, e que
outra hip6tese considerada para ndo associacéo entre as variaveis é a reducao no numero
da amostra (de 64 para 55), pois nem todos os participantes responderam a totalidade das
perguntas do questionario, o que era necessario para gerar o escore final do OSI.

Ely Severiano Junior, em 2020, defendeu sua disserta¢éo de mestrado “Produtivismo
académico como virus: analisando processos sociais de influéncia”, com o objetivo de
identificar e demonstrar como o grau de imersdao em processos sociais de influéncia pode
aumentar o produtivismo académico em pesquisadores da area de Administracéo, partindo
do pressuposto que produtivismo refere-se a produgéo de grande quantidade de artigo
cientifico.

Utilizou dados da plataforma Lattes e realizou entrevistas semiestruturadas com
pesquisadores que fazem parte de 15 programas de pés-graduagéo que conquistaram nota
5, 6 ou 7 na avaliacdo CAPES, dos estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Rio Grande
do Sul. E buscando identificar o grau de imers&do nos processos sociais a autora utilizou a
técnica de analise de Redes Sociais.

Constatou que os programas de pos-graduagdo que possuem alta produgcédo de
artigos influenciam os seus pesquisadores a terem produg¢éo compativel com a do programa;
que sempre ao inicio de um triénio ou quadriénio, os pesquisadores tendem a realizar uma
produgdo em maior volume devido ao modelo de avaliagdo proposto pela CAPES; que a
rede de colaboragdo aumenta o numero de producgéo individual de pesquisadores, uma vez
que dos 453 pesquisadores, 416 ja produziram material em conjunto.

Por fim, recomendou que para futuras pesquisas seja analisado como a influéncia
social exercida sobre um determinado orientando pelo seu orientador, pode influenciar o
volume de produgéo cientifica exercida durante um determinado periodo e se a idade do
pesquisador influencia na produgéo intelectual.

Em 2021, Estefanni Mairla Alves defendeu a tese de doutorado intitulada “Avaliacao
capes e produtivismo académico: objetivacédo e alienagéo na pos-graduacéo stricto sensu
em educacgéo do Estado do Ceara”. A pesquisa partiu do principio de que as metamorfoses
do processo de avaliagdo da CAPES estdo caminhando para uma substituicdo da producéao
do conhecimento ao produtivismo atuando como prerrogativa do conhecimento com prazo
de validade.

A autora desenvolveu o seu estudo pautado na perspectiva da ontologia lucaksiana
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e no materialismo histérico dialético problematizando o papel da educagédo como direito
basico e necessario para o ser social, a qual no curso do capitalismo em crise estrutural foi
transformada em mercadoria lucrativa para o sistema, considerando que nesse contexto
séo percebidos aspectos de alienacéo e objetivacao no fazer dos docentes que compde a
pbs-graduagcé@o em educagao no Ceara.

Os dados apurados nessa tese apontam como resultado a evidéncia de que o
processo avaliativo da CAPES é quantitativo, implicando na constituicdo de um ambiente
hostil para aqueles que a compde e que ndo obstante as exigéncias impostas, evidencia
pouco incremento ao desenvolvimento da ciéncia.

31 CONSIDERAGOES FINAIS

Nas teses e dissertacdes divulgadas, mais uma vez foram confirmadas as
situacdes identificadas por Sguissardi e Silva Junior (2009), quais sejam, em linhas gerais,
intensificacéo e precarizagdo do trabalho docente, produtivismo académico, adoecimento
de professores-pesquisadores e outras questdes relacionadas a esse conjunto de situagdes.
As numerosas variaveis descritas como achados do estudo desses autores, serviram
como norteadoras de objetos de estudos que extrapolaram as areas de conhecimento e
esferas de administracéo (publica e privada), podendo-se afirmar que, em pouco tempo, se
ainda nao se constitui se constituira numa preocupacgéo estudada por pesquisadores dos
programas de p6s-graduacgéo em todo Brasil, indistintamente.

Acadaestudo, aolongo desse periodo de 12 anos aqui registrado, sdo acrescentados,
reforcados e aprofundados outros eventos que ampliam o campo de dendncias e de anélises
sobre variaveis que submetem o trabalho do professor-pesquisador de programas de pés-
graduacao pesquisados. Os 18 estudos divulgados demonstram que a preocupagdo com
0 produtivismo académico imposto pela Capes, especificamente relacionado a produgéo
bibliogréafica, portanto, € uma preocupagédo do ambiente da pds-graduacao de diferentes
areas do conhecimento, sem considerar os inUmeros artigos cientificos publicados em
periodicos ou publicados como capitulos de livro.

Visando destacar os achados dessas teses e dissertagcbes, considerando que a
intensificacdo e precarizagdo do trabalho sdo confirmados em muitos deles, dentre as
conclusdes de cada estudo analisado estéo:

1. restricdo da liberdade de criagdo e pensamento;
2. tolhimento da autonomia;

3. surgimento de empecilhos quanto a possibilidade de avanco cientifico e
descoberta de novas argumentacdes tedricas;

4. presséao por publicacado, naturalizagéo dos critérios de producéo bibliografica;

5. auséncia de resisténcia;
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10.

11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.
22.

23.
24.
25.

26.

27.
28.

falta de alternativas para a mudancga dos critérios de publicagéo;

conceitos de qualidade e produtividade ocupando lugar nas politicas recentes
da p6s-graduacéo;

relagéo entre a reestruturagdo produtiva e o trabalho docente na p6s-graduagao
presente na legislacdo, normas e documentos destinados a avaliagdo do
trabalho dos docentes da pés-graduacdo em educagéo;

emprego de racionalidade instrumental nas novas formas de gestéo,
reproduzindo a ideologia produtivista do modelo CAPES de avaliagéo;

presséo interior e exterior por produtividade, falta de estimulo a qualidade da
produgéo por parte das politicas publicas da pés-graduagéo;

competitividade e fragilizacao das relagdes humanas no ambiente de trabalho;
individualismo;

estranhamento (e adaptagdo) em relacdo as objetivagbes da produgéo;
elaboragéo de conhecimento condicionada pelo tempo;

vida familiar afetada pela intensidade e extensividade do trabalho;
auséncia de tempo para o lazer;

frustracdo em relacao ao trabalho;

prejuizo da atuagéo docente na pds-graduacao;

acumulacao de fungdes administrativas, de pesquisa e de docéncia;

ensino superior sofrendo mutagbes do seu papel social, se aproximando
inevitavelmente do mercado; polivaléncia produtiva modelando o fazer cientifico;

produtividade entendida como fator meritocratico; mal-estar docente gerado
pela presséo da universidade e das agéncias de fomento a pesquisa;

produtividade mensurada em indices;

reflexdo em busca de alternativas para sanar os problemas quanto ao
produtivismo;

nova regulacéo educacional com foco no trabalho do professor;
docente sendo responsabilizado pela avaliagdo dos programas;

critérios que visam interesses externos a logica e ao tempo da produgdo do
conhecimento cientifico. transformacgéo do ethos da universidade e da cultura
académica em atividades empregadas pelas empresas privadas;

comprometimento do lazer, da convivéncia familiar e as horas de descanso do
docente;

competitividade entre pares; repeticao de publicacgdes;

acbes transparentes de que o aperfeicoamento pessoal e profissional,
compartilhamento do saber e reconhecimento séo fatores que geram satisfacao
e prazer na atividade docente;
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29.

30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.

37.

38.

39.
40.
41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.
49.
50.
51.

internacionalizacdo dos programas buscada por meio de parcerias
internacionais, intercambios, capacitagcéo do corpo docente e discente visando
publicacbes internacionais;

subjetividades capturadas;
docente tornando-se algoz de si mesmo e dos demais representantes da classe;

enfermidades relativas ao aparelho vocal, indicios de estresse e Sindrome de
Burnout;

priorizagéo da producéo de determinadas areas do saber;
privilégios concedidos a um mesmo grupo de universidades;
formacao da consciéncia dos docentes numa concepcao neoliberal;

necessidade de entender razbes da existéncia da Capes antes de validar
melhorias na avaliagdo dos programas;

restricdo dos investimentos para pesquisas forcando docentes a praticarem
o produtivismo intelectual ao concorrerem a editais das agéncias de fomento
buscando recursos;

consequéncias da imposicdo de metas de produtividade e da implementagéo
de sistemas de avalia¢édo de resultados;

Atividades docentes no Brasil e em Portugal quanto ao produtivismo académico;
desisténcia da docéncia na p6s-graduacéo;

autopercepgéo, autocuidado, atividades fisicas, meditagdo, oracdo e andlise
como estratégias de enfrentamento do produtivismo;

resiliéncia como estratégia de enfrentamento nos movimentos de desisténcia e
resisténcia;

tratamento discriminatério por baixa produtividade gerando estigmatizagéo;

conformacao crescentemente do trabalho intelectual e da pesquisa cientifica
submetendo o professor-pesquisador, tanto da esfera publica quanto da esfera
privada;

controle do trabalho docente;

valorizagdo da produgéao intelectual em detrimento de outros pilares universitarios
e meios de produgdo académica;

énfase quantitativa dos critérios de avaliagdo vista como responséavel pelo
aumento dos casos de desvios éticos de produgéo;

coautoria indevida;
fatiamento dos resultados de pesquisas;
assimetrias regionais quanto a publicacgéo;

hegemonia das ciéncias exatas e naturais na definicdo dos critérios de avaliagdo
da producéo intelectual;
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52. predominancia de parametros académicos na avaliagdo, desconsiderando as
especificidades de formacgéo e produgéo do mestrado profissional;

53. percepcao da pressao por publicagcdo associada a maior percep¢éo do esforco
empregado na realizagdo do trabalho;

54. maior sensacéo de comprometimento excessivo com o trabalho e o estresse
ocupacional, derivado de altos esforcos e baixas recompensas;

55. percepcao da presséo por publicacdo e a realizagdo de parte do trabalho
académico em casa;

56. programas que possui alta producdo de artigos influenciando os seus
pesquisadores a terem produgdo compativel com a do programa.

57. Alienagéo dos sujeitos ao seu trabalho e aos seus pares reverberando na saude
fisica e mental.
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