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APRESENTACAO

Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo, educo e me
educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conhego, comunicar ou
anunciar a novidade.

Paulo Freire

Prezados estudantes e pesquisadores, esta coletanea de dezesseis artigos intitulada
Saberes e perspectivas na educacado: multiplos olhares, concatena os esforgos dos
mestrandos da quarta turma do Programa de P6s-Graduagdo em Gestdo de Ensino da
Educagéo Basica' (PPGEEB), da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), que durante
0 percurso académico e sob o olhar atento dos seus orientadores, desenvolveram pesquisas
resultantes das inquietagdes no fazer profissional docente na Educagéo Basica, tal como
anuncia a epigrafe.

Os multiplos olhares que se apresentam no decorrer dos capitulos, transitam
em campos diversos da educagcdo como: alfabetizacdo, Educacéo Infantil, igualdade
de género, curriculo, formagédo continuada de docentes, Educacéo Especial e Inclusiva,
cultura digital, entre outros, corroborando, dessa maneira, com a educagédo escolar nas
areas da Pedagogia, Filosofia, Sociologia, Matematica, Quimica, Biologia, Tecnologia,
Arte e Educacéao Fisica, em seus diversos aspectos. Todas as contribuicées aqui expostas
possibilitam reflexdes criticas sobre as pluralidades no contexto da Educacgéo Basica, seja
para quem ensina, seja para quem aprende.

Do exposto, desejamos que a leitura critica deste material permita aos profissionais
da educacéo a articulagcdo entre saberes e prética, estimulando a capacidade de dominar,
integrar e mobilizar tais saberes, de modo a intervir intencional e conscientemente, quando

necessario, na praxis educativa.

Boa leitura!

Leila Fernanda Mendes Everton Rego

1 O Programa de Pés-Graduagdo em Gestdo de Ensino da Educagédo Basica (PPGEEB) foi aprovado na 157% Reunido
do Conselho Técnico-Cientifico da Educagdo Superior (CTC-ES) da Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes), em marco de 2015. O Mestrado Profissional em Gestao de Ensino da Educacéo Basica é o
segundo da UFMA e é o primeiro da area da educagdo no Maranh&o. O Objetivo do Curso é formar profissionais para
desenvolverem saberes, competéncias e habilidades especificas nas areas do ensino da Educacgéo Basica, levando em
conta a incorporacéo e atualizacdo permanentes dos avangos da ciéncia e das tecnologias educacionais. Fonte: https://
sigaa.ufma.br/sigaa/public/programa/apresentacao_stricto.jsf?lc=pt_BR&idPrograma=1381. Acesso em Julho de 2022.


https://sigaa.ufma.br/sigaa/public/programa/apresentacao_stricto.jsf?lc=pt_BR&idPrograma=1381
https://sigaa.ufma.br/sigaa/public/programa/apresentacao_stricto.jsf?lc=pt_BR&idPrograma=1381

SUMARIO

CAPITULO T .eeeceeeeeereeeseseeeeseessasasssasasessssssssesssasssssasasesssssssssssssssssasasasasasessssesssesssasas 8

SABERES DOCENTES DO PROFESSOR ALFABETIZADOR: DILEMAS E PERSPECTIVAS
NA FORMAGAO DE LEITORES

Daniele de Jesus Moreira Costa
Leila Fernanda Mendes Everton Rego
Vanja Maria Dominices Coutinho Fernandes

d.) https://doi.org/10.22533/at.ed.5662214091

CAPITULO 2....eeeeeeeeeeeeeeeeseseseseseseesmsnsasasasssssssessnsnsasassssassssssnsasasanssssasenssensasasssssnns 20

ENUNCIAGOES INFANTIS PARA A ORGANIZAGAO DE SITUACOES DE LEITURA NO
CICLO DE ALFABETIZAGAO

Solange Cristina Campos de Jesus
Samuel Luis Velazquez Castellanos

d ) https://doi.org/10.22533/at.ed.5662214092

(071 =11 1 1] W0 X< JOUuUu T 30

A PRESENCA DAS ACOES LUDICAS NAS PRATICAS PEDAGOGICAS NA EDUCACAO
INFANTIL

Dania Rafaela Ferreira Carvalho
Rita Maria de Sousa Franco
José Carlos de Melo

d ) https://doi.org/10.22533/at.ed.5662214093

(071 =11 1 1] W0 X0 ST 40

TRAJETOS E DESAFIOS: O QUE DIZO COORDENADOR PEDAGOGICO DA EDUCACAO
INFANTIL DE SAO LUIiS?

Maria José de Melo e Alvim Aguiar
Maria José Albuquerque Santos

d.) https://doi.org/10.22533/at.ed.5662214094

CAPITULO 5...oeeeeeeeeeeteessasasssessseesnsssasasasassssssssnensasasssssssssssnsnsasasssssassnesensasasssssnns 51

IGUALDADE DE GENERO E ARTES NA EDUCACAO INFANTIL: relagdes possiveis

Elisangela Santos de Amorim
Leticia Régia Gomes Souza
Sonia Giselly Karolczyk Correia

d.) https://doi.org/10.22533/at.ed.5662214095

(071 =11 1 ] N0 Y- J00u oo 65

CURRICULO: AVANCOS E RETROCESSOS A LUZ DAS RELACOES DE GENERO

Mariana Guelero do Valle
Soénia Giselly Karolczyk Correia



Leticia Régia Gomes Souza

d ) https://doi.org/10.22533/at.ed.5662214096

[07.Y =11 1 1] N0 Y 2000 78

CURRICULO E FORMAGAO DOCENTE: REFLEXOES SOBRE A PRATICA PEDAGOGICA

Cristiane Dutra Ribeiro Habibe
Leila Fernanda Mendes Everton Rego
Maria José Albuquerque Santos

d ) https://doi.org/10.22533/at.ed.5662214097

(07,1 =11 1] W0 X: J0Uuu T 88

ENTRE CONVERSACOES: CURRICULO E FILOSOFIA

Joéo Ferreira da Pascoa Filho
Raimundo Nonato Assunc¢ao Viana

d.) https://doi.org/10.22533/at.ed.5662214098

(071 =11 1 1] W0 X TN 98

ESTUDOS CURRICULARES INCLUSIVOS NO CAMPO DA MATEMATICA

Rosangela dos Santos Rodrigues
Raimundo Luna Neres

d ) https://doi.org/10.22533/at.ed.5662214099

CAPITULO 0..ueeeieeeseeeeeeeeeesesesesssasasasesessssssssssassssasssesasessssssessssssasasssasasessesssesesses 108

DIVERSIFICACAO PEDAGOGICA NO PROCESSO DE ENSINO NA PERSPECTIVA DA
EDUCAGCAO ESPECIAL E INCLUSIVA: UM ESTUDO BIBLIOGRAFICO

{sis de Paula Santos Mendonca
Jailson Araujo Cipriano
Livia da Conceicéo Costa Zaqueu

d.) https://doi.org/10.22533/at.ed.56622140910

CAPITULO T ceeeeeeeeeeeeeeeesesesesesseesessmsssasasasssssssensnsasassssssesssensssasasnssasesenensasasasnas 119

DEFICIENCIA VISUAL E ENSINO DE QUIMICA: um panorama sobre as pesquisas
inseridas no contexto nacional

Fabiane Silva Martins
Clara Virginia Vieira Carvalho Oliveira Marques

d ) https://doi.org/10.22533/at.ed.56622140911

(07 =11 1 1] W0 15 -3 127

A ARTE CONTEMPORANEA COMO CONTEUDO DO CURRICULO DE ARTE NA
EDUCAGAO BASICA

Maria de Jesus dos Santos Diniz
Jodo Fortunato Soares de Quadros Junior

d_ https://doi.org/10.22533/at.ed.56622140912



(07 =11 1] W0 J5 < TN 137

A REPRESENTACAO DO TAMBOR DE CRIOULA COMO ELEMENTO ARTISTICO E
CULTURAL NA EDUCAGAO BASICA

Antonio de Assis Cruz Nunes
Marcos Aurelio dos Santos Freitas
Rosinelia Machado Barbosa
Sonia Luzia Nogueira da Fonseca

d . https://doi.org/10.22533/at.ed.56622140913

CAPITULO 1eeeeeseeeseseeeeseeesessssasasasessssesssssasssasasesasessssssssssasasasasasasasessssssesesnas 147

A EDUCACAO FIiSICA E O CURRICULO ESCOLAR QUILOMBOLA

Elia Poliene Correia Araujo
Willian Costa Rosa
Raimundo Nonato Assuncao Viana

d | https://doi.org/10.22533/at.ed.56622140914

CAPITULO 15..eeeeeeeeeeeeseseseseessssessssssasssssssssssensnsassssssssssssssnsasasssssssensssnsasasssssssansnes 157

MAPAS MENTAIS E MAPAS CONCEITUAIS NO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM
DE BIOLOGIA

Ana Telma da Silva Miranda
Mariana Guelero do Valle

d | https://doi.org/10.22533/at.ed.56622140915

(07 =11 1] W0 X5 - N 171

DOCENCIA E ENSINO HiBRIDO: CONCEPGOES DE PARIDADE NA CULTURA DIGITAL

Shirlene Coelho Smith Mendes
Jermany Gomes Soeiro
Jodo Batista Botenttuit Junior

d . https://doi.org/10.22533/at.ed.56622140916




CAPITULO 4

TRAJETOS E DESAFIOS: O QUE DIZO
COORDENADOR PEDAGOGICO DA EDUCACAO

Maria José de Melo e Alvim Aguiar

http://lattes.cnpq.br/9476862030794128
Universidade Federal do Maranhé&o
Sao Luis-MA

Maria José Albuquerque Santos

Universidade Federal do Maranhéo
Sao Luis-MA
http://lattes.cnpq.br/7813056400960470

RESUMO: O texto relata uma trajetéria do
coordenador pedag6gico em seus caminhos
historicos e legais. Com trechos narrativos sobre
impressdes e experiéncias vivenciadas por esse
profissional no exercicio de suas atividades,
o texto, advém de uma pesquisa bibliografica
e documental de cuja abordagem qualitativa
encaminha-se a ancorar-se na pesquisa
autobiografica como fruto de um trabalho maior
expresso na dissertacéo intitulada “Costurando
narrativas pelos fios da coordenacgéo pedagobgica
em contexto curricular da Educacgéo Infantil”, da
qual extraiu-se esse texto com base em autores
Horta (2007), Saviani (2010) Placco (2012),
Orsolon (2003), Libaneo (2004), objetiva-se rever
desafios circunscritos a coordenagéo pedagogica
no trajeto legal dos documentos normativos
revendo as contribuicdes possiveis ao campo
educacional da qual confere a importancia do
coordenador ao processo formativo, participante
das decisdes e projetos pedagdgicos construidos
em ambito da escola local ou dos entes federados,
encontra-se a participacdo desse profissional e
suas possibilidades de contribuigdes a educacgao.

INFANTIL DE SAO LUIS?

PALAVRAS-CHAVES: Coordenador pedagogi-
co; documentos normativos; desafios do coorde-
nador.

PATHS AND CHALLENGES: WHAT DOES
THE PEDAGOGICAL COORDINATOR QF
EARLY CHILDHOQD EDUCATION IN SAO
LUIS SAY?

ABSTRACT: The text reports a trajectory of the
pedagogical coordinator in his historical and legal
paths. With narrative excerpts about impressions
and experiences lived by this professional in the
exercise of his activities, the text comes from a
bibliographic and documentary research whose
qualitative approach is based on autobiographical
research as a result of a greater work expressed
in the dissertation entitled “Sewing narratives
through the threads of pedagogical coordination
in the curricular context of Early Childhood
Education”, from which this text was extracted
based on authors Horta (2007), Saviani (2010)
Placco (2012), Orsolon (2003), Libaneo (2004)
), the objective is to review challenges limited
to pedagogical coordination in the legal path of
normative documents, reviewing the possible
contributions to the educational field which gives
the importance of the coordinator to the training
process, participant in decisions and pedagogical
projects built within the local school or entities
federated, there is the participation of this
professional and their possibilities of contributions
to education.

KEYWORDS: Pedagogical coordinator; norma-
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tive documents; coordinator challenges.

INTRODUCAO

Referir-se aos profissionais de educacdo que atuam no espacgo escolar, é possivel
encontrar a figura do coordenador pedagogico exercendo diversas fungdes perpassadas
pelo apoio ao gestor escolar, familias, estudantes, corpo docente, demais funcionarios, mas
também a Secretaria de Educagéo, quando a escola € publica. As multifacetas assumidas
pelo coordenador, como profissional da educacdo, reverberam em responsabilidades
que lhes demandam ag¢bes vigoradas ao espacgo educativo, do qual requer habilidades e
competéncias diversificadas e complexas.

Dessaforma, é interessante rever desafios e impressoes do coordenador pedagogico,
enquanto sujeito atuante no processo educativo a luz de um trajeto histérico que ora o
reconhece, ora o sucumbe; ora lhe confunde em fungdes, ora lhe requer em atribuicoes,
bem como sua notoriedade legal em documentos normativos que ainda, quando omitem
sua principal terminologia — coordenador pedagoégico, exige-lhe atitudes coordenadoras
no ambito escolar, entrelagando-se a possiveis contribuicdes e possibilitadas desse

profissional.

O texto se desdobra por um estudo, recortado da pesquisa dissertativa', que aborda
atividade do coordenador pedagégico em seu contexto histérico e legal para identificar
possiveis e pertinentes desafios. Trafega por documentos e literatura cientifica e encontra
os autores Horta (2007), Saviani (2010) Placco (2012), Orsolon (2003), Libaneo (2004) para
ajudar a pensar esse estudo que tem como metodologia a pesquisa autobiografica acolhida
em Sousa (2016) dentre outros, subsidiada pela entrevista narrativa fundamentada em
Jovechelovitch e Bauer (2010) para construir um instrumento para coleta de informacgbes
da qual denominados de cartas narrativas e destas explicitamos alguns trechos recolhidos
das narrativas de coordenadoras da Educagéo Infantil da Rede Municipal de S&o Luis,
rever essas descobertas nos ajudam a continuar explorando essa tematica com vistas
em uma continuidade desse projeto investigativo que traz como protagonista a fala do
coordenador em servico.

Propomos assim, itens auxiliadores da exposi¢céo, neste texto, do percurso estudado:
“Por onde andou o coordenador pedagoégico?”; “Um encontro com documentos legais”; “E
os desafios, o que diz sr. coordenador pedagbgico?”; “Para continuar perguntando, ndo
vamos concluir!”.

Enfim, questionamos: “por onde andou o coordenador?”, em busca de suas marcas

1 A dissertagdo “Costurando narrativas pelos fios da coordenagédo pedagdgica em contexto curricular da Educagao
Infantil”, um estudo investigativo defendido e aprovado em 2021, vinculado ao Programa de P6s-graduacgédo em Gestédo
de Ensino da Educagao Basica (PPGEEB) da Universidade Federal do Maranhao (UFMA) e teve como orientanda e

orientadora, respectivamente, a autora e coautora deste texto.



histéricas, enveredamos propondo apontar pistas que mostram esse trajeto no item que se

segue.

POR ONDE ANDOU O COORDENADOR PEDAGOGICO?

O coordenador pedagégico, ao longo de seu trajeto historico de profissional,
configura-se como sujeito de mudltiplas faces deliberadas por diferentes atribuicbes e
atividades, desde inspetor, supervisor, orientador, até chegar ao que realmente se propde
a fazer — coordenar. A expansao dessas atribuicbes atravessam tempos determinados por
contextos ideologicamente marcados por fatores politicos, econ6micos e culturais explicitos
ao longo da histéria. A exemplo dos estudos de Horta (2007) que expGem referéncias,
no decorrer dos tempos, a nomenclatura desse profissional: inspetor; bedel; professor;
orientador, caracterizando a persona do coordenador no dmbito educativo pelas atividades
a ele atribuida, assim como Rangel (2006) evidencia essa equivaléncia terminolégica,
referindo o coordenador pedagogico e as atividades de coordenagdo, a orientacdo
pedagdgica; supervisao escolar, educacional, pedagogica; coordenagéo de turno, de area
ou disciplina.

Historicamente, a institutucionaliza¢éo do processo educativo é marcado pelo ensino
jesuitico (1549), por ele percebemos a insercéo e a sutileza da presenca do coordenador
pedagdgico, na figura eclesiastica, através das ag¢des desenvolvidas nesse ambito:
preceituar normas, regras, objetivos e conteldos de ensino ao supervisionar o ensino e
coordenar a metodologia do Plano de Estudos da Companhia de Jesus - Ratio Studiorum
(1570) uma abreviagéo d Ratio ataque Institutio Studiorum Societis Jesu.

A saida dos jesuitas do Brasil, denuncia a atividade docente exercida por leigos
despertando um pressionamento por formacdo de professores para que 0 ensino nao
se resuma ao carater religioso e vocacional, mas atenda as demandas da emergente
comunidade formada por pequenos comerciantes e artesdos que funda vilarejos e evolui a
cidades no final do século XVIIl. E ap6s dez anos, tem-se a Reforma Pombalina (1759) que
institui a metodologia de ‘Ensino Mutuo’, Savianni (2010) aponta para o objetivo de unificar
docéncia e supervisdo na escola de Primeiras Letras, tendo a Coroa como outorgante
da nomeacgéao de professores e responsavel pelos planos de estudo e inspecéo escolar,
conferimos o ideario da coordenagé@o pedagogica nessa articulagéo,

Estendendo-se a Primeira Republica o curioso relatério de Chicorro Gama
(ministro no império) em 1834 declara a preméncia de um supervisor para as escolas
com atribuicdo de elaborar provas; verificar avaliagdo; correcdo de livros; supervisionar
instituicdes; autorizar abertura de escola privada; conferir diplomas, atribuicdes que néo
distam do proposto ao coordenador pedagoégico nos dias atuais. Mas foi em 1868, segunda
metade do século XIX, que o estado de Sao Paulo cria o cargo de Inspetor de Distrito para



organizar e regulamentar a instrugéo pubica e apenas em 1941 o Estatuto dos Funcionarios
Puablicos prevé cargos para diretor, inspetor e delegado escolar através de provas e titulos
segundo Domingues (2015). O trajeto historico da coordenacéo pedagobgica, ainda que sob
diferentes nomenclaturas estabelece-se em resumo em atividades atribuidas a supervisao
escolar como Horta (2007, p. 46) bem resume:

A supervisdo pedagogica tinha como servigo, junto as unidades escolares,
de inicio a formulac&o das diretrizes e normas pedagoégicas do sistema como
um todo e a inspecéo, controle e supervisdo das atividades educativas. O
segundo requisito seria a organiza¢do das escolas, dosando e graduando os
conteudos pelas séries.

A passagem do coordenador pedagoégico pelo Brasil Col6nia e Império, deflagrada
em aspectos comuns, adentra o século XX um tempo com perspectiva de diversidade
cultural, crescimento econémico, politica e ideolégica, a educagdo torna-se alvo para
um possivel progresso. Aguiar, Melo e Santos (2020, p. 357) pontuam que a década de
1920 “[...]Jacirra-se o desejo por modernizacao, inclusive no campo educacional, buscando
novas tendéncias pedagobgicas, refletidas no desejo de romper com o tradicionalismo
curricular vivido ainda nos moldes jesuiticos.”. Esse contexto € motivador da corrida a
profissionalizagdo de educadores a partir de um Plano Nacional de Educagéo tendo
a inspegdo escolar incumbéncias instituidas pelo “o decreto n° 3.356, de 1921, que
regulamentou a Lei n°® 1.750, de fiscalizar a técnica do ensino, a disciplina dos alunos e a
idoneidade, a assiduidade e a eficiéncia do professor” Horta (2007, p.57).

O carater prescritivo, assumido pelo coordenador como: inspetor, supervisor, inspetor
escolar, fiscalizador de metodologia e ensino, acirra-se ao receber status de especialista,
segundo Saviane (2010) se da pelo estatuto da profissionalizagdo em cursos, formagoes.
Um técnico educacional que acompanha e atende as mudangas conjunturais no pais e
profissional disponibilizado para atuar junto as demandas formativas. Demandas estas
diferenciadas pelos contextos politico, social, cultural e econémico que se desenvolvem
no pais em seus determinados tempo. Entretanto o desafio assumido do coordenador
pedagogico se faz pela necessidade de coordenar, apesar das deliberagbes impostas a sua
atividade, esse profissional traz marcas e exemplos de competéncia historica de articular
atividades significativa no &mbito escolar, como rememora, em entrevista a Venas (2013,
p. 44-45), a professora Atta do Colégio Central na Bahia entre os anos de (1950 -1964),
sobre a equipe de coordenadores que ali trabalhavam: “[...]Ent&o, primeiro essa ideia da
coletivizagdo, segundo essa ideia da continuidade, [...]Jo que eu fazia muito era coordenar,
me preocupava com 0 grupo, com o desenvolvimento do grupo que ta crescendo e vocé
tem que estar atento ao crescimento do grupo.”.

Entretanto, o ranco perceptivo sobre a pessoa do coordenador na escola, arrasta-se
aos dias atuais com a iminéncia desafiadora a ser ainda vista na narrativa da coordenadora



Emmanuelle Costa ao rememorar seu inicio em uma escola de Educacgéo Infantil da Rede
Municipal de Séo Luis.

Ao chegar na escola, ja sabia que algo a meu respeito ja havia sido ventilado
nos ‘bastidores’, pois ainda se tem o coordenador pedagégico como um fiscal
direto da nossa secretaria. Afligdo? Incertezas? Duvidas? ... um pouco de tudo
sim. Mas o foco era voltado completamente para a qualidade da educacédo
ofertada na UEB? e como o coordenador pedagdgico pude contribuir para
a continuidade de sua melhoria, ndo como alguém que sabe, alguém que
possui uma férmula méagica, mas essencialmente como alguém que abriu
espaco para as audicOes de seus pares, com a devida sensibilizacado que
cada um tem uma forma singular de interpretar a realidade e que devem
ser respeitados nas suas limitacdes. (COORDENADORA PEDAGOGICA
EMMANUELLE COSTA).

Fernandes (2009, p. 5) destaca que a fungao de coordenador pedagdgico “[...]Jnasceu
junto com a inovagéo educacional, com a perspectiva democratica de trabalho e com a
possibilidade de concretizagdo de uma escola com projetos diferenciados e inovadores.”.
No entanto, o siléncio historicamente imposto ao coordenador, sob o manto deliberativo da
supervisdo pedagobgica constroi aimagem limitante de sua atividade: inspec¢ao; fiscalizagao;
repassador de informacdes, ao invés de coordenar colaborativamente atividades formativas
junto a comunidade educativa.

Dessa forma adentramos, a seguir, por referenciar desafios postos diante de leis
norteadoras do sistema educacional brasileiro, a fim de clarificar seu trajeto no campo legal
de sua atividade.

UM ENCONTRO COM DOCUMENTOS LEGAIS

As muitas reformas educacionais implantadas em varios estados brasileiros
seguem com a solicitude do coordenador, em que as tratativas legais iniciam por demarcar
nacionalmente, pela Lei de Diretrizes e Base da Educagédo n° 5.692/1971 no Artigo 34,
a formalizagdo do coordenador pedagogico, apesar de ndo assumir essa terminologia,
mas a de “especialista”. Esse Artigo precede abertura de concurso para essa funcgéo e,
em diferentes estados ha o arranjo para incorporar todas as atribuicbes desenvolvidas
por esse profissional ao longo da historia: na Bahia, compila-se as fun¢des de orientagcédo
vocacional e supervisdo a atividade do coordenador pedagdgico; Sao Paulo, o coordenador
especialista passa a assumir-se como orientador educacional e supervisor escolar a partir
de 1977, conforme Venas (2012).

Um trecho da narrativa de Ramos (2011, p. 18), enquanto coordenadora pedagogica
concursada em 1990 pela Rede Municipal de S&o Luis, registra o termo ‘supervisor’ para
referenciar sua atividade: “No inicio da década de 1990, [...] na rede municipal de educagao

2 UEB — Unidade de Educacéo Basica, sigla identificadora das escolas da Rede Municipal da capital maranhense.



em Séao Luis — MA e no lugar de supervisora — condicao adquirida por aprovagdo em
concurso publico [...]".

A Rede Municipal de Sao Luis, sob a égide do Decreto n° 26.774 de 13 8 de
setembro de 2004 convoca, pedagogos concursados pelo Diario Oficial do Municipio n°
153 de 12 de agosto de 2004, a assumirem o cargo de “Especialista em Educacgdo” com
responsabilidade geral de coordenar, orientar, supervisionar, acompanhar e fazer formagéao
continuada junto aos professores. Cotidianamente chama-se coordenador pedagégico,
pois a terminologia “Especialista em Educagdo” é usada apenas documentalmente.
Meados de 2008 a Lei n°® 4931, de 07 de abril de 2008 no capitulo I, Art. 2° dispbe sobre o
“professor suporte pedagogico - PSP”, referindo-se ao coordenador pedagdgico. O termo,
traz aparente descaracterizagdo as atividades desempenhadas e assumidas no ambito
escolar, conforme assentam estudiosos dessa tematica: Libaneo (2004); Placco (2012);
Orsolon (2001), sobretudo por apontarem como atividade de coordenacéo a articulagéo,
mediacéo entre 0s pares; conhecimento; propostas pedagogica, assim como sua atuag¢ao
no planejamento, no processo formativo, ou seja, ndo figura apenas como um suporte, um
apoio, mas um profissional que de fato realiza um trabalho educativo conjuntamente ao
corpo docente como a gestdo e comunidade.

Portanto, o desafio do coordenador, perpassado historicamente para se apresentar
como profissional participativo na escola, cruza o trajeto legal para se fazer notéria sua
efetivagcdo. Seguindo em busca de sua legitimidade, encontra-se nos documento das
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo Basica (DCNEB)/2010 registradas
em Brasil (2013, p. 57) subsidios asseguradores de sua existéncia e possibilidades de
contribuicoes:

§ 2° Para os efeitos do disposto no §5° do art. 40 e no § 8° do art. 201 da
Constituicdo Federal, sdo consideradas fungdes de magistério as exercidas
por professores e especialistas em educagéo no desempenho de atividades
educativas, quando exercidas em estabelecimento de educacéo béasica em
seus diversos niveis e modalidades, incluidas, além do exercicio da docéncia,
as de direcdo de unidade escolar e as de coordenacdo e assessoramento
pedagodgico.

A lei apresenta ao coordenador um trajeto a galgar, respaldado em sua existéncia e
sua contribuicdo a dindmica educativa, mas ndo assegura a conquista desse espago, pois as
relacbes historicas construidas, sobre sua pessoa, atribui-lhe desafios interpessoais a serem
transpostos, Vituriano (2008) aconselha sobre a compreensao necessaria ao coordenador
para se fazer presente e exercer suas atividades na escola: reconheca os limites de seu
trabalho; enfrente resisténcias; interfira nas formas de relacionamentos da instituicdo
para remediar conflitos em diferentes ambientes; empreenda transformagbes na cultura

organizacional posta no cotidiano escolar através do olhar diferenciado e questionador. As

3 Arquivo pessoal e documental da pesquisadora — Termo de posse do concurso publico.



observacgdes feitas pela autora supracitada, ainda contemplam reminiscéncias narradas de
coordenadoras da Rede Municipal de Sao Luis.

“Primeiros dias na escola foram tensos! Mais precisamente o primeiro ano, pois
nao fui aceita com bons olhos.” (COORDENADORA PEDAGOGICA TIA BELONGUINA).
“Primeiramente, estabeleci vinculos com o grupo, através de encontros formativos que
priorizavam a afetividade.” (COORDENADORA PEDAGOGICA SILVINHA). “[...]E era assim
que ia pra escola e ao chegar la a recepcgao era fria, com olhar e palavras de néo aceitagao!
[...]guando comecei a participar das formag¢des de coordenadores eu me abria com
algumas colegas e elas comentavam o mesmo que néo eram aceitas!” (COORDENADORA
PEDAGOGICA TIA BELONGUINA).

Por esse contexto, o coordenador de Educacéo Infantil, depara-se com o mais
recente dos documentos normativos a integrar a politica nacional de Educacao Basica, Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) consolidada em 2017, como retrata a coordenadora
Emmanuelle Costa sobre o impacto desse documento ao fazer pedagogico: “Apesar de
assustador, o desafio langado pela nova BNCC para a coordenacgao € a volta aos estudos

LY

para uma nova ‘roupagem do curriculo’.”.

A BNCC aponta o horizonte a proposta estadual e consequentemente municipal
- Proposta Curricular da Rede Municipal de Educacdo de S&do Luis” (em construgéo,
colocada sob consulta publica em novembro de 2019), conta com participagao de técnicas
da secretaria de educacao — SEMED, acompanhamento pedagogico, professores, gestoras
e coordenadoras pedagdgicas, com intuito de (re)pensar a Educacgéao Infantil. Destacamos
dois tépicos desse documento que abordam atividade do coordenador pedagégico:
“Organizacdo do Trabalho Pedag6gico” e “Formacédo dos Professores”, mas nédo o
referenciam como agente colaborador do processo educacional: atribuicbes, possibilidades
de contribuicdo e delineamento de atividades ndo sdo explicitados, sobretudo no que
tange a coordenagdo do espaco infantil. O tratamento dado ao coordenador pelas linhas
documentais da proposta reverbera em acédo sentida por coordenadores e sintetizada na
narrativa a seguir.

Sabe, quando se tem uma roupa rasgada que precisa ser tirada, mas ndo tem
outra para vestir!? Era assim que sentia a Educagéao Infantil com as orientagdes
repassadas a escola, querendo uma roupa nova, mas que ainda nao tem,

estavamos ficando nus. (COORDENADORA PEDAGOGICA BETANIA).
Entretanto, a revisdo, em 2010, das Diretrizes Curriculares Nacional da Educagéo
Infantil mobilizou a Rede Municipal a repensar suas praticas pedagogicas a partir de
formagbes que traziam como tematica ideias postas pelas DCNEI, culminando com o curso

“Docéncia na Educacgéo Infantil*”, formado por duas turmas, contou com professores e

4 O curso lacto sensu, no periodo de 2013-2014, esteve sob gestdo da UFMA, tendo a professora Telma Chahini e o

professor José Carlos de Melo como responsaveis pela coordenagéo do curso.



coordenadores da Rede Municipal da Educacédo Infantil e participacdo de apenas duas
técnicas da SEMED (n&o responséveis pela formagéo de coordenadores pedagoégicos),
mas ainda assim desempenhou um papel preponderante na disseminag¢ao de conhecimento
e apropriagdo de conceitos voltados para o trabalho com criangcas no espago escolar,
desencadeou na Rede a preméncia de estudo e revisédo da pratica pedagogica.

Apesar dos muitos estudos, ha também muitos conflitos, pois o sentimento de
mudanca diante do novo gera duvidas do que e do como fazer no espaco infantil, tendo
em vista, a auséncia de um plano de contingenciamento para aplicabilidade da proposta
veiculada no amago de estudos e literatura recente sobre educagéo de crianga. Portanto,
escrita do nome, conhecimento das letras do alfabeto sdo criticadas, a brincadeira, mesmo
sendo atividade principal da crianga, néo teve um estudo que permitisse apropriagcdo desse
conhecimento, e inquieta¢cdes e angustias se aglomeram quando o coordenador tenta
repassar essas informacgdes.

Contudo, ha um crescente incentivo a postagem de fotos e videos, acerca das
din&micas, atividades e projetos, em grupo de WhatsApp da escola, na tentativa de se
saber como as escolas estdo trabalhando com as criangas. Mas € mister que se registre,
como fruto de pesquisa de campo, a depreciacao do espacgo escolar: instalagdes elétricas,
alvenaria e reformas sem durabilidade para um ano; n&do se tinha brinquedos, nem
parquinhos; limitado acervo de livros; sem diversidade de papéis, material de higiene, a
falta de insumos era constante; sem ventiladores ou ventilagdo natural e até sala sem
nenhuma janela, mas coordenadores e professores tentavam articular o real com o ideal.

Desse contexto, vislumbramos atividades outorgadas ao coordenador pedagoégico
deflagradas em desafios de seu trajeto de vivéncia, experiéncia. Assim iniciamos o item “E
seus desafios, o que diz sr. coordenador pedagogico?” para pensarmos nesse profissional
como sujeito de fala ante a projetos, leis, documentos e ensinos, eis que surge o sujeito.

E OS DESAFIOS, O QUE DIZ SR. COORDENADOR PEDAGOGICO?

O pertinente desafio de dialogar a teoria, nas formagcdes de coordenagédo, com
propostas a pratica docente, no depreciado espago escolar, torna-se paradoxo a ser
desvelado pelo coordenador sob a incumbéncia de fomentar a formagdo em servigco
junto aos professores. Afinal, o que se estuda entre os pares de coordenacgdo precisa ser
ampliado a escola, entretanto a o campo conceitual ainda € raso e a proposta do que a
Rede Municipal realmente propde néo esta, ainda, assimilada, o que dificulta o trabalho
da coordenagao. E como reflete a coordenadora Betania da Educagao Infantil de S&o Luis
“Percebo mesmo, que muitas discussbes foram necessarias sobre a Educacgéo Infantil,
mas muitas ndao foram bem encaminhadas: talvez pelo distanciamento da situacéo real da

vivéncia nas escolas.”



Essa perspectiva elucida afala de Franco (2016, p.26) ao assentar que a coordenacao
€ uma atividade complexa que requer clareza de posicao politica, pedagégica, pessoal e
administrativa, pois € uma agéao ética e por mais competente que seja o coordenador, este
carece do comprometimento da equipe para desenvolver a¢des pedagogicas que traduzam
os principios educativos eleitos pelo grupo. Dessa forma € que se pensa na fala e na escuta
do coordenador como agente educativo e sujeito iminente de potencial formador no &mbito
escolar. Todavia esse espaco de fala precisa ser garantido, assegurando-lhe o direito de se
posicionar e aprender, transformar e ser transformado.

O siléncio a ser rompido pelo coordenador se da pela necessidade de ser ouvido
em suas necessidades tendo em vista o rancgo histérico construido na relagdo pedagogica.
E esse € um desafio ao processo educacional, pois a coordenacgao e suas atividades nao
se ocultam a antecipagéo de julgamentos, consequentemente a relagbes entre os pares,
mas sofre o preconceito formado sobre sua atividade. Entender, o coordenador pedagoégico
como profissional que deve ser acolhida por seu processo formativo, seus supervisores &

um trajeto principiado como salutar a seu proprio crescimento profissional.

Lembramos de uma escola do Ensino Fundamental que coordenamos, em 2004,
com dozes salas de aula e mais uma escola anexo (seis salas) distantes em 300m uma
da outra. Tinhamos desafios que possivelmente comprometeram nossa atuagdo, ainda
que contassemos com profissionais contratados para a secretaria, mas nos ajudavam na
operacionalizagdo da dinamica pedagodgica: desde a entrada; substituicdo de professor
ausente; arrumacao de biblioteca ou monitoramento da area de vivéncia no horario de lanche.
Falavamos: “-Estamos ilhados, cercados de salas por todos os lados!”. Preocupavamos
em querer melhorar, fazer pedagogico, ou seja, o ‘como fazer’ também nos impulsiona a
estudar, mas, o sentimento de ilhada se expandia.

Enquanto espaco de poténcia educativa, formativa o coordenador se alinha nesse
contexto tentando superar suas incertezas, insegurancas e limitacdes amplificadas no jogo
do organizacgao do trabalho pedagégico, o qual ndo se restringe a escola, mas perpassa por
instancias superiores respaldando ou néo suas atividades, e, por vezes, o coordenador se
encontra solitario nesse trajeto. A exemplo da rememoracao da coordenadora Silvinha ao
dizer: “Uma das minhas lembrangas mais marcantes desse inicio na Educagéo Infantil, foi a
falta de organizacdo na parte administrativa, onde néo se conseguia localizar documentos
necessarios para dar suporte ao trabalho pedagogico.

Por certo, atividade do coordenador absorve diferentes responsabilidades das quais
se entrelacam a organizacao pedagogica e que afetam em maior ou menor grau assisténcia
junto aos docentes e se reverbera como pressuposto a qualidade do processo educativo
o qual é interdependente da gestédo escolar quanto secretarial e todas as decis6es, apoio
ou falta dele respinga diretamente no trabalho do coordenador. O argumento de Libaneo
(2004) sintetiza essa ideia:



O coordenador pedagdgicoresponde pelaviabilizagao, integragao e articulagao
do trabalho pedagdgico-didatico em ligagdo direta com os professores,
em funcdo da qualidade do ensino. A coordenagao pedagdgica tem como
principal atribuicdo a assisténcia pedagoégico-didatica aos professores, para
se chegar a uma situacéo ideal de qualidade de ensino construir e administrar
situactes de aprendizagem adequadas as necessidades educacionais dos
alunos. (LIBANEO, 2004, p. 219).

Os desafios postos ao coordenador, estende-se a condigéo para exercer atividades
atribuidas de forma corroborativa junto ao docente e discente, como também ser ouvido
em suas necessidades enquanto pessoa, profissional, mediador das relagdes educativas
processadas no cotidiano educativo, tendo em vista, articulagéo feita junto a equipe
pedagogica se da a todo o tempo, a fim de se construir uma cultura educativa, com foco nos
desdobramentos que a dindmica educativa exige como acompanhamento, planejamentos,

projetos, proposta, documentos, avaliagdes, conforme alerta Silva (2012).

PARA CONTINUAR PERGUNTANDO, NAO VAMOS CONCLUIR!

Os tempos e as experiéncias se cruzam e mostram que o trajeto profissional do
coordenador se prolifera por distintos contextos; circunscreve nuances, requerendo um
constante e refinado conhecimento, perpassado por fundamentacéo teérica concatenada
a uma pratica contemplativa da realidade e da necessidade objetiva em que o processo
pedagégico se desdobra. E dessa conjuntura que o coordenador precisa atuar para
relacionar o coletivo da escola e promover democraticamente discussdes significativas ao
desenvolvimento do corpo docente. Portanto, o desafio permanente impelido ao coordenador
€ de nédo ser um elemento alienado e nem alienante, mas pensante, transformador, um
agente promotor de conhecimento, com habilidade interpessoal que medeiam dialogos,
perspectiva, propostas e um curriculo m que o espago narrativo seja garantido como
espaco de cultura e partilha de experiéncias.

Chegamos ao ponto de sempre questionarmos o que o coordenador declara sobre
seus desafios, sobre suas experiéncias, sua trajetéria considerando o trajeto histérico em
que envolve sua persona, mas que hoje, alarga-se a saber como viabiliza atividade de
coordenacao, como ele se articula junto aos seus pares; como se processa seus fazeres e
saberes e como compartilha suas necessidades em se tratando de Rede Publica, que tem
por principio partir de uma mesma orientagédo?
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