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APRESENTACAO

Diante do atual cenario educacional brasileiro, resultado de constantes ataques
deferidos ao longo da histéria, faz-se pertinente colocar no centro da discusséo as diferentes
questdes educacionais, valorizando formas particulares de fazer ciéncia e buscando superar
problemas estruturais, como a desigualdade social por exemplo. Direcionar e ampliar o
olhar em busca de solugbes para os inimeros problemas postos pela contemporaneidade
€ um desafio, aceito por muitos professores/as pesquisadores/as.

A area de Humanas e, sobretudo, a Educacdo, vem sofrendo destrato constante
nos ultimos anos, principalmente no que tange ao valorizar a sua producao cientifica.
O cenario politico de descuido e destrato com as questdes educacionais, vivenciado
recentemente e agravado com a pandemia, nos alerta para a necessidade de criagdo de
espacos de resisténcia. Este livro, intitulado “A Educacao enquanto fendmeno social:
Aspectos pedagoégicos e socioculturais”, da forma como se organiza, € um desses
lugares: permite-se ouvir, de diferentes formas, os diferentes sujeitos que fazem parte dos
movimentos educacionais.

E importante que as iniUmeras problematicas que circunscrevem a Educacéo,
historicamente, sejam postas e discutidas. Precisamos nos permitir ser ouvidos e a criagdo
de canais de comunicagéo, como este livro, aproxima a comunidade das diversas agdes que
s&o vivenciadas no interior da escola e da universidade. Portanto, os inUmeros capitulos
que compdem este livro tornam-se um espaco oportuno de discussdo e (re)pensar do
campo educacional, considerando os diversos elementos e fatores que o intercruza.

Neste livro, portanto, reinem-se trabalhos de pesquisa e experiéncias em diversos
espacos, com o intuito de promover um amplo debate acerca das diversas problematicas
que permeiam o contexto educacional, tendo a Educacdo enquanto fendmeno social
importante para o fortalecimento da democracia e superagéo das desigualdades sociais.

Os/As autores/as que constroem essa obra sdo estudantes, professores/as
pesquisadores/as, especialistas, mestres/as ou doutores/as e que, muitos/as, partindo
de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas que os mobilizam. Esse
movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um movimento pendular que,
pela mobilizagéo dos/as autores/as e discussdes por eles/as empreendidas, mobilizam-se
também os/as leitores/as e os/as incentivam a reinventarem os seus fazeres pedagogicos
e, consequentemente, a educacgéo brasileira. Nessa dire¢édo, portanto, desejamos a todos

e a todas uma provocativa leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
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RESUMO: Este trabalho teve como objetivo
geral analisar os desafios da implementa¢éo do
plano de ensino de Matematica elaborado a partir
da formagdo continuada de professores dessa
disciplina promovida pela 1* Coordenadoria
Regional de Desenvolvimento da Educagéo
(CREDE 1), no periodo de 2017 a 2019. O
referencial tedrico buscou compreender as
relacdes entre formacdo docente e qualidade
do ensino através do papel que as avaliagbes
externas exercem sobre as politicas de
formacé@o continuada. A metodologia ancorou-
se na pesquisa qualitativa assentada no estudo
de caso e, como instrumentos, a aplicacdo
de questionarios aos professores da 3? série
do Ensino Médio. Os resultados da pesquisa
mostraram que a participagdo dos professores
nos cursos promovidos pela CREDE 1 possuem
forte relagdo com a certificacGo e com a
concepcédo de capacitacdo e aperfeicoamento
profissional.

PALAVRAS-CHAVE: Formacdo Continuada.

A educagao enquanto fenémeno social: Aspectos pedagoégicos e socioculturais

MARACANAU/CE

Planejamento do
Educacionais.

Ensino. Resultados

ABSTRACT: The general objective of this work
was to analyze the challenges of implementing
the Mathematics teaching plan, prepared from
the continuing education program for teachers
of this discipline promoted by the 1st Regional
Coordination for the Development of Education
(CREDE 1), in the period from 2017 to 2019.
The theoretical reference sought to understand
the relationship between teacher training and
teaching quality through the role that external
evaluations play on continuing education policies.
The methodology was based on qualitative
research based on a case study and, as
instruments, the application of questionnaires to
3rd grade of High School teachers. The survey
results showed that the participation of teachers
in courses promoted by CREDE 1 has a strong
relationship with certification and with the concept
of training and professional improvement.
KEYWORDS: ContinuingTraining.  Teaching
Planning. Educational Results.

11 INTRODUCAO

Esta pesquisa objetivou analisar os
desafios da implementacdo do plano de ensino
de Matematica elaborado a partir da formacao
continuada de professores dessa disciplina
promovida pela 1% Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educagdo (CREDE 1), no
periodo de 2017 a 2019, com vistas a melhorar
o desempenho dos estudantes da 3* série do
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Ensino Médio nas avaliagbes externas.

As relagbes entre formacdo continuada, planejamento do ensino e gestdo dos
resultados educacionais deram embasamento te6rico ao objeto de estudo. Ademais,
adotou-se uma abordagem de natureza qualitativa assentada na analise de contetdo, a
qual teve como objetivo a anélise dos desafios da implementacdo do plano de ensino de
Matemética nas escolas publicas sob abrangéncia da CREDE 1.

Aformacéao ofertada pela CREDE 1, destinada aos professores que atuam na 3% série
do Ensino Médio e com énfase nos estudos sobre as matrizes de referéncia do Sistema
Permanente de Avaliagdo da Educacéo Basica do Ceara (SPAECE) e do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), propde uma reflexao sobre as praticas pedagodgicas desenvolvidas
em sala de aula e sobre a forma que elas impactam os resultados educacionais.

Para compreender a situagéo da 3? série do Ensino Médio na disciplina de Matematica
no ambito estadual e regional, as evidéncias foram analisadas sob dois aspectos: o primeiro,
compreendeu os indices de proficiéncia obtidos no SPAECE durante o periodo de 2012 a
2018, com foco no percentual de estudantes situados nos padrdes de desempenho critico
e muito critico. Acrescenta-se a esse grupo, os resultados de avaliagGes diagndsticas
realizadas pela Secretaria da Educacao e os resultados internos de aprovagéo na disciplina
de Matemética. O segundo aspecto englobou os indicadores de participagéo dos cursistas
nas formagdes presenciais e a distancia promovidas pela equipe de formagédo da CREDE 1.

Para este estudo, optou-se como recorte temporal o periodo de 2017 a 2019. Dois
fatores justificaram essa definigdo: o primeiro se deu pelo fato de em 2016 o cenério
educacional cearense ter sido marcado pela greve dos professores da rede publica
estadual, interrompendo o ano letivo em quase quatro meses. Nesse mesmo ano, ocorreu
uma reestruturacdo do SPAECE, passando a avaliar somente os estudantes da 32 série do
ensino médio; o segundo, devido ao curso de formagédo continuada ter sido implementado
somente em 2017.

A pesquisa apresentou uma relevancia politica e social que precisa ser destacada.
Do ponto de vista politico, o estudo traz a tona a necessidade de refletir sobre a avaliagdo
externa adotada pelo Ceard desde 1992 e seus efeitos para a educacgdo publica do
Estado. Assim, favorece uma discussao sobre o papel das politicas publicas educacionais
e suas reformulagées em prol de melhores resultados de aprendizagem e reducéo das
desigualdades.

Do ponto de vista social, colocou a questdo da equidade no centro das discussdes,
pois da énfase a possibilidade de (re)construgcéo de um plano de ensino ou de uma formagéo
continuada que contemple as necessidades dos estudantes e professores, atentando para
os diferentes niveis de aprendizagem e considerando as competéncias e habilidades que

esses sujeitos possuem ou precisam desenvolver ao longo do processo de escolarizagéo.
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21 FUNDAMENTAGAO TEORICA

A fundamentacéo tedrica deste estudo estd assentada em trés eixos estruturantes:
formacédo continuada, curriculo e planejamento do ensino e gestdo para resultados
educacionais.

No ambito da formacao continuada de professores, Alvarado-Prada, Campos Freitas
e Freitas (2010) mostram que a formagé&o continuada de professores sempre esteve ligada
a ideia de se atualizar ou de manter uma educagédo que permitisse a “transmissao de
conhecimentos cientificos” atualizados para os estudantes. Ressaltamos que a ideia de
transmissdo de conhecimentos diverge da concepgéo primordial de formacédo continuada
defendida por esta pesquisa. Contudo, é importante destacar que essa concepc¢ao formativa
apontada pelos autores deve ser compreendida dentro de um contexto politico, social e
econdmico que remonta a década de 1930.

Alguns autores propdem uma andlise da formagéo continuada a partir da reforma do
Estado na década de 1990, fortemente influenciada pela globalizag¢éo e pelo neoliberalismo.
As transformagdes politicas, sociais, econdmicas e institucionais desse periodo, atrelado as
influéncias e diretrizes de organismos internacionais, deram a ténica das politicas publicas,
incluindo as politicas educacionais (FREITAS, 2002).

Nesse contexto de transformacdes da década de 1990, é importante destacar a
“natureza da formagédo continuada”. Observa-se que as praticas formativas a partir desse
periodo obedecem a uma légica mercadoldgica que objetiva, sobretudo, atender exigéncias
internacionais e fortalecer a educagéo privada.

Neste trabalho, especificamente, a formacao continuada é compreendida no sentido
de uma educacdo permanente, cuja aprendizagem é continua e se efetiva no espaco
escolar e nas relacdes entre professores e os demais agentes que compdem a comunidade,
refor¢cando a singularidade do fazer pedagdgico docente.

No tocante ao curriculo e ao planejamento do ensino, o estudo sobre as teorias do
curriculo, especialmente a teoria critica, traz subsidios importantes para analise e discussao
sobre os efeitos das avaliagdes externas no curriculo escolar e, consequentemente, no
planejamento do ensino. A teoria critica do curriculo tem sua génese na década de 1970
com os “estudos socioldgicos que questionam o carater prescritivo, a suposta neutralidade
do curriculo e sua andlise desvinculada do contexto social mais amplo” (CUNHA, 2005, p.
66-67).

McLaren (1977) conceitua a concepgado critica de curriculo, destacando que
ele supera a visdo prescritiva, os programas de estudo ou um simples texto de sala de
aula. O curriculo enquanto atividade pratica e desprovida de trabalho intelectual e das
questdes politicas e sociais, promove a fragmentacdo do trabalho docente, o que gera um
conhecimento também fragmentado.

Essa disciplinarizacdo do conhecimento, assentada no curriculo disciplinar e
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na organizagdo dos conteudos, atende certos interesses socioecondémicos e legitima a
manutencéao de grupos detentores do conhecimento valido (CUNHA, 2005). Sob essa 6tica,
o planejamento se restringe a uma ordenacédo de conteudos abordados em sala de aula
de modo sequencial, conforme o indice do livro didatico, apresentando, assim, poucas
possibilidades de flexibilidade e dinamizac&o.

Analisar o curriculo é, antes de tudo, vislumbrar o planejamento do ensino como
uma forma de produzi-lo. Planejar uma aula pressupde organizar conteddos e técnicas
de ensino que estao direta e indiretamente relacionadas ao projeto educativo da escola.
Portanto, o ato de planejar ndo se restringe a uma atividade mecéanica, mas a uma agao
(prética) de producédo de conhecimento e do préprio curriculo da escola. Nesse processo,
planejar torna-se uma atividade feita pela coletividade, ou seja, pelos professores,
estudantes, pela gesté@o escolar e pelos pais, tornando o planejamento e a producdo do
curriculo uma agédo emancipadora, capaz de desvelar a alienagédo e romper com a logica
da dominacdo (CUNHA, 2005).

Finalmente, o estudo sobre a gestédo dos resultados educacionais e sua importancia
para a implementacao de agcbes formativas no &mbito das escolas e das secretarias de
educacdo tem se mostrado complexo e desafiador. Isso porque as pesquisas revelam uma
critica profunda acerca das consequéncias negativas que as avaliagcdes externas podem
causar nos curriculos escolares (ZAPONI; VALENCA, 2009).

Em contrapartida, observa-se a tentativa de alguns estudiosos em romper com a
visdo reducionista que as avaliacdes em larga escala podem gerar no campo educacional,
enfatizando as possibilidades que elas trazem no tocante a reformulagdo das politicas
publicas e a qualidade do ensino (BROOKE; CUNHA, 2011).

Acrescenta-se a este estudo a questdo das transformacgdes politicas, econdmicas,
sociais e institucionais ocorridas a partir da década de 1970 em escala mundial com a crise
do capitalismo e do Estado, que provocou mudangas profundas nas formas de intervencéao
estatal e nos servigos publicos, afetando, inclusive, as politicas educacionais (BRESSER
PEREIRA, 1996).

A amplitude da discussédo proposta nos leva a considerar como caminho as
possibilidades da gestéo para resultados educacionais como meio de superar desigualdades
e melhorar a qualidade do ensino, considerando as limitacdes que ela pode apresentar
frente as questdes curriculares e as praticas de responsabilizacao.

31 METODOLOGIA

A primeira etapa dos procedimentos metodolégicos consistiu no levantamento de
evidéncias sobre o caso de gestdo através da pesquisa documental, especificamente em
fontes secundarias, como os relatérios educacionais disponibilizados pela Secretaria da
Educacgéo do Ceara e pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagéo (CAEd)
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sobre a proficiéncia média dos estudantes em ambito regional e estadual na disciplina de
Matemética nos ultimos anos. Acrescenta-se a isso os dados de aprovagdo das escolas
estaduais sob jurisdicdo da CREDE 1 e os dados de participacdo e aprovacao dos
professores participantes da formagéo continuada de Matematica.

Na segunda etapa, realizou-se a pesquisa bibliografica em livros, artigos,
monografias, dissertacdes e teses a fim de buscar um conjunto coeso de referéncias sobre
a tematica de estudo. Como forma de delinear com maior preciséo os temais centrais desse
processo de teorizagdo, elencamos trés eixos teorico-analiticos: a formagdo continuada
de professores, o planejamento do ensino e a gestéo dos resultados educacionais. Esse
processo de pesquisa bibliografica se deu por meio de fichamentos de citagbes, incluindo
uma abordagem descritiva acerca da relacéo dos textos com o estudo de caso em questéo.

Na terceira etapa da pesquisa, aplicamos um questionario com 63 professores de
Matematica lotados na 3® série do Ensino Médio e que concluiram o curso de formacao
continuada ofertado pela CREDE 1. O questionario foi composto por 20 perguntas e
foi dividido em quatro partes, cada uma delas correspondendo a um dos eixos teorico-
analiticos da pesquisa, incluindo também uma segao voltada para o plano de ensino. O
questionario foi aplicado no periodo de 02 a 12 de margo de 2020 com o uso da ferramenta
Google Formularios.

41 RESULTADOS E DISCUSSAO

O perfil tragado mostrou que 58,7% dos respondentes possuem vinculo empregaticio
temporario e 41,7% vinculo efetivo. Isso demonstra o que Vieira e Maciel (2011) discutem
sobre a provisoriedade do trabalho docente e os impactos que a rotatividade dos professores
nas escolas publicas acarreta no tocante ao desenvolvimento de estratégias mais eficazes
de formagéo continuada a longo prazo, dificultando a consolidagéo dessa pratica enquanto
acao fundamental da gestao pedagégica das escolas da Regional.

A analise mostrou que 58,7% dos professores de Matematica participaram mais
de uma vez das formagbes promovidas pela Regional, sendo que 24% dos docentes
participaram em todas as edi¢des da formacdo continuada. Isso revela que o fato de
terem participado mais de uma vez das formagdes pode contribuir para a observagédo das
mudancas ocorridas nesse processo formativo ao longo dos trés anos. Desse modo, eles
podem contribuir de maneira mais relevante para o aperfeicoamento das praticas formativas
desenvolvidas pela Regional e pelas escolas, buscando mudangas mais significativas para
a realidade escolar onde atuam.

Observou-se que 95% dos professores concordam que um dos principais objetivos
da participagdo no curso refere-se a compreenséo do curriculo e suas relagdes com o
planejamento escolar, neste caso, com énfase no planejamento do ensino. Ancorados na
busca por essas relagdes intrinsecas entre curriculo e planejamento, temos ainda como
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objetivos de maior destaque na pesquisa o compartilhamento de praticas entre professores
(97%), conhecer novas metodologias (98%) e aprofundar os conhecimentos teorico-
praticos (95%).

Denotamos que 56% dos respondentes revelaram que o foco dos planejamentos
tem sido as avaliagbes externas. Isso demonstra que a Secretaria da Educacéo, as
regionais e as escolas tém realizado uma forte mobilizacdo no processo de divulgacéo de
dados educacionais e na adocdo de estratégias voltadas para o corpo docente e discente.
A realizacdo de auldes, gincanas, simulados, aulas especificas sobre os descritores do
SPAECE, palestras motivacionais de incentivo a participacdo nessas avaliagbes sédo
algumas dessas agoes.

Apesquisa revelou que 74,6% das respostas mencionam os planejamentos coletivos
por area como principal espaco de discussao sobre os resultados alcangados pela escola
nas avaliagcdes externas. Esse dado é importante porque legitima a escola como espacgo
de reflexao sobre a pratica docente. Para tanto, além de garantir as condi¢des necessarias
para o desenvolvimento de um projeto educativo com qualidade, € preciso tratar com
prioridade as pautas pedagdgicas capazes de ressignificar o trabalho dos professores e
das escolas.

O Quadro 1 sintetiza as categorias analiticas, os principais resultados da pesquisa
e as possibilidades de atuacéo, constituindo elementos para a elaboragcdo de um plano de
acao educacional.

Categorias Principais Resultados da Pesquisa Possibilidades de Atuacao

- Discutir, no &mbito da escola, a
realidade da comunidade que
ela atende.

+ Aformacéo continuada deve
ser construida com bases na
emancipacéo, fortalecendo uma

» A participagdo dos professores no
curso promovido pela CREDE 1 tem,
prioritariamente, objetivos pedagogicos.
Contudo, os dados apontam também
a forte relagcdo com a certificacéo e
com a concepgéao de capacitacéo e

a . - concepg¢ao de educagdo que
Coi(:imi%zode aperfeigoamento profissional. valorizzga formacao r:;umr?na ea
+ Os professores apontaram dificuldades -
Professores P p autonomia.

no repasse das formagdes promovidas
pela CREDE 1 durante os planejamentos
coletivos e na implementacao dos
contetdos e metodologias em sala de
aula.

+ Aformagéo continuada se
consolida no conhecimento
produzido a partir de interacdes
sociais que possibilitam a
superagéo dos problemas e das
dificuldades.
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Planejamento do

Boa parte dos professores consegue
planejar coletivamente na prépria

escola com os demais membros da sua
respectiva area do conhecimento.
Predominéncia de assuntos pedagogicos
e relacionados as avaliagdes externas
com atencgéo especial para o uso das
matrizes de referéncia na construgéo
dos planos.

Planejamentos por area do
conhecimento: engajamento
dos atores escolares,
compartilhamento de préticas
entre os pares, consolidacao
da escola como um espago
de formagéao permanente do
professorado.

As agbes desenvolvidas pelas escolas
ainda apresentam forte relagdo com o
“treinamento” de estudantes para os
testes.

Ensino Alguns professores demonstram Os professores sao capazes de
desinteresse em planejar com seus realizar momentos formativos
pares e utilizam os momentos formativos e colocar em pauta suas
para atualizar os instrumentos de concepgodes e estratégias
acompanhamento pedagégico. pedagogicas em prol da
A representatividade docente no melhoria da aprendizagem dos
processo de construgéo do plano estudantes.
de ensino ndo foi suficiente para os
professores pesquisados

A gestéo dos resultados &€ um
L ilar que norteia o trabalho
Participacéo elevada dos professores pe daqc') ico sem reduzi-lo 20
em formagobes sobre avaliagbes pmerogtreginamento
externas e apropriagcéo de resultados :
educacionais‘,) priag Apresenta elementos para a
= : - L democratizagéo de todos ao
Gestao dos O planejamento coletivo é o espaco de conhecimentgo escolar
Resultados discussé@o mais utilizado para se discutir A gestio dos resultadé)s
Educacionais os resultados alcangados pelas escolas. g

educacionais apresenta uma
possibilidade de rompimento
com as desigualdades na
medida em que possibilita uma
“igualdade de conhecimentos
adquiridos”.

Quadro 1 — Principais resultados da pesquisa
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Fonte: Elaborado pelo Autor, 2020.

Quando fazemos referéncia a formagédo continuada, o embasamento teorico e
a pesquisa de campo mostraram que esse tipo de formacg&o precisa ser permanente,
continua, uma formagédo atenta a realidade vivenciada pelas escolas publicas da CREDE
1 nos ultimos anos, com forte valorizagdo dos resultados educacionais como pauta das

reunibes pedagogicas, das acOes formativas e das estratégias utilizadas em sala de aula.

51 CONSIDERAGCOES FINAIS

No campo educacional, a pesquisa com énfase na formagdo continuada de
professores tem sido extremamente desafiadora. Isso porque a compreensao da importancia
de uma politica de formagéo docente perpassa por inimeras instancias governamentais e
envolve o estabelecimento de um dialogo permanente entre os diversos atores escolares,
especialmente as equipes gestoras que atuam nas escolas publicas.

A discussao teodrica realizada ao longo desse trabalho e as experiéncias observadas
em diferentes contextos educacionais, como o Ceara, mostram a necessidade de refletirmos

sobre que tipo de formacéo continuada tem sido oferecida aos professores e quais as
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intencionalidades por tras das iniciativas de formagéo. No caso da CREDE 1, observou-se
que a formacéo oferecida no periodo de 2017 a 2019 apresentou uma perspectiva baseada
em resultados de aprendizagem atrelada ao atingimento de metas e a certificagdo dos
professores participantes do curso.

Observou-se que € preciso fortalecer a atuagdo das equipes gestoras, especialmente
dos coordenadores escolares, enquanto agentes de formacao, buscando priorizar atividades
formativas em detrimento dos “desvios de fung@o” ocasionados pela rotina incessante das
escolas.

A pesquisa em questdo, com foco nos desafios da implementagcdo do plano de
ensino de Matematica nas escolas publicas da CREDE 1, nos conduziu a uma analise
sobre a importancia da formagdo continuada como um processo que precisa ser
constituido com a participacédo dos professores a partir da realidade escolar. Isso nao
exime a Secretaria da Educacédo e os 6rgdos regionais da responsabilidade de garantir
aos profissionais do magistério as condi¢ées necessarias ao exercicio pleno da atividade
docente. Por isso, iniciativas de formacgéo continuada como as da CREDE 1 nos Ultimos
anos sao extremamente legitimas, pois permitem a troca de experiéncias entre as escolas
e os professores, garantindo, dessa forma, espacos de discussdo importantes para a
construgdo de novas perspectivas educacionais.
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