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APRESENTACAO

Diante do atual cenario educacional brasileiro, resultado de constantes ataques
deferidos ao longo da histéria, faz-se pertinente colocar no centro da discusséo as diferentes
questdes educacionais, valorizando formas particulares de fazer ciéncia e buscando superar
problemas estruturais, como a desigualdade social por exemplo. Direcionar e ampliar o
olhar em busca de solugbes para os inimeros problemas postos pela contemporaneidade
€ um desafio, aceito por muitos professores/as pesquisadores/as.

A area de Humanas e, sobretudo, a Educacdo, vem sofrendo destrato constante
nos ultimos anos, principalmente no que tange ao valorizar a sua producao cientifica.
O cenario politico de descuido e destrato com as questdes educacionais, vivenciado
recentemente e agravado com a pandemia, nos alerta para a necessidade de criagdo de
espacos de resisténcia. Este livro, intitulado “A Educacao enquanto fendmeno social:
Aspectos pedagoégicos e socioculturais”, da forma como se organiza, € um desses
lugares: permite-se ouvir, de diferentes formas, os diferentes sujeitos que fazem parte dos
movimentos educacionais.

E importante que as iniUmeras problematicas que circunscrevem a Educacéo,
historicamente, sejam postas e discutidas. Precisamos nos permitir ser ouvidos e a criagdo
de canais de comunicagéo, como este livro, aproxima a comunidade das diversas agdes que
s&o vivenciadas no interior da escola e da universidade. Portanto, os inUmeros capitulos
que compdem este livro tornam-se um espaco oportuno de discussdo e (re)pensar do
campo educacional, considerando os diversos elementos e fatores que o intercruza.

Neste livro, portanto, reinem-se trabalhos de pesquisa e experiéncias em diversos
espacos, com o intuito de promover um amplo debate acerca das diversas problematicas
que permeiam o contexto educacional, tendo a Educacdo enquanto fendmeno social
importante para o fortalecimento da democracia e superagéo das desigualdades sociais.

Os/As autores/as que constroem essa obra sdo estudantes, professores/as
pesquisadores/as, especialistas, mestres/as ou doutores/as e que, muitos/as, partindo
de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas que os mobilizam. Esse
movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um movimento pendular que,
pela mobilizagéo dos/as autores/as e discussdes por eles/as empreendidas, mobilizam-se
também os/as leitores/as e os/as incentivam a reinventarem os seus fazeres pedagogicos
e, consequentemente, a educacgéo brasileira. Nessa dire¢édo, portanto, desejamos a todos

e a todas uma provocativa leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
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RESUMO: O texto apresenta o relato de
experiéncia da rede municipal de ensino na
cidade de Jundiai, SP. Discute o movimento
construido a partir da politica publica do
Programa Escola Inovadora e a relevancia da
formacdo dos profissionais da educagdo, no
periodo de 2017-2021. Apresenta os pilares do
Programa, destaca a ambiéncia, que foi ampliada
para os estudos sobre o Desemparedamento da
Escola, que propde o rompimento com o cenario
de fragmentacdes do sistema educacional e
o favorecimento da qualidade da educacéo,
0 desenvolvimento e a aprendizagem dos
estudantes. Busca-se refletir sobre a seguinte

A educagao enquanto fenémeno social: Aspectos pedagoégicos e socioculturais

EDUCACAO DE JUNDIAI

questdo: Como as politicas publicas podem
contribuir propondo novos modos de fazer a
escola?

PALAVRAS-CHAVE: Desemparedamento da
escola. Desenvolvimento e aprendizagem.
Formacéo continuada.

ABSTRACT: The text presents the experience
report of the municipal public schools in the city
of Jundiai, SP. It discusses the movement built
from the public policy of the Innovative School
Program and the relevance of the training of
education professionals, in the period from 2017
to 2021. The text presents the Program pillars,
highlights the ambience, which was expanded
with the studies about “Desemparedamento
da Escola” (outdoor classes), which proposes
to break the fragmentation of the educational
system and favoring the quality of education, the
development and learning of students. The text
seeks to reflect on the following question: How
can public policies contribute by proposing new
ways of making the school?

KEYWORDS: “Desemparedamento da Escola”
(outdoor classes). Development and learning.
Continuous training.

INTRODUCAO

Esse relato de experiéncia tem como
objetivo apresentar o percurso vivenciado na
rede municipal de ensino da cidade de Jundiai,
SP, tendo como base a formagao de educadores
e a potencialidade desta agédo para a construgao
de novas formas de pensar e fazer a escola.
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O sistema municipal jundiaiense tem uma histéria marcada pela qualidade de
educacgdo, com destaque a formagéo continuada dos educadores. Atualmente, a formagéo
esta prevista na jornada de trabalho e ocorre em duas modalidades. A primeira é realizada
pelo Departamento de Formagdo da Unidade de Gestdo da Educagédo (UGE)' que, a partir
das escolas, promove formagdes que suscitam o desenvolvimento profissional e que
atendam as necessidades do chdo da escola. A segunda modalidade de formagéo acontece
na escola organizada pelas equipes gestoras, em colaboragdo com o0s educadores,
perpassando os temas discutidos na rede.

Ao tragar uma linha do tempo sobre os processos formativos, este texto toma como
ponto de partida o desenho preliminar da politica publica do Programa Escola Inovadora?,
implantado em 2018, a partir de trés pilares: ambiéncia, qualidade na educacéo e formacao
de educadores.

O pilar da ambiéncia esta relacionado a dimensao estética. Mas, afinal, de qual
estética se trata? Geralmente, a palavra estética estd associada a uma reforma fisica,
estrutural, no entanto, ndo é esse tipo de reforma a condicdo para a mudanca que deseja
fomentar o protagonismo das escolas. Para Hoyuelos (2020, p.36), o principio nimero 1 da
estética é: “A escola é um ambito estético habitavel e as estratégias sdo a concepgdo da
aprendizagem e do desenvolvimento da crianga como um motivo de prazer e a qualidade
do espago-ambiente”.

A expectativa inicial era a ampliacdo das relagcbes de tempo, de espago e de
interacbes. Desta forma, algumas indagacdes vieram a tona: O que as paredes das escolas
revelavam? Como se davam as rela¢des na escola? Quais sabores e aromas as escolas
tinham? Quais as potencialidades dos espacgos internos e externos a sala de aula e a
escola? Quais relagées com o entorno da escola?

Na busca pelas respostas, ainda que sem a pretenséo de esgota-las, foi necessario
investir em processos formativos e no didlogo com e entre as escolas, num profundo
exercicio de escuta ativa. Marques (2021, p. 28) em relagdo a escuta aponta que:

requer conhecimento, capacidade de relacionar fazeres e saberes, de pensar
diferente, de inovar a partir da participagéo para resolugdo de problemas
ou questdes socialmente relevantes para o grupo, de criar potencialidades,
de enxergar que, no confronto e na negociagdo, buscam-se mdltiplas
perspectivas de perceber a vida e as possibilidades de aprender nas relacbes
e no dialogo.

Nesse exercicio de escuta reflexiva, ndo ha como desconsiderar o contexto
pandémico mundial da COVID-19, que afetou toda a sociedade, impds novas formas de
vivenciar a relagdo com o espaco interior e exterior da sala de aula, da escola e do seu

1 A proposta de governanga organizada por meio de plataformas,implantada pela administragéo municipal, nas quais
pastas ou secretarias municipais sdo transformadas em Unidades de Gestéo se relacionam e trabalham de maneira
colaborativa para solucionar problemas e propor politicas publicas, permitiu a implantagéo de um programa integrado
de educacao.

2 O Programa Escola Inovadora sera retomado mais adiante neste artigo.
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entorno. V&o sendo assim identificadas as potencialidades de diferentes espacos para a
promog¢éao do desenvolvimento e da aprendizagem.

Na educacgéao infantil, pela exploracdo de diferentes ambientes, ja se adotava a
dimensao educacional do espaco. Para Horn (2003, p. 48) “o0 espago na educacao infantil
ndo € somente um local de trabalho, um elemento a mais no processo educativo; €, antes
de tudo, um recurso, um instrumento, um parceiro do professor na pratica educativa”. Essa
perspectiva, contudo, ndo era considerada nos demais segmentos da educac&o municipal.
Tal percepcao vem apontando para a importancia de se ampliar e aprofundar a discusséao
sobre a ambiéncia e sua relagdo com o desenvolvimento e o aprendizado. A necessidade
de (re)configurar a escola, impulsionada pelo contexto pandémico, se mostrou premente
na Educacéo Basica.

Assim, os estudos e agbes sobre ambiéncia, implantados pelo Programa Escola
Inovadora, conduziram a criagdo de uma nova proposta educacional para todos os
segmentos de ensino atendidos pela UGE: Educacéo Infantil, Ensino Fundamental | e
Ensino Fundamental e Médio da modalidade EJA (Educagdo de Jovens e Adultos). Os
desdobramentos desse movimento culminaram na elaboragéo de uma proposta intitulada
Desemparedamento da Escola na Educacdo Basica. Tal proposta sera detalhada a

seguir.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Em toda proposta de politica publica para a educacdo basica, contempla-se
a formacgéo docente. Sobre esse tema, Cochran-Smith e Lytle (1999) argumentam que
existem diferentes concepcbes a respeito do aprendizado dos professores. Dentre
as concepcoes existentes, as autoras destacam trés: o conhecimento para a pratica, o
conhecimento na préatica e o conhecimento da préatica. Essas ideias estdo diretamente
relacionadas a um tipo de aprendizado: o aprendizado que tem como propésito a
racionalidade técnica (conhecimento/aprendizado para a pratica); a racionalidade pratica
(conhecimento/aprendizado na pratica; professor reflexivo); e a racionalidade critica
(conhecimento/aprendizagem da préatica). Para Canario (1998, p. 5), os professores
aprendem coletivamente em situagdes “de transformacgao de representacdes, de valores e
de comportamentos”, resultando em novas formas de acao individual e coletiva.

A partir dessa ideia, a busca pela interagdo no grupo parte do pressuposto de que
o conhecimento pode ser construido socialmente por professores que trabalham juntos,
ressignificando suas praticas, tomando consciéncia dos préprios conhecimentos prévios
e de “recursos culturais e linguisticos e os recursos textuais e materiais de sala de aula”
(COCHRAN-SMITH; LYTLE, 1999, p. 280). Contudo, a unido das compreensdes, a
construgdo de conhecimento e a (re)elaboracao das forma do fazer pedagogico, s6 seréo
possiveis se houver a mudanca da interacdo social dentro da escola (CANARIO, 1998),
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criando assim um espaco para a discussao das formacgdes vivenciadas na rede de ensino e
fora dela. Aformacao de professores precisa “privilegiar o desenvolvimento da reflexividade,
da capacidade de encontrar/criar novas estratégias, da mobilizacdo contextualizada de
conhecimentos e da viséo critica” (SADALLA; SA-CHAVES, 2008, p.191).

A formacéo fora da escola acontece em diferentes formatos: congressos, palestras,
minicursos, oficinas, P6s-Graduagdo Lato Sensu e Stricto Sensu; e com diferentes
nomenclaturas e identificada como formacao continuada. Na rede municipal de Jundiai,
a formacgéo é organizada e coordenada pelo Departamento de Formag&o. Por exemplo,
sobre a tematica desemparedamento, apresentada neste artigo, os educadores participam
de encontros, seminarios, palestras, vivéncias e oficinas.

Para que as formacgdes alcancem os objetivos propostos, é fundamental garantir um
aprofundamento teérico, que reflita a pratica, sem o desvio para demasiadas prescri¢oes.
Na rede, a discussdo sobre a temética, realizada no interior das escolas, desencadeou a
organizagao de diferentes momentos e modalidades de formagao com a participagcéo ativa
dos professores.

Dentre as dificuldades com relagéo a formacéo, foram enfatizados os contextos que
integram a rotina sobrecarregada do professor; as jornadas em mais de uma escola, com
sobrecarga de documentos a serem preenchidos; a prevaléncia dos assuntos administrativos
em detrimento dos assuntos pedagodgicos; “o fortalecimento de vinculos e planejamento de
uma formacéo continuada”; e a “falta de lideranga de um professor coordenador que se
reconhega como formador” (CUNHA, PRADO, 2010, p.104). Além disso, hé relatos sobre a
falta de recursos ou mesmo o ponto de ndo se enxergar a possibilidade de implementagcéao
da pratica, pela limitagdo que se tem da intencionalidade pedagégica.

E importante ressaltar que, para toda formagao, é preciso que os sujeitos estejam
abertos a se expor e a ouvir o que formadores e colegas tém a dizer. E nas praticas e
nas partilhas discursivas que “os professores explicitam seus conhecimentos, tornando-
os visiveis; questionam conjecturas de praticas comuns; e geram dados que podem ser
considerados alternativos” (BOLOGNANI, NACARATO, 2014, p.9). Olhar para esses
percursos e os discursos construidos pelos educadores na rede municipal &€ fundamental
para qualificar a pratica pedagodgica e 0s processos formativos, a implementagédo das
mudangas de trajetos necessarias.

METODOLOGIA - DESENVOLVIMENTO

O Plano Plurianual® (PPA), 2018/2021, do municipio de Jundiai implantou o Programa
Escola Inovadora, que previa investimentos e agdes voltados a melhoria da qualidade do
ensino, a formacgao e valorizagéo docente e & modernizagao dos ambientes e infraestrutura

3 O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento governamental de médio prazo (4 anos), previsto no
artigo 165 da Constituicdo Federal. Para saber mais, acesse: https://www.justica.gov.br/Acesso/governanca/PPA/o-pla-
no-plurianual-ppa-e-a-constituicao-federal.pdf
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das unidades escolares.

Nesse sentido, foram executadas diversas ac¢des, entre elas a implantagdo de uma
plataforma educacional digital, a promocgédo de eventos de fomento a ciéncia, implantagédo
de programa de alimentacdo escolar saudavel, reformas em unidades escolares,
estabelecimento de parcerias e convénios com instituicdbes e organizacdes privadas,
implantacéo de um laborat6rio maker com alta tecnologia, eventos de formacao para todos
os educadores, criagcdo do Centro Internacional de Estudos e Memoérias e Pesquisa da
Infancia (CIEMPI)* e o langamento de concursos para valorizagédo e premiagéo de praticas
educacionais inovadoras. Todas as a¢des foram permeadas por movimentos de formacgéao
docente e de interacdo entre as equipes escolares e a UGE.

Com a proposigcao de acgdes voltadas a melhoria da ambiéncia escolar, a UGE passou
a oferecer palestras, oficinas e materiais direcionados a formacdo dos profissionais das
escolas sobre o tema. Além disso, intensificou a propositura de iniciativas de aproveitamento
dos espacos escolares como facilitadores da aprendizagem, uma pratica que ja permeava
o trabalho de algumas unidades municipais, principalmente no segmento da Educacéo
Infantil | (de 0 a 3 anos). Dentre as propostas incentivadas, destacam-se a implantacao de
hortas orgénicas, a valorizagédo do contato das criangcas com os elementos da natureza e o
envolvimento das criangas nas decisbes da escola.

A partir dos resultados obtidos nas agbes implementadas e visando a integracao
entre 0s segmentos escolares, a abrangéncia das ag¢des foi ampliada, alcan¢ando as
unidades da Educacéo Infantil Il (de 4 e 5 anos), de Ensino Fundamental | (do 1° ao 5°
ano) e de Educacéo de Jovens e Adultos (EJA). A proposta de trabalho integrado entre as
unidades de gestédo do municipio possibilitou que o olhar para a infancia fosse incorporado
em diversas areas da administracado, favorecendo a transversalidade de politicas e a¢bes
de intervengdes urbanisticas e de infraestrutura para a ocupacao e acesso a cidade, pelas
criangas.

Em 2019 houve a participacdo da gestora municipal de educagao de Jundiai na misséo
técnica organizada pelo Instituto Alana em Griesheim. Essa cidade alema foi planejada
para ser uma cidade amigavel para as criangas, pensando em seu desenvolvimento. Na
Missdo, foram abordados aspectos como a valorizagdo do patriménio, do contato com a
natureza, do caminhar pelas ruas, dos percursos das criangas até a escola, da ocupacéo de
ruas e equipamentos publicos e das possibilidades de transformacédo desses espagos em
ambientes brincantes e acolhedores. Essa experiéncia desencadeou, na rede de Jundiai,
acoOes destinadas a criagdo de ambientes favoraveis ao protagonismo da infancia e que

4 O CIEMPI estéa vinculado ao Departamento de Formagdo na Unidade de Gestdo da Educacdo (UGE). Sua criagéo
visa salvaguardar a histéria da educagéo jundiaiense por meio de acervos documentais e outras fontes, desenhar de
forma colaborativa a formagao permanente dos profissionais em educagdo em didlogo com as escolas, evidenciar o
protagonismo das criancas e educadores, fomentar a pesquisa académica bem como promover a extensao universitaria
e ainda reconstituir a historia local. O Centro é destinado a toda a comunidade jundiaiense e a todas as pessoas que
se interessem pela educagéo patrimonial, os estudos da memoéria e as pesquisas da infancia. Para saber mais,acesse:
https://educacao.jundiai.sp.gov.br/ciempi/.
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promovam seu desenvolvimento e aprendizado.

Em 2020, ocorreu a inclusdo de Jundiai na Rede Urban955 em razdo das praticas
desenvolvidas pelas escolas, a partir das politicas publicas voltadas a infancia que
ampliam as perspectivas e possibilidades de uso dos espacos da cidade pelos educadores
e pelos estudantes. Considerando o historico de elaboracdo de melhoria nos ambientes
escolares e o cenério gerado pela pandemia, a UGE investiu em propostas pedagdgicas
e de formacgéao fora da sala de aula, principalmente ao ar livre. No ultimo trimestre deste
ano, foram realizadas, pelos departamentos de ensino, formag¢des com os gestores das
unidades escolares, com o objetivo de promover a aprendizagem fora da sala de aula,
vivenciados com e em diversos espacos, escolares e ndo escolares.

O ano de 2021 demarcou a potencialidade de espacos naturais, locais abertos,
areas livres para o desenvolvimento e para aprendizagem de criangas, jovens e adultos de
maneira global, sistémica e integrada. A esse movimento inicial foi atribuida a expressao
desemparedamento da escola.

Desse processo de estudos, e das reflexdes dos educadores, emergiu a classificagao
e a analise de possiveis dimensdes da ideia de desemparedamento escolar na educagéao
basica: a dimenséo fisica e espacial, a dimensdo cultural e curricular e a dimenséo
metodoldgica, conceitos que ainda estdo em elaboragéo pela rede.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Avaliando o percurso apresentado neste artigo, destaca-se o papel fundamental
da formacdo continuada dos educadores da rede municipal de educagdo de Jundiai. O
movimento parte da andlise da pratica escolar, considerando a potencialidade de diferentes
espacos para o desenvolvimento e aprendizagem, e segue em dire¢édo as analises teoricas
que qualificam essa prética, caracterizada por acbes descoladas de prescri¢des.

A publicacdo de materiais voltados as agbes docentes na sala de aula e fora
dela tem sido um foco de atuacdo da UGE. A publicagdo do Guia de Aprendizagem ao Ar
Livre em Jundiai, produzido a partir de estudos sobre a ocupacao de espagos do territorio
envolvendo os trés segmentos: Educacéo Infantil | e 1l e do Ensino Fundamental e EJA.
Uma solicitacdo de trabalho colaborativo entre membros da equipe técnica da UGE foi
feita & equipe do Instituto Alana, propondo a elaboragao de protétipos de organizagcéao de
ambientes que pudessem ser replicados em outras escolas do sistema.

O e-book A Escola no Mundo, desenvolvido pela equipe técnica e professores da
UGE, visando apoiar as escolas municipais, foi produzido a partir de visitas ao parque Mundo
das Criangas®, durante as quais os profissionais se dedicaram a aprofundar os estudos

5 A Urban95 é uma iniciativa internacional da Fundagéo Bernard van Leer que visa incluir a perspectiva de bebés, crian-
cas pequenas e seus cuidadores no planejamento urbano, nas estratégias de mobilidade e nos programas e servigos
destinados a eles. Para saber mais, acesse: https://urban95.org.br/.

6 O Mundo das Criancas é a extensdo da area de preservagéo da represa que abastece a cidade de Jundiai e a concre-
tizacdo das concepgbes sobre a infancia que o municipio vem desenvolvendo, com base em pesquisas sobre a criangca
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sobre oportunidades potencializadoras para o desenvolvimento e as aprendizagens dos
estudantes, a partir de experiéncias intencionalmente planejadas nos ambientes do parque
e adaptaveis aos espacos externos das escolas, considerando o Curriculo Jundiaiense.

Os diferentes materiais elaborados pelas equipes formadoras, professores, outros
educadores e consultores externos, tém constituido o acervo Materiais para a pratica de
desemparedamento da escola.

CONSIDERACOES FINAIS

Adespeito das relevantes contribui¢cdes, de renomados teoricos, por meio de estudos
pesquisas e propostas pragmaticas para um olhar sistémico da educacgéo, ainda é possivel
identificar paredes, fronteiras e fragmentagcées em concepgdes e processos de construgao
do conhecimento, praticas pedagogicas, elaboracao de curriculos, planejamentos, formacgéo
de professores, avaliagdo, e em varios outros aspectos.

Ao mesmo tempo, os mecanismos para a formacao continuada dos educadores
da rede municipal de Jundiai ganharam novos contornos na medida em que, de maneira
planejada, diferentes modalidades de formacao tém sido oferecidas com vistas a exploragédo
de diferentes espacos de ensino e de aprendizagem com toda a complexidade de fatores
que isso implica.

O tema desemparedamento da escola direciona o olhar para as boas praticas
pedagogicas, validando e inovando as ja existentes. Além disso, reconectar-se com o
territério educativo, identificando nos entornos das escolas os espagos e 0s parceiros
para as ac¢des formativas, contribui para a apropriagdo daquilo que é publico e gera co-
responsabilidade. Tais praticas e participacdo se aproximam muito dos conceitos de
cidadania.
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