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APRESENTACAO

Neste livro, intitulado de “Educacao enquanto Fendmeno Social: avancgos, limites
e contradi¢6es”, relinem-se estudos dos mais diversos campos do conhecimento, que se
complementam e articulam, constituindo-se enquanto discussdes que buscam respostas e
ampliado olhar acerca dos diversos problemas que circundam o processo educacional na
contemporaneidade, ainda em um cenario de desafios demandados pela Pandemia.

Sabemos que o periodo pandémico, como asseverou Cara (2020), escancarou
e asseverou desigualdades. Nesse movimento de retomada do processo de ensino e
aprendizagem presencial, pelas redes de ensino, o papel de “agente social’ desempenhado
ao longo do tempo pela Educacdo passa a ser primordial para o entendimento e
enfrentamentos dessa nova realidade, vivenciada na atualidade. Dessa forma, nao se pode
resumir a funcdo da Educagdo apenas a transmissdo dos “conhecimentos estruturados
e acumulados no tempo”. Para além do “ler e escrever, interpretar, contar e ter nogéao
de grandeza” é papel desta, assim como, da escola, enquanto instituicdo, atentar-se as
inquietudes e desafios postos a sociedade, mediante as incontaveis mudancgas sociais e
culturais (GATTI, 2016, p. 37).

Diante disso, a Educagao se consolida como parte importante das sociedades, ao
tempo que o “ato de ensinar”, constitui-se num processo de continuo aperfeicoamento
e transformacgbes, além de ser espago de resisténcia, de um continuo movimento de
indignagé@o e esperancar, como sinalizou Freire (2018). No atual contexto educacional, a
Educacédo assume esse lugar “central”, ao transformar-se na mais importante ferramenta
para a formagéo critica e humana das pessoas, como lugar real de possibilidade de
transformacgéo da sociedade.

Destarte, os artigos que compdem essa obra sdo oriundos das vivéncias dos
autores(as), estudantes, professores(as), pesquisadores(as), especialistas, mestres(as)
e/ou doutores(as), e que ao longo de suas praticas pedagoégicas, num olhar atento para
as problematicas observadas no contexto educacional, buscam apontar caminhos,
possibilidades e/ou solu¢des para esses entraves. Partindo do aqui exposto, desejamos a
todos e a todas uma boa, provocativa e ludica leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
Ariana Batista da Silva
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CAPITULO 15
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RESUMEN: Objetivo: El objetivo del presente
trabajo fue la de establecer el grado de relacidon
que existe entre los estilos de liderazgo y gestion
administrativa de los directivos de las instituciones
educativas publicas de la region Puno del Peru
y la de describir de manera exploratoria, las
relaciones entre los directivos y los docentes

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5

REGION PUNO DEL PERU

de las instituciones educativas de esta parte
del Peru. Material y métodos: La metodologia
utilizada en esta investigacion ha sido de
enfoque cuantitativo, se basa en el disefio no
experimental de corte transversal, de tipo basico y
nivel correlacional, se fundamenta en Valderrama
(2013), se ha considerado una poblacion de
176 docentes de los centros educativos mas
representativos de la region Puno en Perli. Se ha
utilizado el muestreo no probabilistico (muestreo
estratificado) con una muestra de 121 docentes.
Para la recoleccion de los datos se ha utilizado
la técnica de la encuesta y como instrumento el
cuestionario. Para evaluar la homogeneidad de
las preguntas del cuestionario se ha utilizado el
coeficiente del Alfa de Cronbach previa seleccion
de una prueba piloto de 35 encuestados,
obteniéndose el resultado de a = 0.922 y a =
0.951 para las variables estilos de liderazgo
y gestion administrativa, respectivamente.
Resultados: Para conocer la relacion entre
los estilos de liderazgo y gestién administrativa
se ha optado por la prueba no paramétrica
de Correlacion de Rho de Spearman por ser
variables ordinales, habiéndose obtenido el rs =
0.675, como conclusion refleja que los directivos
de estas instituciones educativas ejercen con
mucha frecuencia el liderazgo democratico,
que representa el 38.34%; el liderazgo liberal es
ejercida de manera moderada, que representa
el 23.97%, el liderazgo transaccional es ejercida
en poca medida, que representa el 15.70%,
el liderazgo autocratico adn es minima, que
representa el 11.57% y finalmente el liderazgo
transformacional es ejercida por debajo del
liderazgo autocratico, que representa el 9.92%.
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En la prueba de hipétesis planteada por los investigadores, se ha encontrado que el p-valor
resulta siendo: p = 0.000, con un nivel de significancia: a = 0.05, en consecuencia el p-valor
es menor a a < 0.05, por lo tanto, se acepta la hipétesis alternativa de los investigadores, y se
concluye que: Existe correlacidn directa entre los estilos de liderazgo y gestion administrativa
de los directivos de las instituciones educativas de educacion basica regular de la region
Puno del Pera.

PALABRAS CLAVE: Liderazgo, educacion, planificacion, organizacion, direccion y control.

ESTILOS DE LIDERANGA E GESTAO ADMINISTRATIVA DOS DIRETORES DAS
INSTITUICOES PUBLICAS DE ENSINO NA REGIAO DE PUNO DO PERU

RESUMO: Objetivo: O objetivo deste estudo foi estabelecer o grau de relacionamento que
existe entre os estilos de lideranca e gestdo administrativa dos diretores das instituicbes
publicas de ensino na regiao de Puno no Peru e descrever, de forma exploratéria, as relagbes
entre diretores e professores das instituicbes de ensino nesta parte do Peru. Material e
métodos: A metodologia utilizada nesta pesquisa tem uma abordagem quantitativa, baseada
em um desenho transversal néo experimental, basico e correlacional, baseado em Valderrama
(2013), uma populagdo de 176 professores dos centros educacionais mais representativos
da regido de Puno, no Peru, foi considerada. A amostragem n&do-probabilistica (amostragem
estratificada) foi utilizada com uma amostra de 121 professores. A técnica de pesquisa foi
usada para coletar os dados, e o questionario foi usado como instrumento. Para avaliar a
homogeneidade das perguntas do questionario, foi utilizado o coeficiente Alfa do Cronbach
apos selecionar um teste piloto de 35 respondentes, obtendo-se o resultado de a = 0,922 e
a = 0,951 para as variaveis estilos de lideranca e gestdo administrativa, respectivamente.
Resultados: Para descobrir a relagéo entre estilos de lideranca e gestdo administrativa, foi
escolhido o teste ndo paramétrico Spearman’s Rho Correlation, por serem variaveis ordinais,
e o rs = 0,675 foi obtido, 0 que mostra que os gerentes destas instituicdes educacionais
exercem lideranca democratica com muita freqiiéncia, representando 38. 34%; a lideranca
liberal é exercida moderadamente, representando 23,97%, a lideranca transacional é
exercida em pequena medida, representando 15,70%, a lideranga autocratica ainda é
minima, representando 11,57% e finalmente a lideranca transformacional é exercida abaixo
da lideranga autocratica, representando 9,92%. No teste de hipbteses proposto pelos
pesquisadores, verificou-se que o valor p é: p = 0,000, com um nivel de significAncia: a =
0,05, consequlientemente o valor p € inferior a a < 0,05, portanto, a hipbtese alternativa dos
pesquisadores é aceita, e se conclui que Existe uma correlagéo direta entre os estilos de
lideranga e a gestdao administrativa dos diretores das instituicbes de ensino basico regular na
regido de Puno, no Peru.

PALAVRAS-CHAVE: Lideranga, educagdo, planejamento, organizagdo, gerenciamento e
controle.

INTRODUCCION

La coyuntura actual de la gestién de la educacién estd en proceso de transicion
para lograr la calidad educativa, pese a que el Estado Peruano invierte un poco mas del
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6% del PBI en el sector educacion, lo que aun conlleva al escaso logro de los aprendizajes
y a la formacion integral de los educandos en los niveles de educacién basica (regular,
alternativa y especial), educacion técnico-productiva y educacion superior; pero sin
embargo, los directivos (directores, sub directores, jefes de areas de especialidad) ejercen
un liderazgo de acuerdo a sus posibilidades de preparacion en gestion educativa, porque el
lider educativo es quien motiva a sus profesores para satisfacer las necesidades, metas y
lograr los objetivos para con sus estudiantes, que coincidentemente enfatiza Calero (1998)
cuando precisa que el liderazgo es una nueva filosofia de direccion para movilizar todos los
recursos de la organizacion, como: recursos humanos (personal docente y administrativo),
recursos financieros (ingresos propios), infraestructura (aulas y laboratorios), materiales
(material didactico), entre otros, ademas incrementa la calidad del trabajo al dinamizar la
comunicacioén, el compromiso y la capacidad del equipo de trabajo para lograr la calidad
educativa.

Los directivos de las instituciones educativas generalmente se centran en uno de los
estilos de liderazgo, sin embargo, esta decision de los directivos no satisface al equipo de
trabajo de la institucion educativa, cuando Collado (1997, p. 118) sefiala que se identifican
tres estilos de influencia del lider a sus subordinados: a) autocratico, b) democratico y, c)
liberal. Ellider autocrético solo espera el cumplimiento de los subordinados, es dogmatico
y firme en sus decisiones; el lider democratico es mas participativo, persuade a los
subordinados y permite que se logre la meta a través del esfuerzo sincero a través de
fomento del principio de consenso y toma de decisiones; en cambio, el lider liberal utiliza
muy poco el poder, concede a los subordinados un alto grado de independencia en sus
tareas, es decir promueve la libertad completa a sus subordinados y hay un porcentaje
minimo de participacion del lider. Los estilos de liderazgo expuestas anteriormente, en las
organizaciones que buscan la calidad en sus procesos se suman otras dos: el liderazgo
transaccional y transformacional; el primero se caracteriza por aquellos lideres que se
dedican a la gestion, es decir, la atencion se centra en tareas a corto y mediano plazo,
ademas el hecho de satisfacer las necesidades de los subalternos pueden mejorar la
productividad de los mismos, ademas esta idea lo refuerza Contreras y Barboza (2013) en el
sentido de que esta basado en los modelos tradicionales, se fundamenta en el intercambio
o transaccion, el lider utiliza el poder recompensando o sancionando a los subordinados
en funcién de su rendimiento; en cambio el segundo, se caracteriza en lugar de analizar
y controlar transacciones especificas, se concentran en utilizar reglas, instrucciones e
incentivos para sus seguidores y se fijan en cualidades intangibles, como: la vision, los
valores compartidos, las ideas nuevas, innovacién de procesos, tal como lo corrobora Varela
(2010) citado por Ruiz, S. (2016) cuando indica que el liderazgo transformacional esta
centrado en el papel del lider como un agente del cambio, que promueve el compromiso y
motiva al equipo, concentrandose en las cualidades intangibles.

Para lograr el liderazgo efectivo por los directivos de las instituciones educativas,
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es necesario puntualizar sobre la gestion administrativa, cuando Chiavenato (2010)
precisa que la gestion administrativa es un proceso que abarca las funciones de planificar,
organizar, direccionar y controlar el empleo de los medios de la organizacién con el fin
de alcanzar sus metas, esta aseveracion es el punto de equilibrio para los directivos,
mediante la cual desarrollan sus actividades a través del cumplimiento de las fases del
proceso administrativo como: planificacién, organizacion, direccidén y control. Se entiende
que la primera funcién administrativa es la planeacion, precisamente es la base para las
demas funciones, ya que anticipa las metas a alcanzar y las acciones a concretizarse;
pero sin embargo, no se puede dejar de lado la etapa de la organizacion cuando Robbins
y Judge (2013) sefiala que la organizacién representa la unificacién social debidamente
estructurada de manera logica, la cual compete a dos o mas sujetos, eso implica que
las instituciones educativas no deben perder de vista la vision, misién, los valores y los
objetivos estratégicos, ello conlleva a la buena utilizacion de los instrumentos de gestion,
tales como el Manual de Organizacion y Funciones (MOF), Reglamento Interno (RI), Plan
Anual de Trabajo (PAT), Procedimientos Administrativos (PAD), entre otros; por otro lado,
el proceso de la direccidn, también es primordial para los directivos, debido a que consiste
en guiar las acciones en el cumplimiento de sus funciones hacia la persecucion de los
objetivos de la institucion, para ello los docentes y los trabajadores administrativos deben
sentirse motivados, mediante una comunicacion oportuna y capacidad de liderazgo que
conlleve a un buen desempefio de sus funciones. Por ultimo el proceso del control es
la etapa final del proceso administrativo, segun Chiliquinga (2013) sefiala que “el control
radica en supervisar, verificar, comparar los resultados obtenidos, con los que se esperan
desde la planificacion, haciendo posible que las acciones dirigidas se ejecuten rigiéndose a
los planes de la empresa y dentro de los parametros permitidos” (p. 47). Esta aseveracion
permite a los directivos de las instituciones educativas evaluar permanentemente el trabajo
que realizan los docentes y administrativos mediante monitoreo y supervision de las
actividades conforme a lo planificado, para mejorar o corregir errores en el proceso, de ello
los directivos deben tomar las acciones correctivas y oportunas para mantener el equilibrio
de la institucion.

MATERIALES Y METODOS

Esta investigacion corresponde al disefio no experimental, de tipo basico y nivel
descriptivo - correlacional. Se utilizd el muestreo probabilistico (muestreo estratificado). Se
ha identificado una poblacion de N=176 entre docentes y personal administrativo de las
diferentes Instituciones Educativas Publicas de la region Puno-Perq, de ello se ha extraido
una muestra de n=121 entre siete instituciones educativas mas representativos (poblacién)
agrupados en sus diferentes estratos por centro educativo.

Para medir la fiabilidad del instrumento se ha aplicado el cuestionario de encuesta a
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un grupo de docentes y personal administrativo de la muestra denominado “prueba piloto”
en una cantidad de 35, entre ellos en su mayoria participaron docentes de las instituciones
educativas publicas de la region Puno. De este resultado se conoce que el coeficiente de
Alfa de Cronbach es: a = 0.992 (para el instrumento de medicion de la variable estilos de
liderazgo) y a = 0.952 (para el instrumento de medicion de la variable gestién administrativa),
segun Gonzales-Ortega (2008), Valderrama (2015) y Hernandez-Sampiere & Mendoza
(2018) consideran que valores del alfa superiores a 0.75 o0 0.80 (dependiendo de la fuente)
son suficientes para garantizar la fiabilidad de la escala de medicion del instrumento.

En esta investigacion, se aplicd el cuestionario de encuesta a los seleccionados
de la muestra para la variable estilos de liderazgo con 24 preguntas (items) y para la
variables gestion administrativa con 20 preguntas (items), el cuestionario para la primera
variable ha sido agrupados en cinco dimensiones: a) liderazgo autocrético, b) liderazgo
democratico, c) liderazgo liberal, d) liderazgo liberal, e) liderazgo transaccional, y f) liderazgo
transformacional; en cambio, el cuestionario para la segunda variables ha sido agrupados
en cuatro dimensiones: a) planificacion, b) organizacion, c) direccién, y d) control. Para las
alternativas de cada pregunta se ha utilizado la escala de Likert: Ausencia de liderazgo,
escaso liderazgo, moderado liderazgo, frecuente liderazgo y elevado liderazgo. Y para los
resultados de la variable gestion administrativa se ha utilizado las escalas de: nunca, casi
nunca, a veces, casi siempre y siempre, sugerido por Hernandez-Sampiere & Mendoza
(2018).

Los resultados han sido procesados en el software estadistico SPSS v.24 y fueron
analizados de manera descriptiva agrupadas por dimensiones, luego se totalizaron las
cinco dimensiones para la variable estilos de liderazgo; se sumaron los datos de los items
de las cuatro dimensiones para la variable gestion administrativa.

RESULTADOS

Analisis descriptivo

Enlafigura 1 se desprende que los directivos de las instituciones educativas publicas
de la region Puno, en su mayoria con mayor amplitud ejercen el liderazgo democratico
(38.84%); en cambio, el liderazgo liberal tiene un impacto moderado en los directivos
(23.97%), y el liderazgo transaccional y transformacional en poca medida es tomada
en cuenta por los directivos (15.70% y 9.92%, respectivamente). Pero contrario a los
anteriores resultados, el liderazgo autocratico no tiene mucho impacto en las instituciones
educativas, (11.57%).
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Figura 1. Distribucion porcentual de los estilos de liderazgo ejercidos por los directivos de las
instituciones educativas publicas de la region Puno Peru.

Fuente. Base de datos de la encuesta realizada por los investigadores.

De manera general, de los datos recogidos mediante una encuesta de un total de
121 colaboradores (entre docentes y personal administrativo) el liderazgo ejercido por los
directivos, se presenta por escalas, desde la carencia de liderazgo hasta elevado liderazgo.
El mayor impacto en los directivos refleja el ‘moderado liderazgo’ (representa el 41.32%),
frente al ‘escaso liderazgo’ que ejercen los directivos (representa el 28.10%); por otro lado,
los directivos frecuentemente ejercen el liderazgo en un minimo porcentaje (18.18%) y por
Ultimo, refleja ‘elevado liderazgo’ (representa el 7.44%).

Figura 2. Distribucion porcentual de los niveles de liderazgo de los directivos de las instituciones
educativas publicas de la regién Puno Peru.

Fuente. Base de datos de la encuesta realizada por los investigadores.
Por otro lado, la gestion administrativa es otra de las variables de estudio, en la figura

3, se puede apreciar el resultado de la opinidn de los encuestados sobre el proceso de la

gestion realizada por los directivos de las instituciones educativas publicas de la region
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Puno. Los directivos de manera regular planifican, organizan, dirigen y controlan todas las
actividades académicas, administrativas e institucional, lo cual representa el 43.80%; sin
embargo, solamente cumplen sus funciones en un 20.93%, que estan ubicada en la escala
de ‘buena’, y de manera ‘eficiente’ lo hacen en un 5.79%. De este resultado se puede
colegir que los directivos de estas instituciones educativas de educacion bésica regular,
en la mayoria de los casos manejan correctamente los recursos humanos, infraestructura,
materiales educativos y financieros de la Institucion a su cargo, a fin de lograr los objetivos
y metas que se han fijado previamente.

50

Porcentaje

MUY DEFICIEMTE DEFICIENTE REGULAR BUENA EXCELENTE
GESTION ADMINISTRATIVA

Figura 3. Distribucion porcentual del nivel del proceso de gestion administrativa realizada por los
directivos de las instituciones educativas publicas de la region Puno.

Fuente. Base de datos de la encuesta realizada por los investigadores.

Analisis inferencial

Segun Lind, Marchal & Wathen (2012) inicia con una afirmacién o suposicidén sobre
un parametro de la poblacion, a partir de una muestra, con esta premisa, los investigadores
demuestran la propuesta del planteamiento de la hipétesis, mediante el coeficiente de Rho
de Spearman como una prueba no paramétrica y su valor obtenido es rs = 0.675 (tabla 1),
en ese entender, para la prueba de hip6tesis se ha considerado un nivel de significancia de
0.05, siendo menor al nivel de significancia a =0.05, por tal razén, los investigadores toman
la decision de aceptar la hipbtesis alternativa y se evidencia que existe relacion directa y
significativa entre los estilos de liderazgo y la gestion administrativa de los directivos de las
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Instituciones Educativas Publicas de la region Puno del Pera.

Correlaciones

ESTILOS DE GESTION
LIDERAZGO ADMINISTRATIVA
(agrupado) (agrupado)
Rho de ESTILOS DE LIDERAZGO Coeficiente de 1,000 ,675”
Spearman  (agrupado) correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 121 121
GESTION Coeficiente de ,675” 1,000
ADMINISTRATIVA correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,000
N 121 121

**. La correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Tabla 1. Correlacion de Rho de Spearman entre Estilos de Liderazgo y Gestion Administrativa en las

Instituciones Educativas Publicas de la regién Puno Peru.

Fuente: Base de datos de la encuesta aplicada por los investigadores.

El valor de correlacion de Rho de Spearman es rs=0.675, este valor se encuentra en

el rango de correlacion positiva considerable de acuerdo a la tabla de Supo (2017).

Figura 4. Diagrama de dispersion entre los estilos de liderazgo y gestién administrativa realizada por
los directivos de las instituciones educativas publicas de la region Puno Peru.

Fuente: Base de datos de la encuesta realizada por los investigadores.
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Resultado de la prueba de hipétesis

1) Planteamiento de hipétesis

Hipotesis Nula H;: No existe relacion directa entre los estilos de liderazgo y gestion
administrativa de los directivos en las instituciones educativas publicas de la regién Puno
Peru.

Hipotesis Alterna H,: Existe relacion directa y significativa entre los estilos de
liderazgo y gestion administrativa de los directivos en las instituciones educativas publicas
de la regién Puno Peru.

2) Nivel de significancia

a=0.05

3) Resultado del p-valor

p-valor (sig) = 0.000 (Tabla 1)

4) Decision

En la Tabla 1 se puede apreciar que el p-valor (sig) = 0.000, este valor es menor
al nivel de significancia (a = 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta
la hipétesis alterna que plantearon los investigadores, en consecuencia, existe suficiente
argumento estadistico para afirmar que: Existe relacion directa y significativa entre los
estilos de liderazgo y gestiéon administrativa realizada por los directivos de las instituciones
educativas publicas de la regién Puno Peru.

DISCUSION

El estudio revela que existe relacion entre los estilos de liderazgo y gestion
administrativa de los directivos de las instituciones educativas publicas de la regién Puno
Peru, esto se ve reflejado en los directores, sub directores y jefe de areas de las diferentes
especialidades, producto de una opinién de los docentes y trabajadores administrativos de
cada una de las instituciones; es decir, al ejercer un liderazgo adecuado o una combinacién
de los estilos, es bastante beneficioso para la comunidad educativa, siempre y cuando
planifican todas las actividades de la institucion, organizan y preparan los instrumentos
de gestion, pero ademas, la direccidbn permite coordinar el esfuerzo comun con los
trabajadores mediante la comunicacion, la motivacion y la toma de decisiones y finalmente
el control permite a los directivos detectar las modificaciones que se realizan en los planes
y mejorarla.

Reyes (2012) afirma en su investigacion Liderazgo Directivo y Ejercicio Docente en
una de las Corporaciones Pedagogicas de Ventanilla del Callao de Per(, que en alguna
medida se vincula directamente con el discernimiento del liderazgo autocréatico coercitivo
y el desempeno docente, el autor ha obtenido el rs=0.175; ademas, lo vincula el liderazgo
autoritario benevolente con desempefo docente, lo cual se comprueba al obtener el valor
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de rs=0.134, por otro lado el liderazgo consultivo y el ejercicio docente tiene relacion inversa
de rs=-0.22, significa que el liderazgo consultivo se ejerce con mayor responsabilidad, en
cambio el desempefio docente se reduce por la escasa capacitacion y atencion directa con
los materiales de trabajo; este resultado es bastante adverso a la presente investigacion, la
correlacion entre los estilos de liderazgo y gestion administrativa es moderada (rs=0.675)
con un p-valor (sig) de 0.000, cuando el nivel de significancia es mayor, por tanto se acepta
la hipotesis alternativa; de igual forma los resultados de las dimensiones no difieren mucho
entre ellos, con excepcion el vinculo que existe entre el liderazgo autocréatico y la gestién
administrativa es bajo (rs=0.163) con p-valor (sig) = 0.74, con esto se acepta la hipbtesis
nula por encontrarse en la zona de aceptacion de la campana de Gauss.

La investigacion de Fernandez-Carbajal (2017) cuyo titulo es: Relaciéon entre el
estilo de liderazgo del Director y el Clima Organizacional, concluye que tiene una buena
correlacion entre ambas variables (r = 0.789) y las dimensiones como satisfaccion laboral,
relaciones humanas, estructura organizacional tiene correlacion directa y significativa entre
el clima organizacional, por lo visto, estos resultados corroboran a la actual investigacion, por
tener también una buena correlacion entre los estilos de liderazgo y gestién administrativa,
ya que el estilo mas apropiado para los directivos es el democratico, liberal y transaccional
por ser el comun su practica por los directores, subdirectores y jefes de éareas, lo cual
conlleva a la buena gestioén en beneficio de sus instituciones educativas.

Por otro lado, Sorados (2010) en su trabajo Liderazgo de directores y su relacion
con la Calidad de la Gestion educativa de las IE. de una UGEL de la ciudad de Lima,
ha planteado seis factores: Desarrollo institucional, gestion institucional, organizacion y
administracion; procesos pedagoégicos, docentes, asi como estudiantes y egresados, y lo
fundamental otro de los factores méas importantes son los recursos fisicos y financieros,
entre éstos factores tienen una alta correlacién, el mismo que el valor p = 0.000 < 0.05,
al 95% de probabilidad el liderazgo de los directores tiene conexién directa con la calidad
de la gestion educativa de las instituciones educativas de la UGEL 03 Lima Peru, entre
tanto, la dimension que mayor influencia tiene es el pedagoégico en esta variable gestion
educativa con un r=0.619. Por lo visto, nuestra investigacion tiene resultados que apoyan
paulatinamente la préactica del liderazgo concatenado con la gestion de los directivos de
estas instituciones educativas, el resultado se manifiesta favorablemente al existir una
correlacion positiva considerable (rs=0.675).

CONCLUSIONES

Se concluye que existe relacion directa al rs=0.675 entre los estilos de liderazgo
y la gestion administrativa de los directivos de las instituciones educativas publicas de la
region Puno Perl: Los directivos de las instituciones educativas publicas tienen la plena

conviccion de que tienen que ejercer un estilo de liderazgo para una buena gestion en favor
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de la comunidad educativa; en esta investigacion resalta el uso del liderazgo democratico
(38.84%) pero en un nivel moderado (41.32%) que conlleva al logro de los objetivos
institucionales, como la gestiobn de recursos financieros, infraestructura, materiales
educativos y fundamentalmente en la gestién del talento humano en beneficio de los la

institucion para con sus educandos.
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