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APRESENTAÇÃO

A obra “Investigación, tecnología e innovación en ciencias agrícolas” aborda uma 
apresentação de 23 capítulos em sua grande maioria internacional. 

A disseminação de conhecimentos entre países faz da pesquisa algo inédito para a 
resolução de problemas.

Compreender a visão de demais pesquisadores a nível internacional e nacional traz 
resultados das mais diversas aplicações a nível de campo, com pesquisas que demostram 
o comportamento de pragas ou novas tecnologias que podem ser aplicáveis em diferentes 
regiões. 

Nesta obra podemos relatar experiências na área agrícola, envolvendo o uso de 
novas técnicas de agricultura, bem como estudos sobre reflexos da pandemia no meio 
rural. 

Também apresenta ao leitor os relatos de pesquisa a nível mundial, que traz sem 
dúvida o que mais recente está sendo descoberto e relatado, demonstrando ao mundo os 
resultados inovadores que a pesquisa compartilha neste momento. 

Espero assim, que seus conhecimentos vão além-fronteiras e se abram para novas 
possibilidades através da leitura destes capítulos aqui apresentados.  

Boas descobertas. 

Leonardo Tullio
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ESTIMACIÓN DE COSTOS PARA LA PRODUCCIÓN 

AGRÍCOLA DE JITOMATE: CASO DE ESTUDIO 
AMAZCALA
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RESUMEN: A través de este proyecto se 
logró contribuir al planteamiento, desarrollo y 
aplicación deprocesos que permiten controlar 
los gastos que hay dentro de el sistema de 
producción alimentaria. En este trabajo se 
presenta a detalle los parámetros necesarios 
para calcular los costos de producción de jitomate 
en el Campus Amazcala. Llevar un registro 
de control de todos éstos permitióestablecer 
condiciones para resarcir los efectos negativos 
que una mala inversión puede provocar,ya que 
una vez siendo consientes de las variables que 
influyen directamente en los costos, se va-loraron 
áreas de oportunidad para lograr optimizar los 
procesos con el menor costo posible, y deesta 
manera invertir en aspectos más importantes 
como la calidad del producto, y sobre todo ha-cer 
más accesible la adquisición de alimentos para 
la población en desventaja. Para lograr nuestro 
objetivo recurrimos a la entrevista de varios 
medios y al estudio de distintas fuentes logrando 
re-copilar información sobre diferentes técnicas 
de producción agrícola, material necesario y 
costos, facilitando la aplicación de cada una de 
estas metodologías que permitirán llevar un mejor 
controlde gastos para tomar mejores decisiones.

PALABRAS CLAVE: Costos de Producción 
Agrícola, Metodología Basada en casos, 
Técnicacon enfoque de desglose. 

ESTIMATION OF COSTS FOR THE 
TOMATOES FARMING PRODUCTION:  

AMAZCALA CASE STUDY
ABSTRACT: Through this project, it was possible 
to contribute to the planning, development and 
application of processes that allow controlling the 
expenses within the food production system. This 
paper presents in detail the necessary parameters 
to calculate the costs of tomato production in the 
Amazcala Campus. The control record of all these 
has allowed to establish conditions to compensate 
the negative effects that a bad investment can 
cause, since the awareness of variables that 
directly influence costs, areas of opportunity were 
assessed to achieve optimization of processes 
with the lowest possible cost, and the investment 
for more important aspects such as product 
quality, and above all to make the acquisition 
of food more accessible for the disadvantaged 
population. We drew upon interviews with several 
media outlets and studied from different sources 
in order to achieve our objective, managing 
to collect information on different agricultural 
production techniques, necessary material and 
costs, facilitating the application of each of these 
methodologies that will allow better control of 
expenses for better decision-making. 
KEYWORDS: Agricultural Production Costs, 
Case Study Methodology, Technique with a 
breakdown approach. 



 
Investigación, tecnología e innovación en ciencias agrícolas 2 Capítulo 6 81

1 | 	INTRODUCCIÓN
Los problemas, a los que México se ha enfrentado año con año, varían de acuerdo 

a la época, por ejemplo, en la actualidad, uno de los más importantes, es “La seguridad 
alimentaria” que está completamente relacionada con otros problemas relevantes del 
siglo XXI, como son la sobre población, explotación de los recursos naturales, retraso 
económico de sociedades marginales y la pérdida de sensibilidad ante situaciones críticas 
de la sociedad. Desde 1798 Malthus comenzó a percatarse del gran problema alimentario 
que afectaría mundialmente dos siglos después, y que en México ya es evidente, pues 
se estima que para el 2030 haya una población de, aproximadamente, 50 millones de 
personas más de los que ahora hay (Castro, 2000).  

En el año de 1996 se llevó acabo la Cumbre Mundial Sobre Alimentación en Roma 
don de varios expertos demostraron, después de haberse tomado ciertas medidas, que la 
cantidad de alimentos existentes eran suficiente para satisfacer a los habitantes del planeta 
(Castro, 2000). Sin embargo pareciera no ser el caso de muchos países, pues en lugares 
como México y África prevalece significativamente la hambruna y la desnutrición. De esta 
manera se llegó a la conclusión de que había un desequilibrio en la distribución de los 
alimentos, lo cual justifica casos como el de México, cuyo país también ocupa uno de los 
primeros lugares en obesidad, a pesar de contar con casos de desnutrición.  

Algunas de las causas principales según el artículo de Castro (Castro, 2000) son: 
a) La distribución ineficiente de los alimentos ya que en el transcurso de la ruta se 
pierdan toneladas de alimentos que podrían aprovechar miles de personas.  

b) La ineficiencia en el cálculo de costos, ya que el desconocimiento de lo que 
cuesta cada una de las etapas de producción impide que los productores puedan 
tomar decisiones para optimizar los procesos (producción y distribución), donde 
los productores de niveles económicos bajos tienen mayor desventaja, ya que no 
cuentan con la tecnología, ni el conocimiento necesario que les ayude a generar 
procesos óptimos, y que también se puede ver reflflejado en el nivel de Seguridad 
Alimentaria con el que cuentan. Sobre esta última causa se profundizará en el 
presente proyecto.

2 | 	MATERIALES Y CONTEO
El 24 de Octubre del 2019 se realiza la primera entrevista al personal del Campus 

Amazcala donde se da a conocer algunos de los elementos, o gastos que se requieren en la 
primera etapa de producción.  El desarrollo de la entrevista permitió identificar los detalles 
del proceso de producción agrícola que se lleva acabo en el Campus Amazcala. Debido a la 
diversidad de características y condiciones del proceso (Tabla 1.1) recurrimos al método de 
inducción (método de razonamiento que nos permite generar conocimiento o conclusiones 
de lo particular a lo general), por lo que en la investigación de precios y calculo de costos, 
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se limitará a un producto, una técnica y un espacio en especifico de producción, con la 
intención de posteriormente generalizarlo a cualquier producto y técnica, de manera que 
pueda ser una herramienta que sea usada por la mayoría de la población en este sector.

Dato Solicitado Información recabada
Tipo de cultivo Jitomate Saldet
Suministro de agua Pozos propios
Infraestructura Invernadero Español Gótico (Mediana - Alta tecnología), de Policarbo 

nato razón por la que no se contabilizará el cambio de plásticos en el 
método.

Inversión inicial No se tiene la accesibilidad a esta información por lo que elegimos 
buscarla directamente con proveedores.

Vida útil No se tienen datos exactos, por lo que se requiere a entrevistas de 
diferentes productores en el área para determinar un estimado de la vida 
útil de los diferentes equipos y materiales.

Técnica de siembra Hidroponia: Esto permite que no se tenga usar tractor ni nada de 
equipos para trabajar la tierra directamente, ya que únicamente se van 
a requerir bolsas y sustrato para mantener ahí la planta después del 
trasplante.

Equipo Ventiladores, Calefactores, Bomba de agua, electroválvula, bomba 
desaspersión y manómetro.

Agua Se calcula con la cantidad de agua que se distribuye en un periodo, ya 
que por usar pozos propios, no se generan recibos como tal.

Etapas de producción Desinfección, germinación, trasplante-1er racimo, 1er racimo- 4rto 
racimo, 4rto racimo-muerte de la planta.

Duración de los periodos Primavera-verano = 184 días, Otoño-invierno = 181 días. La etapa de 
desinfección no se cuenta dentro de estos días, ya que mientras un 
invernadero está produciendo el otro se comienza a desinfectar.

Personas necesarias Desinfección = 1 (6.5 días), Germinación y trasplante = 1 (25 días), 
Trasplante - 1er racimo = 2 (74 días), 1er racimo - 4rto racimo = 2 (45 
días), 4rto racimo - muerte = 2 (40 días).

Honorarios Se toma el sueldo base en México.
Abono Se nos ofrecerá lista de nutrientes y agroquímicas, ya que son dosis que 

van cambiando de acuerdo al proceso de la planta.
Cantidad de Abono Se ve la posibilidad de calcular el consumo de estos nutrientes por 

planta, gracias a un software desarrollado que permite calcular este tipo 
de dosis.

Tabla 1.1: Generalidades del proceso agrícola del Campus Amazcala

La Tabla 1.1 muestra las condiciones necesarias que se deben considerar para listar 
el conjunto de insumos o gastos que se generan en el proceso de producción agrícola.  
Una vez que se tuvo la lista de los materiales que son más usados, para el caso Amazcala, 
pasamos a indagar un poco más sobre la capacidad de cada uno, cuánto consumen de 
energía, y qué cantidad se requería para la producción en el invernadero Gótico-Español. 
El terreno con el que se cuenta en el invernadero Gótico-Español es de 500 metros 
cuadrados. Se hacen uso de dos ventiladores, uno que es homogeneizador y otro extractor, 
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en cuanto a los calentadores o calefactores, también se requieren dos para este tamaño 
de invernadero. Lo mismo pasa con las bombas, se utilizan dos bombas para extraer agua 
de los pozos y distribuirla en los goteros. En la Tabla 1.2 podemos observar la cantidad de 
energía eléctrica que consumen estos equipos.

Tabla 1.2: Consumo de energía Eléctrica

Como se había señalado en la primera entrevista, la técnica de producción en el 
invernadero es la hidroponia, por lo que se se utiliza “Peat Moss” como sustrato para la 
germinación de la planta y “Tenzontle” a partir de la trasplantación y el tiempo de vida de 
la planta. La cantidad de sustrato que se utiliza por planta o charola se representa en la 
Tabla 1.3.

Tabla 1.3: Cantidad de sustrato usado por planta

El agua es fundamental para el desarrollo de la planta, dado que es uno de los 
materiales de uso constante es necesario tener una medida exacta de cuánto requiere una 
planta y por cuánto tiempo de este elemento vital (Tabla 1.4).

Tabla 1.4: Uso y Costo del agua

Otra de las características que se considera es que la capacidad del invernadero 
nos permite sembrar 850 plantas, sin embargo, en la etapa de la germinación se considera 
un 15 % más por la cantidad de semillas que logran germinar o que se pierden a la hora 
del trasplante. Se ocupan 5 charolas de poliestireno con capacidad para 200 semillas cada 
charola (Tabla 1.5). Así mismo se debe tomar en consideración la cantidad de diesel que 
consumen ciertos equipos cuando son usados (Tabla 1.6). Considerando estos puntos se 
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puede observar la cantidad de material usado de rafia (Tabla 1.7) y de semillas (Tabla 1.8).

Tabla 1.5: Capacidad de en litros por tambo de agua y capacidad de plantas por Charola

Tabla 1.6: Consumo de Diesel

Tabla 1.7: Cantidad de rafia usada por planta

Tabla 1.8: Cantidad de plantas requeridas

A través del análisis de casos estandarizados se logrará clasificar grupos que 
poseen su fortaleza para poder interpretarse y adaptarse en casos posteriores. Una de las 
cosas que hay que recalcar es el hecho de no solo adaptar el modelo ya establecido, si 
no que también, mejorarlo, para poder ofrecer un cálculo más exacto. La técnica de cultivo 
que se utiliza en el invernadero Español del Campus Amazcala no requiere de preparación 
de terreno, pero sí la desinfección del invernadero, por lo que las etapas quedan de la 
siguiente manera:

1. Desinfección

2. Siembra

3. Fertilización

4. Labores culturales

5. Riego

6. Control de plagas, maleza y enfermedades

7. Cosecha, selección y almacenaje

8. Diversos 
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Considerando el hecho de que los gastos varían de acuerdo a la época del año, 
se hará un cálculo para cada uno de los periodos: Primavera-Verano y Otoño-Invierno, 
lo cual implica que el coeficiente para aplicar la depreciación de los equipos o material 
será lineal: se dividirá el total del precio entre dos veces la vida útil del mismo (es dos 
veces la vida útil ya que una parte se tomará en cuenta en el primer periodo y la otra en el 
segundo). Lo mismo ocurre con el material cuyo tiempo de vida es mayor a los 6 meses, 
no se registra el desembolso completo en el semestre que se hizo el gasto, sino que se 
aplica la misma lógica de la depreciación (dividir el costo del producto entre la vida útil de 
éste) pero solo contemplar el monto equivalente al periodo en que se usó. Prácticamente 
se hará una adaptación más sencilla a la que se puede observar en la Revista Mexicana 
de Agronegocios (2013). 

En respuesta a las diferentes solicitudes que se hicieron para cotizar la inversión 
inicial se recibió de parte de los proveedores de “Grupo Oslo” el Precio del Invernadero 
Español Gótico (Mediana-Alta tecnología) para terreno de 500 metros cuadrados: 
$632, 000.00 y costo de los equipos considerando ventiladores, calefactores, bomba, 
electroválvula y manómetro: $370, 000.00, pero solo se contemplará lo correspondiente a 
la depreciación y al primer periodo tal como aparece en la Tabla 1.9.

Tabla 1.9: Requerimientos diversos (Con depreciación en el Periodo de Primavera - Verano).

En la Tabla 1.10 se observa como en el periodo de Otoño - Invierno es necesario 
considerar un rubro más para especificar que en este periodo se cargará la depreciación de 
la inversión inicial de los calefactores, ya que estos se usan únicamente en este periodo.

Tabla 1.10: Requerimientos diversos (Con depreciación en el Periodo de Otoño - Invierno).

Dentro de los materiales o servicios que se consideran dentro de los Requerimientos 
Diersos sin depreciación son los salarios de las personas que estarán laborando durante 
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todo el periodo primavera-verano que contiene 184 días, tomando en cuenta que para las 
etapas de desinfección y siembra solo se ocupa una persona y para el resto dos, sin olvidar 
que los horarios de desinfección son días extras dentro de los 184 ya considerados, pues 
recordemos que la desinfección del invernadero se hace un periodo antes de que comience 
el nuevo periodo (Tabla 1.11).

Tabla 1.11: Requerimientos Diversos (Salario mínimo 2020 en el Periodo de Primavera - Verano).

De la misma manera se requiere ser conscientes de la ligera diferencia que existe en 
los salarios para el periodo de Otoño - Invierno ya que hay que recordar que éste contiene 
181 días, sin embargo también hay que considerar de la actividad de desinfección tal como 
se muestra en la Tabla 1.12).

Tabla 1.12: Requerimientos Diversos (Salario mínimo 2020 en el Periodo de Otoño -Invierno).

Otra de las cosas que estarán dentro de los diversos requerimientos son los gastos 
energéticos de la maquinaria que se usa, como son los ventiladores cuyo consumo se 
obtiene considerando el dato obtenido de la Tabla .2, multiplicado por los días totales del 
periodo, sin embargo, hay que considerar que el periodo que estamos calculando en la Tabla 
1.13 solo tiene que ver con el periodo de Primavera-Verano, por lo que en la Tabla 1.14 se 
observará un rubro extra que corresponde a el consumo de gasolina de los calefactores.

Tabla 1.13: Requerimientos Diversos (Consumo energético en el Periodo de Primavera - Verano).
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Tabla 1.14: Requerimientos Diversos (Consumo energético en el Periodo de Otoño - Invierno).

En cuanto al mantenimiento del equipo, pudimos observar que ésta es un área de 
oportunidad (Rizo, 2019) del sistema de producción agrícola en el Campus Amazcala, 
ya que no se llevaun registro, ni mucho menos un control de las visitas necesarias para 
mantener en condiciones el material o maquinaria. Según la entrevista citada en el capítulo 
anterior el mantenimiento solo una vez que el problema se hace presente. Por otro lado 
pasamos a considerar la etapa de Desinfección, dentro de esta etapa se considera el equipo 
de protección personal, insumos para la maquinaria útil y el material correspondiente para 
esta etapa, en la Tabla 1.15 podemos observar los cálculos de forma general. 

Tabla 1.15: Desinfección (Insumos correspondientes).

A través de la Tabla 1.16 se pueden observar los gastos correspondientes a los 
productos que requieren depreciación en la etapa de siembra. Es necesario tener presente 
que para calcular la depreciación de los materiales se recurrió a varias encuestas de 
agricultores conocedores sobre el tema, para poder tener una idea más certera sobre 
cuánto dura cada producto, la estimación de este parámetro se calcula obteniendo el 
promedio de todas las respuestas. 
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Tabla 1.16: Siembra (Materiales con depreciación).

Por otro lado tenemos la tabla que nos muestra los costos de los materiales de la 
etapa de siembra que no requiere depreciación, ya que funcionan como gastos variables 
por periodo (Tabla 1.17). 

Tabla 1.17: Siembra (Materiales sin depreciación)

Tomando en cuenta las características mencionadas en los puntos anteriores se 
calculan los datos para la etapa de fertilización con depreciación (Tabla 1.18) y gastos 
ariables (Tabla 1.19). Para cotizar cada uno de ellos se consultaron diferentes proveedores 
on sitios oficiales en internet y diferentes establecimientos físicos en la zona local del centro 
Querétaro. Uno de los puntos que también se deben considerar en esta etapa son los gastos 
de polinización; por ahora se realiza de manera natural por lo que no se genera un gasto 
extra, sin embargo en un futuro se planea contar con alguna técnica como nebulizadores 
o abejorros.

 

Tabla 1.18: Fertilización (Materiales con depreciación)

En cuanto a los materiales que son variables para cada etapa solo consideraremos 
los nutrientes que se requieren para fertilizar y también se debería contar con los gastos de 
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polinización, sin embargo, ésta es otra área de oportunidad para el sistema de producción 
agrícola.

Tabla 1.19: Fertilización (Materiales sin depreciación). 

Dentro de esta etapa se considerarán el equipo de protección personal, algunos 
materiales de tutoreo y herramientas auxiliares, tal como aparece en la Tabla 1.20. 

Tabla 1.20: Labores culturales (Materiales con o sin depreciación).

En este apartado solo se considera el material del sistema de riego y la cantidad de 
agua que se consume durante todo el periodo, por lo que el total de gastos considerados 
son tal como se muestra en la Tabla 1.21. 

Tabla 1.21: Riego (Materiales con o sin depreciación).

A continuación se puede observar de manera desglosada el material considerado 
para el apartado de control de plagas y maleza (Tabla 1.22). Dentro de este apartado no 
podremos calcular el gasto correspondiente a los insumos de control biológico y químico 
de plagas, ya que en el campus Amazacala no se encuentra un registro ni un apartado 
específico para esta actividad, ya que la demanda de el control biológico y químico es muy 
variable, por lo que se considera como otra área de oportunidad. Sin considerar que el 
control de maleza se hace de manera manual. 
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Tabla 1.22: Control de plagas y maleza (Materiales con o sin depreciación)

Tabla 1.23: Cosecha, selección y almacenaje (Material con o sin depreciación).

A continuación se puede observar el total de gastos considerados para ambos 
periodos (Tabla 1.24), de tal manera que podemos observar una pequeña diferencia entre 
uno y otro, relacionado con los gastos de consumo energético, lo cual tiene sentido por el 
uso de calefactores que se requiere en ese periodo. 

Tabla 1.24: Total de gastos por periodo
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3 | 	CONCLUSIONES
Como último dato importante para finalizar la investigación, compararemos los 

resultados obtenidos de la técnica con enfoque de desglose con la cosecha obtenida en 
el periodo de otoño-invierno del año 2020. En la siguiente tabla se observa la cantidad de 
jitomate cosechada en dicho periodo (Tabla 1.25):

Tabla 1.25: Cosecha de Jitomate en Kilogramos del periodo de otoño-invierno 2019 en el Campus 
Amazcala.

Considerando que el precio del jitomate en esos meses según el SNIIM (Sistema 
Nacional de Información e Integración de Mercados) se comportó de la siguiente manera 
(Tabla 1.26):

Tabla 1.26: Precio del kilo de jitomate durante los meses de enero a abril del 2020

Una de las cosas que hay que considerar para contemplar estos precios, es que se 
consideró el promedio de los precios más frecuentes registrados en todos los mercados del 
país para evitar resarcir la variación que puede llegar a haber en caso de que se exporte 
a otros lugares (SNIIM, 2020).  Ahora se observa que sumando el de ingreso monetario 
durante estos cuatro meses de acuerdo a los datos anteriormente mencionados se obtiene 
un ingreso total de (Tabla 1.27): 

Tabla 1.27: Ingreso monetario equivalente a lo cosechado en cada mes de enero a abril.

Finalmente comparando el total de gastos que se obtuvo en la Tabla 6.8 en el periodo 
de Otoño - Invierno con el total de ingresos que acabamos de observar en la Tabla 7.3 se 
puede concluir que el total de ingresos cubre únicamente el 31.21 % del total de gastos 
que conlleva producir jitomate. De esta manera se puede notar que la tasa de rentabilidad 
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es nula y que la situación en la que se encuentra el sistema de costos agrícolas actual es 
drástica, pues fácilmente encontraremos procesos que como estos no llevan un control 
de gastos ni tienen una idea concreta de la tasa de rentabilidad que su negocio mantiene.

Sin embargo la producción de alimentos desde el sector agrícola sigue siendo 
esencial y es imposible considerar que si este negocio o actividad no es rentable, debería 
dejarse de hacer. La producción agrícola cubre una de las necesidades esenciales de 
la vida humana, por lo que es necesario identificar nuevos mecanismos que ayuden a 
resarcir el impacto negativo que ocasiona el alto gasto en comparación a los ingresos 
obtenidos. Algunos de los mecanismos que ya se usan a nivel nacional y que incluso 
puede observarse en el Campus Amazcala, es el subsidio que ofrece el gobierno, hay 
algunas ocasiones donde, esos gastos de inversión inicial, que de alguna manera son 
los más grandes, no impactan directamente a la producción, pues estos corren por parte 
de proyectos públicos. Otro mecanismo promovido por el gobierno son los proyectos que 
ofrecen apoyos económicos para los agricultores. Lamentablemente, en algunos casos 
dichos mecanismos no suficientes o no logran dar el verdadero impacto que deberían ya 
que muchos agricultores no pueden acceder a estos por falta de conocimiento o difusión.  

Otra de las cosas que se pudieron concluir del proyecto a través de ambas 
metodologías aplicadas es numerar las áreas de oportunidad a las que puede incurrir el 
usuario. Algunos que se pudieron identificar en este caso son: 

•	 Se recomienda llevar un registro o listado de todo el material, actividades y gas-
tos que permita adquirir con facilidad los datos necesarios para la aplicación de 
alguna metodología de cálculo de costos. 

•	 Se recomienda contar con las facturas o costos reales relacionados con la in-
versión inicial de la maquinaria he infraestructura, para poder calcular con el 
menor sesgo posible. 

•	 Se recomienda llevar un registro adecuado sobre el tiempo de vida de las herra-
mientas y el mantenimiento de las maquinarias he infraestructura. 

•	 Se recomienda identificar los materiales de uso general que son necesarios en 
las actividades diarias aunque éstas se usen en otras menos importantes que 
no tienen que ver con las de la producción del producto. 

•	 Se recomienda tener presente los gastos implícitos en materiales o equipo que 
se adquirió a través de apoyos de gobierno o sin una inversión monetaria di-
recta, ya que a pesar de que no representa un gasto en ese momento, es ne-
cesario considerarlo para una vez que termine el tiempo de vida de los objetos. 

•	 Se recomienda diferir el costo de inversión de material, insumo o equipo para 
un solo producto, en todas las actividades diferentes en que se usa, ya que el 
tiempo de vida de el material, insumo o equipo disminuye considerablemente, 
ya que se ocupa con más frecuencia, o como fue en el caso de esta investiga-
ción, considerar el tiempo de vida real de las cosas, considerando que solo se 
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usaran para un solo producto. 

•	 Se recomienda tener presente a la hora de consultar cotizaciones las diferentes 
marcas y sitios donde se pueden adquirir los insumos necesarios ya que éstos 
influyen directamente en los costos de los productos de una forma considerable. 

•	 Finalmente se recomienda tener presente los precios reales del producto cuan-
do éste se vendió, para que al calcular los margenes de gancia el sesgo pueda 
ser el mínimo posible.
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