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PREFACIO

O segundo volume de “Educagéo e interdisciplinaridade: teoria e préatica”, organizado
por Anaisa Alves de Moura e Méarcia Cristiane Ferreira Mendes continua com sua principal
caracteristica pedagogica, ja presente no primeiro volume, que é a provocagao sobre as
questdes educacionais contemporaneas. Tal inten¢do, ganha novos ares, inclusive, nas
classicas discussoes sobre interdisciplinaridade, tema este que tem aparecido na agenda
educacional nacional e internacional de forma intensa desde a década de 1990. Se, a
época, o foco de discussdo da interdisciplinaridade era a organizagédo do curriculo € as
dimensdes pedagobgicas do ensinar e do aprender, podemos dizer que hoje aparecem
ainda outras virtudes para se pensar a educagao a partir desse paradigma. A primeira
virtude tem a ver com a necessidade de compreensdo dos problemas educacionais,
sob uma perspectiva social. Compreender os problemas numa sociedade complexa e
contraditéria como a nossa, requer um esfor¢co sociolodgico, uma espécie de imaginagcao
sociologica para compreender como a educacgéo dialoga com tantas demandas e esforgos.
Obviamente, quando falo do esforgco sociol6gico ndo me refiro a disciplina “Sociologia”,
mas a uma espécie de abordagem de compreensdo da dimensao social da educacgéo,
que necessariamente requer um didlogo entre campos de saberes distintos, que devem -
justamente pelo proprio sentido do termo dialogar - reconhecer suas diferengas e buscar
consensos analiticos. Sim, é importante ressaltar que a educacgéo € também uma espécie
de busca de consensos em meio a diversidade - seja ela epistemolégica, social ou politica.
Nesse sentido, a busca pela analise interdisciplinar da educacéo ndo parece ser apenas
uma escolha de quem analisa (a educadora ou o educador), mas uma necessidade social
(ou até mesmo um “fato social”, como tdo bem gostava de defender Emile Durkheim) dada
por um mundo dificil de entender, e que ndo pode ser resumido a apenas uma face de
compreensao.

O outro ponto, ou a segunda virtude, tem a ver com os temas classicos de
tratamento do debate interdisciplinar, ou seja, aquilo que em geral nés atribuimos como
objeto central da Pedagogia. Nesse escopo caberiam as discussdes sobre curriculo, sobre
as estratégias de didaticas, as formas de compreensdo das relagbes entre estudantes,
docentes e comunidade escolar e, por fim, as discussdes ligadas a aprendizagem. Nesse
campo, o livro organizado por Anaisa Moura e Marcia Mendes, também traz um leque
amplo de desafios, de praticas educativas e de abordagens de compreensdo. Ha que se
destacar que a atualizagdo do campo interdisciplinar também nos desafia a perceber certas
nuances, certas caracteristicas do tempo presente. Este campo, portanto, requer reinvengao
interpretativa, sempre motivado pelo desafio social da pratica educativa, que revela sua
dimenséao contraditoria, criativa e desafiadora. Entendo que as leitoras e os leitores deste

livro, em seu segundo volume, encontrardo néo sé exemplos, mas, sobretudo, tentativas



enriquecedoras de interpretagéao interdisciplinar dos fenédmenos educacionais apresentados
por autoras e autores representantes das mais variadas abordagens epistemolégicas.

Prof. Dr. Swamy de Paula Lima Soares
Universidade Federal da Paraiba — UFPB
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RESUMO: O presente artigo “EDUCACAO EM
TEMPO DE PANDEMIA: a gestdo escolar e o
ensino remoto numa escola publica da Paraiba
(2020-2021) tém como objetivo compreender
como aconteceu o processo de mudanga do
ensino presencial para o ensino remoto, em uma
escola da rede publica do Estado da Paraiba
em tempos de Pandemia da Covid-19. O estudo
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pretende apresentar os resultados de uma
pesquisa sobre ensino remoto, que foi realizado
com uma gestora escolar, referente aos anos
letivos 2020 e 2021. Destacando a relevancia
de uma gestdo democratica como ferramenta
para que os objetivos do processo ensino
aprendizagem sejam atingidos de forma eficaz e
com qualidade. Dando énfase para o papel do
gestor escolar como um elemento essencial que
interliga as a¢des de toda comunidade escolar. A
metodologia deste estad pautada na abordagem
qualitativa, de procedimento bibliografica
somando ao estudo de caso, de carater
descritiva, que envolve os estudos e analises da
tematica pesquisada que é a Gestdo e o como
aconteceu o processo de aulas presenciais para
o Ensino Remoto. Para tanto, foram utilizados
0s seguintes autores: Alonso (2022), Arruda
(2022) Luck (2007), Libaneo (2008), Machado
(2022) Pagnoncelli, Pagnoncelli (2000), entre
outros. A pesquisa de campo, foi desenvolvida
pelo estudo de caso da realidade escolar de uma
escola publica municipal, Ensino Fundamental
(anos iniciais). A partir desses olhares teoricos,
compreendemos que os discursos estudados
evidenciam que a educagédo através de uma
gestdo escolar participativa e integrada com a
comunidade escolar pode alcancar resultados
satisfatérios mesmo redimensionando sua
pratica para enfrentar o ineditismo educacional.
PALAVRAS-CHAVE: Ensino. Gestao.
Interdisciplinaridade. Remoto.
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EDUCATION IN ATIME OF A PANDEMIC: SCHOOL MANAGEMENT AND
REMOTE TEACHING IN A PUBLIC SCHOOL IN PARAIBA (2020-2021)

ABSTRACT: The present article “EDUCATION IN A TIME OF A PANDEMIC: pedagogical
management and remote teaching in a public school in Paraiba (2020-2021) aims to understand
how the process of change from face-to-face teaching to remote teaching happened in a school
of the public network of the in times of the Covid-19 pandemic. The study intends to present
the results of a research on remote teaching, which was carried out with a school manager
from the State of Paraiba, referring to the academic years 2020 and 2021. Highlighting the
relevance of democratic management as a tool for the objectives of the teaching-learning
process are achieved effectively and with quality. Emphasizing the role of the school manager
as an essential element that interconnects the actions of the entire school community. Its
methodology is based on a qualitative approach, a bibliographic procedure in addition to the
case study, of a descriptive nature, which involves studies and analyzes of the researched
theme that is Management and how the process of face-to-face classes for Remote Teaching
took place. For this, the following authors were used: Alonso (2022), Arruda (2022) Luck
(2007), Libaneo (2008), Machado (2022) Pagnoncelli, Pagnoncelli (2000), among others. The
field research was developed through the case study of the school reality of a municipal public
school, Elementary School (initial years). From these theoretical perspectives, we understand
that the discourses studied show that education through participatory school management
and integrated with the school community can achieve satisfactory results even when resizing
its practice to face the educational novelty.

KEYWORDS: Teaching. Management. Interdisciplinarity. Remote.

INTRODUCAO

Este artigo intitulado “EDUCACAO EM TEMPO DE PANDEMIA: a gestéo escolar
e 0 ensino remoto numa escola publica da Paraiba (2020-2021)” tem como objetivo
compreender como aconteceu a transi¢édo das aulas presenciais para o Ensino Remoto na
otica de uma gestora de uma escola municipal publica paraibana, do fundamental (anos
iniciais) no periodo de isolamento social, causando pela Pandemia Mundial do COVID-19.

O interesse pelo tema surgiu quando as autoras deste texto, que sdo todas
pedagogas, em dialogo perceberam e destacaram que merece nossa atengdo questdes
que envolvem a gestdo e a comunidade escolar no tocante que em meio a pandemia
precisaram parar para rever suas estratégias de ensino e redimensionar para ensinar de
forma remota. Por esse motivo, pensamos em trazer a discussdo essa problematica na area
do Ensino Fundamental - Anos Iniciais. Portanto, este artigo justifica-se pela necessidade
de saber como ocorreu a mudancga das aulas presenciais para as aulas remotas por meio
de entrevista com uma gestora de escola municipal paraibana do Ensino Fundamental -
Anos iniciais.

A relevancia da concepc¢ao deste texto, ocorre pela alternativa de unir questdes que
envolvem a gestéo e o ensino remoto buscando responder a necessidade de superagéo da
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visdo fragmentada nos processos de producéo e socializagdo do conhecimento, na busca
por evitar o atraso escolar e atrair a atencéo dos alunos de uma forma dindmica e interativa.

Por fim, mostramos os resultados e as consideragfes finais sobre a pesquisa
realizada, na qual buscamos compreender como ocorre 0 ensino remoto em tempos de
pandemia pela ética de uma gestora, que narra como tudo isso foi possivel acontecer e
0 seu zelo para garantir que a proposta de ensino remoto acontecesse de fato, por meio
dos recursos tecnologicos, de estratégias de Educacao em prol do processo de ensino e
aprendizagem.

METODOLOGIA

Este artigo tem um estudo pautado na abordagem qualitativa, com procedimentos
bibliografica somada ao estudo de caso, e descritiva que envolve os estudos e analises da
tematica pesquisada que é a Gestdo e o como aconteceu 0 processo de aulas presenciais
para o Ensino Remoto. Para tanto, foram utilizados os seguintes autores: Alonso (2022),
Arruda (2022) Luck (2007), Libaneo (2008), Machado (2022), Pagnoncelli (2000), entre
outros, que contribuiram para a fundamentagéo e analises.

A pesquisa de campo, foi desenvolvida pelo estudo de caso da realidade escolar
de uma escola publica municipal, Ensino Fundamental (anos iniciais), que tem como
foco entender por meio da experiéncia de uma gestora, como aconteceu a transicdo das
aulas presencias para o Ensino Remoto. Para melhor conhecer o objeto de investigacédo
foi aplicado um questionario semiestruturado com a gestora pedagégica de uma escola
em questdo. No ato da entrevista, a depoente autorizou a publicagcdo da mesma para
esta pesquisa, que foi realizada em 05 de janeiro de 2022. Vamos garantir o anonimato
da gestora e da escola em questdo. Formaram respondidas 10 perguntas abertas e
semiabertas, nas quais 3 perguntas tinham como objetivo tragar o perfil do entrevistado e 7
perguntas identificar a reorganizacao curricular adotada nas escolas em analise, de forma
a considerar as suas caracteristicas, aspectos e relevancia durante o ensino remoto e as
ferramentas e os instrumentos tecnolégicos utilizados.

Deste modo, esta pesquisa tem abordagem qualitativa e o seu principal instrumento
de coleta de dados foi um questionario com perguntas semiabertas e abertas, organizado
de forma a coletar qualitativamente as informagbes, onde o pesquisado apresentou de
forma objetiva suas impressbes. A partir disso, o processamento e andlise dos dados
aconteceu por meio de opgdo e ponderagéo para esta finalidade, acatando os requisitos
que viabilizam a andlise e reflexdo dos resultados de uma pesquisa.

O ENTRELACE ENTRE A GESTAO ESCOLAR E A GESTAO PEDAGOGICA EM
TEMPOS DE PANDEMIA

A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) em marco de 2020 declarou que a
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disseminacéo comunitaria da COVID-19 em todos os continentes promoveu uma pandemia
de magnitude espantosa, situagdo que necessitou de medidas emergéncias de isolamento
social para minimizar o contagio dos individuos.

Assim como os demais setores da sociedade a educagdo necessitou se adequar
ao novo contexto. Diante dos desafios impostos pela pandemia da COVID-19, o setor
da educacgao teve que adaptar-se para garantir o processo educativo e os objetivos de
aprendizagem previstos para cada etapa educacional. Assim, como levar esperanca e
tranquilidade aos alunos e familiares. Para tanto, a escola em questéo seguiu as orientagcbes
emanadas pelo Ministério da Educagéao (MEC) contida no PARECER CNE/CP 5/2020 e
PARECER CNE/CP 11/2020 e as orientac¢des postas pela Secretaria de Educagéo.

O momento atual nos proporcionou muitos desafios, mas, sobretudo aprendizagens.
Assim, com o advento das Tecnologias da Informagcdo e Comunicagédo (TICs), isso
impulsionou a repensar as praticas pedagogicas, para atender as necessidades do mundo
moderno, com inovagdes para a sala de aula e rompendo com o modelo tradicional de
ensino.

As competéncias digitais na educagao sdo fundamentais para que os alunos utilizem
as TICs de maneira adequada e desenvolvam as habilidades do futuro e as competéncias
propostas pela Base Nacional Comum Curricular (2018) dentre as quais destacamos a
Cultura Digital e a comunicagéo. Para tanto, as escolas precisaram adaptar-se a nova
realidade.

O tema Educagéo em Tempo de Pandemia: a gestéo escolar e o ensino remoto numa
escola publica da Paraiba (2020-2021) pretende descrever a importancia de uma gestéao
e 0 seu papel como elemento fundamental para o sucesso e integrar acdes propostas
a comunidade escolar, principalmente num contexto desafiador como a pandemia da
Covid-19.

E nesse contexto que vivenciamos desde o ano de 2020 a 2021 que gestdo de cada
escola teve um papel fundamental no desenvolvimento das estratégias de agdo da escola.
Haja vista, que além das orientacfes legais emanadas pelo sistema publico e os érgéaos
sanitarios, se fazia necessario avaliar o contexto no qual a escola estava inserida. Diante
disso, buscamos compreender: Quais entraves eram detectados para se chegar aos alunos
as aulas por meio das tecnologias? Como seguiram as determinagdes do MEC? Como a
comunidade escolar foi envolvida? Como acolher alunos, professores e responsaveis diante
de uma situagéo de inseguranga? Esses entre varios séo questionamentos, que circulavam
nos meios académicos. Diante de tantas incertezas tinhamos os gestores escolares como
um dos profissionais fundamental para perceber o que deveria ser feiro e 0 que se tinha
condicbes reais de efetivar. Sem dividas esse € um debate proficuo e desafiador para
aqueles que estavam gestores e entendendo que a gestdo democratica tem como objetivo
a participacdo de toda comunidade escolar nas escolhas e encaminhamentos das acbes
voltadas para atender as demandas dos alunos.
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Dessa forma, percebemos que a democratizacéo da gestéao é condigéo estruturante
para a efetividade da educagé@o aconte¢ca com qualidade, na medida em que possibilita
que a escola crie vinculos com a comunidade onde esta inserida, paute seu curriculo
na realidade local — conferindo sentido a proposta pedagégica — e envolva os diferentes
agentes em uma proposta pautada na aprendizagem e desenvolvimentos dos estudantes.
Utilizando a gestdo democréatica como ferramenta de apoio e suporte as decisdes tomadas
pela comunidade escolar. Ouvindo cada segmento e escolhendo as melhores estratégias
para o enfrentamento dos desafios imposto pela pandemia da Covid-19. Entendemos que
foi através desses fundamentos que a gestédo escolar da unidade de ensino analisada
conseguiu alcancar os éxitos almejados e foi estes éxitos que foram fundamentais para a
escolha da gestora a ser entrevistada.

A ideia inicial de escrever sobre ensino remoto surgiu a partir da compreenséo
em que estamos vivendo a Pandemia do Covid-19 e até entdo néo se tinha vivido essa
experiéncia na escola pubica no Brasil, apesar de essa ser uma problematica mundial. Por
isso, buscamos compreender como isso aconteceu por meio da entrevista de uma gestora
de uma escola publica paraibana, que foi realizada em 05 de janeiro de 2022. Destaco mais
uma vez, que vamos garantir o anonimato da gestora e da escola em questéao.

O nosso interesse vai se concentrar em tentar entender como aconteceu esse
processo de uma escola trabalhar de forma presencial, e em pouco tempo ter que realizar
o seu fazer pedagogico de forma remota. Desse modo, entende-se que o ambiente escolar
pode ser constituido em inUmeras atividades profissionais. Entretanto, para que os projetos
e atividades possam caminhar e alcancgar resultados positivos a escola precisa de uma
equipe de profissionais que realizem suas fungbes com competéncia e isso remete a
escola onde encontramos os profissionais capacitados para instruir os educandos valores e
atitudes formativas capazes de promover o desenvolvimento social, emocional e cognitivo
para esses individuos conviver em sociedade. Para Liick, (2009, p. 12);

A definigdo de competéncias tem por objetivo estabelecer os parametros
necessarios, tanto para orientar o exercicio do trabalho em questdo, como
para orientar os estudos e preparacdo para esse exercicio. Também se
constitui em um sistema de avaliacdo de efetividade do trabalho realizado.
Em dltima instancia, com a sua definigcdo e aplicagéo, é possivel promover o
desenvolvimento organizacional e seus melhores resultados.

O trabalho na escola é realizado por todos que fazem parte da comunidade escolar,
mas precisa, de uma lideranga capaz de dinamizar o processo de ensino, melhorar os indices
de aprendizagem e colocar em pratica os planos de trabalho e projetos desenvolvidos a
escola.

Sao inUmeras as atribuicdes do gestor escolar, mas a sua relagédo entre o sucesso
e o fracasso esta atrelada a sua formagao, como esse profissional busca o conhecimento
para gerir; como constroi sua identidade profissional; e sua relagdo de co-lideranga com a
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equipe pedagodgica e administrativa. Alonso (2004, p.4) explica que as decisbes que sdo a
uma primeira vista administrativas, tém sim consequéncias pedagdgicas e é preciso que
este gestor tenha conhecimentos da importancia e alcance de suas praticas: “Precisamos
pensar em sistemas mais modernos de gestdo escolar, nos quais o diretor dispde de um
conjunto de informagdes organizadas e atualizadas de todas as atividades que se realizam
na escola”.

Quando o lugar de trabalho é uma escola, o elemento educacao cria um arcabougo
espiral, as mudancgas trazem um impacto social e todo o coletivo envolvido no processo
educacional (professores, alunos, pais, secretariado e gestdo) devem acompanhar
a transformacéo e os resultados. Mas consiste na equipe de gestdo escolar nortear,
administrar e orientar pedagogicamente a construcéo do conhecimento e da aprendizagem
orientada para cidadania competente. Por isso, a gestdo escolar deve ser compartilhada
e integrada com a gestdo pedagdgica na medida que uma proporcione o éxito da outra.
Apesar de todos os conceitos em torno de uma gestdo democratica e participativa a
responsabilidade do gestor é de carater demarcado como o principal fio condutor de toda
tecelagem na tapecaria educacional. A gestao pode e deve compartilhar responsabilidades,
mas como coparticipante.

As atribuicGes da gestao escolar sédo de cunho pedag6gico e administrativo, muitas
concepcdes foram dadas para a gestdo ao longo dos anos e a construc¢ao de tais concepgdes
ocorreram a partir das suas competéncias e fundamentacdes. Podemos entender a gestao
escolar “[...] considerando o carater intencional de suas agGes e as interagdes sociais que
estabelecem entre si e com o contexto sociopolitico, nas formas democraticas de tomada
de decisbes.” (LIBANEO, 2007, p.324).

A gestdo acontece de maneira democratica, participativa, mas que esta possa ser
efetivada através da construgdo coletiva, das agbes que envolvem a tomada de decisGes
na escola. Assim, pensar na gestao escolar como um segmento isolado, ou com inclinagao
apenas para os aspectos empresarial e as estratégias do negécio dissociando-a da
proposta pedagodgica dificilmente conseguird cumprir seu papel. Apesar de apresentar
atividades distintas a gestao escolar precisa apropriar-se da gestao pedagogica, que por
sua vez € um dos pilares de sustentacdo da gestdo escolar. Enquanto a gestao escolar
coordena todos os setores da escola, a gestdo pedagdgica norteia todos os processos de
ensino e aprendizagem.

Para Lick (2009), a gestao escolar possui dimensdes (pedagoégica, administrativa,
de cultura e clima escolar, de pessoas e de resultados) que devem ser compreendidas em
suas especificidades e possibilidades de integracéo, assim:

A gestdo escolar constitui uma das areas de atuagdo profissional na
educacédo destinada a realizar o planejamento, a organizacéo, a lideranga, a
orientacdo, a mediagéo, a coordenac¢&o, o monitoramento e a avaliagao dos
processos necessarios a efetividade das agdes educacionais orientadas para
a promogéo da aprendizagem e formagéo dos alunos. (LUCK, 2009, p. 23)
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Avivamos a gestdo escolar como o ato de gerir através de politicas publicas,
diretrizes nacionais e estaduais as a¢des que integram o projeto pedagoégico da escola com
afinalidade de promover as condigbes materiais e humanas para o desenvolvimento integral
dos individuos. Assim, a concepg¢éo da gestdo pedagogica para Lick (2009), fundamenta-
se na organizagdo, coordenacéo, lideranca e avaliagdo de todos os processos e acbes
diretamente voltados para a promog¢éo da aprendizagem dos alunos e sua formacéo.

Contudo, quando ocorrem mudancas na execucdo da educacdo formativa, toda
comunidade escolar precisa adaptar-se ao novo contexto educacional, 0 ensino remoto
emergencial, o curriculo continuo 2020-2021 e todos os desafios que foram impostos,
fez a gestdo escolar e a gestdo pedagdgica repensar e planejar novas estratégias para
conseguir envolver docentes, discentes, pais/responsaveis e comunidade escolar na
construgao coletiva para amenizar o impacto proporcionado pela pandemia do coronavirus
(SARS-CoV-2).

Essa realidade ocasionou uma série de desvantagens e reacendeu questdes
sociais que permeiam nossa educacéo por muito anos, mas que foram elucidadas como
0 retrocesso na aprendizagem, aumento das desigualdades e do abandono escolar, os
problemas sociais e psicossociais trazidos pela ruptura do vinculo entre escola e alunos e
suas familias. Arruda (2020) destacou que todos os esfor¢os em levar a educacgéo foram
melhores do que decidir pela inoperancia da escola, pois isso levaria ndo so a fragilizacao
desse espaco institucional, mas também a promoc&o do crescimento de desigualdades
diversas, pois estar longe da escola, mas em contato diario com as suas acdes pedagogicas
€ menos prejudicial do que ndo estar em qualquer contato com a escola ao longo de muitos
meses de confinamento.

Por isso, a importancia da democratiza¢do das a¢des que envolvem a gestéo escolar
e pedagogica, quando realizam um trabalho compartilhado, entendendo que, os caminhos
e desafios estdo entrelagados e, portanto, indissociaveis. Sobre esta questéao Luick (2009),
ao salientar que a gestdo democratica se configura no trabalho colaborativo elencando a
participacdo e a equipe para superar as dificuldades e incertezas que possam vir a emergir.

O ineditismo da pandemia no campo educacional aludiu a importancia do trabalho
integrado da gestao com todos os agentes educacionais para superar problemas como a falta
de equipamentos tecnolégicos, a dificuldades de alunos e professores seguirem as aulas,
falta de acesso de uma parcela da populagéo as tecnologias de informagéo e comunicagao,
manutencéo dos niUmeros de matriculas, execug¢édo das atividades pedagodgicas propostas
e prevencgao da evaséo escolar. Mesmo diante das dificuldades, a maioria dos professores,
envolvidos pelo amor & educagéo, seguiram em frente e abracaram essa nova forma de
ensinar remota, com muitos obstaculos, mas que com o apoio da escola conseguiram

superar.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

ENTREVISTA COM UMA GESTORA DA ESCOLA PUBLICA DA PARAIBA:
ensinar em tempos de pandemia é uma pratica possivel

A ideia inicial de escrever sobre possibilidades dentro do ensino remoto surgiu a
partir da compreensao em que estamos vivendo a Pandemia da Covid-19 e ainda néo se
tinha vivido essa experiéncia na escola publica.

Foi a partir dessa compreensdo em que fomos buscar o entendimento de como
isso aconteceu em uma escola publica municipal paraibana. Para tanto, houve concesséo
de entrevista de uma gestora que trabalha na rede municipal de ensino da Paraiba que
trabalha com Ensino Fundamental-Anos iniciais e para garantir o anonimato da gestora
e da escola, decidimos por ndo revelar o nome da gestora e da escola em questdo. O
nosso interesse vai se concentrar em tentar entender como aconteceu esse processo de
uma escola trabalhar de forma presencial, em pouco tempo ter que acontecer o seu fazer
pedagogico de forma remota. A partir dessa premissa, buscamos entender como isso
aconteceu por meio da experiéncia de uma gestora que colocou em pratica junto a sua
equipe escolar o ensino remoto.

Sendo assim, trata-se de uma gestora Licenciada em Pedagogia pela Universidade
Federal da Paraiba-UFPB. Especialista em orientagdo Educacional 1° e 2° Graus, desde
1991 e especialista na disciplina Pratica em Sociologia da Educacédo. Especialista em
Psicopedagogia, pela Faculdade Integrada de Patos-PB. Ha quase duas décadas tem
experiéncia como docente, sendo os ultimos 20 anos como gestora.

Como citado, trata-se de uma gestora que atua numa escola publica municipal da
Paraiba e que teve que redimensionar sua pratica, com alunos do Ensino Fundamental
— anos iniciais. Embora a gestora tenha essa amplitude de experiéncias na sua atuacao
pedagdgica escolhemos optar em conhecer sua pratica no Ensino Fundamental — anos
iniciais, que é objeto de interesse deste artigo e pesquisadoras da area da Pedagogia.

Para dar inicio a nossa entrevista, foi indagado: O que é gestao escolar? A gestora
respondeu:

A Gestao Escolar compreende a organizag&o da escola promovendo condi¢gbes
efetivas para garantir o avango do processo de ensino-aprendizagem. Assim,
as acdes da escola devem estar pautadas e articuladas em quatro areas
fundamentais: pedagodgica, administrativa, financeira e de recursos humanos.
Manter a lideranga e a visédo estratégica [...] o no nivel educacional, sendo
esses alguns dos maiores desafios do gestor escolar.

Como pode-se observar a gestora tem a compreensdo que a gestdo escola esta
preocupada com o objetivo que estuda a pedagogia, que € o processo de ensinar e de
aprender e que néo se limita apenas a uma linha de atuag¢édo da gestao e sim da pedagdgica,
administrativa, financeira e de recursos humanos. Considera-se muito importante essa visao

da gestora, pois ainda & muito forte uma compreensao no imaginario das pessoas que um
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gestor(a) a frente de uma escola deve apenas se preocupar com a gestdo administrativa
e quando néo é assim que as coisas acontecem de fato, pois trabalha-se com pessoas e
ai envolve nédo sb a parte administrativa, vem junto a financeira, pedagogica e as relacées
humanas e que sua postura deve ser de lideranga numa visdo horizontal e ndo verticalizada.

A partir desse entendimento perguntamos a gestora: Em pleno periodo de pandemia,
vocé pode nos relatar o que mudou em relagdo a gestdo pedagogica da escola? A gestora

respondeu:

A atuagcdo da gestdo em periodo pandémico, foi um gigantesco desafio.
Momento de mudanca radical para todos nds, as tecnologias aplicadas na
educacdo estreitam a comunicacéo a distancia. A tecnologia considerada
uma grande barreira a enfrentarmos, uma vez que, a sua aplicabilidade nao
fazia parte da nossa pratica pedagodgica, e consequentemente ndo havia
qualificacdo para aplicar de forma significativa. Enfrentamos conflitos no
ambito escolar, pelo fato dos alunos serem proibidos de usarem o celular
em sala de aula. Porém, fomos pegos de surpresa e tivemos que aplicar
as tecnologias de forma precéria. Os profissionais na sua maioria sem
qualificagdo necessaria para atuarem, uns por n&o se identificarem, outros
por acomodacédo, um problema cultural. Sabendo que na nossa escola ja
existia praticas inovadoras em sala de aula, presencial e de forma sincrona
a partir do ano de 2016, pratica aplicada por uma professora de matematica
do ensino fundamental-Il, que utilizava o celular como ferramenta pedagdgica
em sala de aula, nos corredores da escola, sala de informatica. Pratica essa,
que muito me chamou atenc&o. Acompanhando todo o processo, foi possivel
observar 0os avangos no ensino, e na aprendizagem dos estudantes, como
também a aproximacdo com as familias. Essa experiéncia era um sonho
para uma escola publica, e me despertou um “novo olhar” do fazer diferente,
romper com o padrdo. Dessa forma, buscamos sempre ao longo da nossa
trajetoria, da visibilidade as possibilidades para avan¢carmos e minimizarmos
os impactos que a pandemia da Covid-19 trouxe para Educagéo. Enfrentamos
todos os desafios de um novo tempo, de um novo cenario que impactou e nos
instigou as discussdes e consequentemente reflexdes na postura tradicional
ainda muito arraigada no sistema educacional. O celular e a internet foram
nossos aliados no cotidiano escolar a distancia, numa interacdo com o0s
alunos e as familias através dos grupos no WhatsApp.

Na resposta da gestora, pode-se perceber que colocar em pratica o ensino remoto
como nao foi nada facil, uma vez em que na escola haviam profissionais contrarios a pratica
pedagogica atrelada as tecnologias de forma presencial e quando foi necessario colocar em
pratica por meio do ensino remoto teve que enfrentar algumas resisténcias. Na sequéncia a
gestora explica o seu entendimento sobre ensino remoto na sua gestao:

Estimular e criar condi¢cGes para que os professores atuassem no processo
de ensino e aprendizagem, conhecer e reconhecer as possibilidades de bons
desempenhos. Nesses anos de pandemia, o ensinar € o aprender se tornou
um problema mundial, de todas as faixas etarias e de todas as escolas, o
ensino remoto torna-se relevante e trouxe desafios no contexto educacional.
O que foi viavel, motivador e muito significativo. Tendo o celular como nosso
maior aliado no nosso trabalho, uma ferramenta metodolégica que aproximou
as familias dos seus filhos, criando vinculos entre eles e a escola.
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Em relacdo ao Ensino Remoto, percebemos que a gestora tem o convicgbes que
néo foi tarefa facil de fazer acontecer na escola em que trabalha, mas conseguiu e se
orgulha desse éxito. Sobre Ensino Remoto Arruda (2020, p. 265) explica que:

[...] a educagéo remota emergencial, € uma mudanga temporéria da entrega
de conteudos curriculares para uma forma de oferta alternativa, devido a
situacao da crise. Envolve o uso de solucdes de ensino totalmente remotas
para as aulas previamente elaboradas no formato presencial, podem ser
combinadas para momentos hibridos ao longo da crise, em situagdes de
retorno parcial das aulas e quantitativo de alunos e possuem duragéo
delimitada pelo tempo em que a crise se mantiver.

Em suma, Arruda explica que o Ensino Remoto foi uma alternativa encontrada para
que os alunos nao ficassem sem aulas. Sobre como ocorreu o processo de adaptacdo dos
professores com o ensino remoto e se 0s mesmos estavam abertos para as tecnologias, a
gestora explicou:

O processo de adaptacdo dos nossos professores ao “novo normal” sobre
0 ensino remoto, ocorreu de forma tranquila. A apropriagdo dos gestores
pedagodgico e administrativo da nossa Instituicdo de Ensino numa visdo
ampla as novas préticas pedagogicas, diretrizes, e normativas determinadas
pela Secretaria de Educacédo e Cultura, as quais nortearam o trabalho da
Rede Municipal de Ensino no decorrer do ano letivo de 2021, nos permitiu
vislumbrar as diversas possibilidades no decorrer do processo em curso. A
construcao coletiva de uma Educacéo Inovadora. No tocante a abertura dos
professores quanto ao uso das tecnologias como ferramentas pedagdgicas,
também ocorreu de forma tranquila. Apesar dos profissionais da educagéo na
sua maioria ndo fazerem uso das ferramentas tecnolégicas na pratica em sala
de aula, tiveram que se reinventar, ressignificar, aprender a aprender, para
atuar de forma significativa. Dessa forma, aliando conhecimento e recursos
metodoldgicos, superando os desafios educacionais na atualidade.

A gestora informa que a Secretaria de Educacao orientou como deveria acontecer
esta pratica sempre pautados no que permitia a lei e por mais que os professores nao
tivessem conhecimentos, foi por meio de orientagdes que conseguiram ressignificar
suas praticas, para que a aula passasse a acontecer de fato, dando todo suporte e as
orientagdes necessarias para organizac¢ao e implementagéo do sistema de ensino na Rede
Municipal de Ensino em tempos de pandemia, de forma sistematica, numa construcdo
coletiva com todos os segmentos da escola, através das reunides on-line, explicou que
suas orienta¢des ndo aconteciam do nada e sim por meio de uma legislagéo que pautava
todas as orientacdes, tais como contam na:

Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) n° 9394/96 e a Lei
Federal n° 14.040/2020, que estabelece normas excepcionais a serem
adotadas durante o estado de calamidade publica, reconhecido pelo
Decreto Legislativo n® 6 de 20 de mar¢o de 2020; e altera a Lei n°® 11.947
de 16 de junho de 2009. Foi sistematizada uma agenda anual de reunides e
Lives de Formagéo Continuada, formacéo nas tecnologias direcionada para
atuacgéo dos profissionais de todos os segmentos da escola. Ensino: Infantil,
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Fundamental, AEE e EJA e demais funcionarios da Instituicdo de ensino. No
ano de 2020 as escolas funcionaram com as aulas remotas. No ano de 2021,
retomamos as aulas presenciais no més de setembro de forma sincrona e
assincrona, trés dias de aulas presenciais e dois dias remotas. Sabendo
que nao foi possivel trabalhamos de forma sincrona, por as criangas nao
possuirem seu proprio celular, tendo em vista as questdes socioecondmicas
da comunidade escolar. Houve auséncia de politicas publicas de incentivo
em disponibilizar tabletes e Internet para os alunos, e Notebooks para os
professores. Os profissionais da educagao usaram o celular como ferramenta
pedagodgica nas suas atribuicdes profissionais, e foram observadas as
dificuldades enfrentadas pelos mesmos, j& que o celular limitava o trabalho
por motivo da sobrecarga na memoria do aparelho. [...]

A gestora explicou que esse periodo de pandemia foi muito desgastante para todos
os envolvidos no processo de ensinar e aprender e, informa que apesar disso, tiveram que
seguir em frente acreditando que podiam fazer o melhor junto a uma gestdo democratica.
Os esforcos das familias nos impulsionaram diariamente, e os resultados dos avangos
dos nossos alunos, representaram as nossas conquistas. Estivemos juntos pela Educacéo.
Desse modo, sobre os planejamentos em meio ao ensino remoto, foi explicado que:

Os planejamentos ocorreram mensalmente e quinzenalmente, por segmento
de ensino, de forma on-line. A falta de conhecimento dos profissionais quanto
ao uso das ferramentas tecnoldgicas, tornou-se um grande obstaculo no
inicio do processo. Por ndo saberem manusear as ferramentas tecnologicas,
alguns profissionais nao conseguiam entrar nos planejamentos pedagoégicos,
como também fora observado que n&o havia interagéo efetiva entre os pares.
A sensacdo era de que o planejamento ndo passava de um mondlogo, s6
os gestores falavam fato esse, que muito me inquietava. Diante do exposto,
posso afirmar que no decorrer dos demais encontros seguimos avangando,
até tornar 0s nossos encontros em debates entre grupos de professores
por ano, que nos reuniamos para discutirmos praticas e vivéncias bem-
sucedidas. Esses momentos de troca de experiéncias era o nosso foco, uma
busca incessante durante todo percurso do processo, objetivando avancos
significativos do nosso alunado.

Conforme a gestora explicou os planejamentos também aconteceram de forma
remota e que de inicio ela sentia a falta de interacéo por parte dos professores, algo que
acredita que foi resolvido a partir do dominio das ferramentas tecnologicas utilizadas para
esses encontros virtuais. E para os alunos, como ocorreu o processo do ensino remoto?

Quando a adaptagdo do alunado ao ensino remoto, ndo houve maiores
dificuldades, por ser essa, uma geragdo de nativos digitais. O nosso maior
desafio foi com relacéo ao acesso dos alunos as salas de aula on-line, em virtude
de as criancas ndo terem o seu proéprio celular, e as familias nao terem acesso
a internet, outras tinham acesso limitado, outras usavam a internet do vizinho.
Os alunos realizavam as atividades tarde da noite com seus pais. Esses, apds
chegarem em casa do dia inteiro de trabalho, ajudavam os filhos nas atividades
escolares. As familias que assumiram com determinagdo € compromisso 0s
estudos dos filhos, deram demonstracédo de amor, licdo de vida, de superacéo,
paratodos nés. Essa foi a melhor parte da histéria. Partilhamos e compartilhamos
vivéncias e historias de vida, que muito nos ensinaram.
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Sobre a receptividade dos alunos com o ensino remoto, a gestora afirma que nao
teve tanta resisténcia, pois os alunos ja tinham acesso a algumas tecnologias e como o
celular foi uma escolha predominante para chegar junto aos alunos, entende que esse nao
foi o problema. Percebe-se que 0 acesso a internet foi um fator que limitava a aula de chegar
aos alunos e merece destaque que o sucesso dos alunos em meio a essas tecnologias se
dava junto a presenga de um adulto. Muitos adultos que acompanhavam essas criancas
se dedicavam as tarefas apdés um dia de trabalho e essa aproximacdo da familia com
escola estreitou seus lagos por meio das tecnologias. A gestora nao destacou dificuldades,
mas de forma sutil destaca que a falta de internet e um adulto que acompanhasse essas
criangas se tornava um problema que foi resolvido de diversas formas humanizadas, a
qual da destaque a licdo de amor e empatia por essas criangas que precisavam continuar
estudando em suas casas.

Sobre a escolha sobre a plataforma de ensino para ensinar aos alunos a gestora
explicou:

No inicio do ano da Pandemia Covid-19, a nossa escola apés varias
discussbes sobre como seriam mais viavel para os alunos participarem das
aulas, chegamos ao consenso de que [...] No ensino Infantil e Fundamental-I,
todo processo de ensino e de aprendizagem das criangas aconteceu através
do uso do celular. Foi aplicavel, e o mais viavel dentro da nossa realidade.
No percurso do processo os professores foram se qualificando, e com isso,
melhorando a qualidade das aulas, abrindo um leque para o uso de varios
aplicativos. [...] O Google Class também foi uma proposta da Rede Municipal
de Ensino, porém, n&o foi possivel o acesso, por questdes técnicas.

Pelo que podemos entender a escola, junto com a Secretaria de Educag¢do, em um
trabalho conjunto com os professores e demais funcionarios da escola juntos decidiram
que a melhor forma de chegar aos alunos, em seus lares, foi por meio do uso do celular e
nisso ficou em aberto o aplicativo, pois isso dependia dos conhecimentos dos professores,
possibilidades de uso e que com o passar do tempo isso foi sendo delimitado e aplicado
dentro da realidade dos professores e dos alunos, sempre se redimensionando pensando

na qualidade da aula e das possibilidades.

CONSIDERACOES FINAIS

Procuramos ao longo desse artigo entender como a escola publica repensou as
suas praticas de ensino e aprendizagem em adaptacédo ao ensino remoto e contamos com
o olhar robusto de uma gestdo com ampla experiéncia, que em sua pratica acolheu o
uso de outras ferramentas para promover a aprendizagem significativa. Mergulhamos na
legislacao brasileira através da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (LDB) n°
9394/96 e outras como a Lei Federal n° 14.040/2020, que estabelece normas excepcionais
a serem adotadas durante o estado de calamidade publica, reconhecido pelo Decreto
Legislativo n° 6 de 20 de marco de 2020; e altera a Lei n° 11.947 de 16 de junho de 2009.

Educaco e interdisciplinaridade: teoria e pratica. Volume II Capitulo 9 “



Diante de toda literatura bibliografica que deu amparo as ideias iniciais desse
estudo como a importancia da gestao escolar como veiculo integrado das acgbes e préticas
desenvolvidas na escola, o termo gestdo escolar nos agregar sentido amplo no espago
educacional e nos remete ao pensamento de Libaneo (2007, p.324) “[...] considerando o
carater intencional de suas agdes e as intera¢des sociais que estabelecem entre si e com o
contexto so6cio-politico, nas formas democraticas de tomada de decisdes” .

Entretanto, os desafios apresentados pelo ineditismo da pandemia no campo
educacional evidenciaram a importancia da competéncia dos profissionais da educagéo em
especial reforcou que, a gestéo participativa envolvida com a comunidade escolar amenizou
0s prejuizos inevitaveis ocasionados pela Covid-19. Sabemos que aconteceram retrocessos
na aprendizagem, aumento das desigualdades e do abandono escolar, os problemas sociais
e psicossociais trazidos pela ruptura do vinculo entre escola e alunos e suas familias. Mas
0 prejuizo seria maior sem o ensino remoto, 0 que nos mostrou que o uso de tecnologias
aliados a educacéao pode ajudar no processo de ensino e aprendizagem, contudo que, esse
veiculo possa ser planejado e implementado com subsidios que promovam larga escala
de alcance, e possa chegar de maneira a garantir sua funcionalidade efetiva para todos
envolvidos no processo, escola, professores, alunos e familias.

Isso, porque a comunidade escolar conseguiu através das suas acgdes integradoras
contornar os intemperes provocados pela pandemia, como foi apresentado nas falas
da gestora em questédo, as dificuldades existem e sempre vao existir, mas com uniao,
comprometimento e capacidade técnica podemos romper com a unicidade pandémica,
nos fortalecer e mostrar para a sociedade que o espago da escola onde estamos sempre
adquirindo conhecimentos é o lugar aonde os preceitos de salude e educagédo areas
fundamentais para o desenvolvimento humano se mostram como oficina da vida e a partir
dessa conjuntura, entendemos que a educacdo seja remota, hibrida ou presencial ndo
pode parar de existir.
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