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APRESENTACAO

A colegé@o “Organizagdo Economia: Mercado e relagbes de trabalho” é uma obra
que tem como objetivo principal o debate cientifico por meio de trabalhos diversos que
compdem seus capitulos. O volume abordara de forma categorizada e interdisciplinar
trabalhos, pesquisas, relatos de casos revisdes e ensaios empiricos que transitam nos
varios caminhos das organizagGes e da economia.

O objetivo central foi apresentar de forma categorizada e clara estudos desenvolvidos
em diversas instituicbes de ensino e pesquisa do pais. Em todos esses trabalhos, a linha
geral foi 0 estudo de aspectos empresariais ligados as organizagdes e a economia.

Diversos temas importantes sdo, deste modo, debatidos aqui com a proposta de
fundamentar o conhecimento de académicos, mestres e todos aqueles que de alguma
forma se interessam pelo estudo das organizacdes e da economia. Sao trabalhos que se
empenham em mostrar o papel da sustentabilidade empresarial nas organizagbes, com
énfase no mercado e suas relagdes de trabalho.

Dessa forma, a organizagdo deste livro ndo estd pautada sob um critério Unico,
dado a diversidade de temas e métodos que sdo apresentados. Neste livro, o leitor podera
contemplar 16 capitulos que debatem o mercado e as relagbes de trabalho.

Possuir um material que retrate 0 comportamento do mercado de trabalho e o perfil
empresarial das organizagdes € essencial no atual contexto econémico e financeiro, onde
h& uma intensa modificagdo no perfil tanto das empresas, quanto dos profissionais. Tratam-
se de temas atuais e de interesse direto da sociedade.

Deste modo a obra “Organizagdo Economia: Mercado e relagdes de trabalho”
apresenta uma teoria bem fundamentada nos resultados praticos obtidos pelos diversos
professores e académicos que arduamente desenvolveram seus trabalhos que aqui serdo
apresentados de maneira concisa e didatica. Sabe-se 0 quao importante é a divulgagcéo
cientifica, por isso evidencia-se também a estrutura da Atena Editora capaz de oferecer
uma plataforma consolidada e confiavel para estes pesquisadores exporem e divulguem

seus resultados.

Luan Vinicius Bernardelli
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RESUMO: As acbGes empresariais tendo como
base os principios da economia circular fazem
parte da realidade das empresas brasileiras
em periodos anteriores a pandemia e parte
expressiva das empresas afetadas direta e
indiretamente pela crise causada pela covid-19
buscou fortalecer agbes ja implementadas
para superar os desafios impostos ou se
reposicionar no mercado. Para tanto, temos
como objetivo a discussdo de praticas de
economia circular no cenéario de Covid-19 com
foco na sustentabilidade empresarial. Trata-
se de uma pesquisa qualitativa, pois, tem a
finalidade de estudar diversas abordagens
de um mesmo assunto, além disso, pode-se
dizer que o respectivo estudo ndo utiliza dados
numéricos. Quanto ao tipo de pesquisa, pode-se
dizer que se trata de uma pesquisa bibliogréafica e
documental e analise de contetdo. As praticas da
Economia Circular associam o desenvolvimento
econdmico ao melhor uso de recursos naturais,
por meio de novas oportunidades de neg6cios e
da otimizacdo na fabricacdo de produtos. A ideia
€& depender menos de matéria-prima virgem,
priorizando insumos mais duraveis, reciclaveis

Economia: Mercado e relagbes de trabalho

PANDEMIA

e renovaveis. Essa tendéncia faz com que as
empresas ndo apenas reduzam custos e perdas
produtivas, mas também criem novas fontes de
receita, por exemplo, com estimulo a inser¢ao
de matéria-prima secundaria nos processos
produtivos e fomento ao mercado de troca de
residuos e novos elos na cadeia produtiva.

PALAVRAS-CHAVE: Sustentabilidade
Empresarial; Economia Circular; Pés-pandemia.

ABSTRACT: Business actions based on the
principles of the circular economy are part of the
reality of Brazilian companies in periods prior
to the pandemic and a significant part of the
companies directly and indirectly affected by the
crisis caused by covid-19 sought to strengthen
actions already implemented to overcome the
challenges imposed or reposition itself in the
market. To this end, we aim to discuss circular
economy practices in the Covid-19 scenario
with a focus on business sustainability. This is a
qualitative research, as it aims to study different
approaches to the same subject, in addition, it
can be said that the respective study does not use
numerical data. As for the type of research, it can
be said that it is a bibliographic and documental
research and content analysis. Circular Economy
practices associate economic development
with the best use of natural resources, through
new business opportunities and optimization
in the manufacture of products. The idea is to
depend less on virgin raw materials, prioritizing
more durable, recyclable and renewable inputs.
This trend makes companies not only reduce
production costs and losses, but also create new
sources of revenue, for example, encouraging

Capitulo 5



the insertion of secondary raw material in production processes and promoting the waste
exchange market and new links in the productive chain.
KEYWORDS: Corporate sustainability; Circular Economy; post-pandemic.

INTRODUCAO

A sustentabilidade é um tema muito debatido atualmente; inclusive quando se trata
da adogéo de praticas sustentaveis por parte das instituicbes empresariais. Mas uma
questao vem a tona: as mudancgas decorrentes da pandemia bem como os pacotes de
estimulos deveriam se concentrar em encontrar o caminho de volta ao crescimento ou
devem acelerar a mudanga que comegou em direcdo a uma economia circular de baixo
carbono mais resiliente?

Para Borges (2014), a pratica sustentavel busca integrar o tripé social-econémico-
ambiental, harmonizando rentabilidade financeira e crescimento econdmico com a justica
e bem-estar social, a conservagdo ambiental e a utilizagao racional dos recursos naturais.

As acdes empresariais tendo como base os principios da economia circular fazem
parte da realidade das empresas brasileiras em periodos anteriores a pandemia e parte
expressiva das empresas afetadas direta e indiretamente pela crise causada pela pandemia
de Covid-19 buscou fortalecer a¢des ja implementadas para superar os desafios impostos
ou se reposicionar no mercado.

Assim, este artigo tem como objetivo a discusséo de praticas de economia circular
no cenario empresarial no poés-pandemia. Para tanto, temos como problematica analisar os
pacotes de estimulos e suas aplicagdes no que tange a busca pelo crescimento econémico
ou o fortalecimento de uma economia circular de baixo carbono e mais resiliente? Nossa
hipbtese € de que as agbes empresariais busquem um equilibrio entre a recuperacao
econdmica e a sustentabilidade empresarial de longo prazo.

Quanto a metodologia, trata-se de uma pesquisa qualitativa, pois, tem a finalidade
de estudar diversas abordagens de um mesmo assunto, além disso, pode-se dizer que o
respectivo estudo néo utiliza dados numéricos. Quanto ao tipo de pesquisa, pode-se dizer
que se trata de uma pesquisa bibliografica e documental, uma vez que sua analise parte de
materiais ja publicados. Este método foi determinante para a construgéo da fundamentacao
tedrica de todo este estudo. Além disso, ajudou na formulag¢do da questao de pesquisa, na
determinacdo dos objetivos, nos apontamentos das questdes norteadoras, bem como no
resultado esperado no final deste trabalho.

Observamos que as praticas de economia circular possibilita as empresas nao
apenas uma expressiva reducao nos custos e perdas produtivas, mas também criem novas
fontes de receita, por exemplo, com estimulo a inser¢cdo de matéria-prima secundaria nos
processos produtivos e fomento ao mercado de troca de residuos.

Para tanto, este texto est4 dividido da seguinte forma: Introdu¢do, Fundamentacéo
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Teorica, Aspectos Metodolégicos, Resultados e Consideracoes Finais e por fim, as
Referéncias utilizadas para embasar este trabalho.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Sustentabilidade: Conceito e Definicao

A Sustentabilidade se caracteriza como a palavra-chave do Desenvolvimento
Sustentavel, é ela que o define, é através da sustentabilidade que se obtém o tripé
sustentavel: economia, sociedade e meio ambiente. Para Aquino et al. (2015), é essa
palavra que torna indissociavel, nos dias de hoje, a produtividade da minimizagdo de
efluentes e a racionalizagdo do consumo de insumos.

No periodo pré-histérico, estima-se que o0 homem némade consumia 5 mil kcal/dia,
enquanto o agricultor apés a revolugao neolitica em 5000 a.C. passa a usar 10 mil kcal/
dia. Com o advento da urbanizagdo desencadeada ao final da Idade Média (1400 d.C.)
e a subsequente ocupacgao de vastas florestas europeias o consumo elevou-se para 26
mil kcal/ dia. Em plena era industrial, por volta da segunda metade do século XIX, o uso
massivo do carvao permitiu atingir o nivel médio de 77 mil kcal/dia (AQUINO et al. 2015).

Estes dados representam um crescimento de quinze vezes nos Ultimos doze mil
anos, um aumento exponencial no consumo humano com o passar dos anos. O petréleo
tende a se posicionar como a principal fonte energética, embora com diminuigcdo da sua
participacdo (cerca de 30%). Havera um aumento do uso do gas natural e carvao como
principais fontes de energia. Existem projetos em andamento a nivel mundial, visando
aumentar significativamente a participacdo da energia nuclear, como o Projeto Generation
1V, por exemplo (AQUINO et al. 2015).

Existem expectativas gigantescas em torno das células combustivel, que se utiliza
do hidrogénio para produgéo de eletricidade e, da energia nuclear a fusédo, que ainda € uma
realidade apenas vislumbrada. Olhando o passado, verifica-se que o trinébmio: Energia,
Desenvolvimento e Degradacéo, sempre se fizeram presentes durante milhares de anos
em todas as grandes civilizagdes do planeta (SACCARO JUNIOR, 2011A).

Isto demonstra a incansavel busca antropoldgica por fontes de energia e recursos
alimentares. A sustentabilidade, como o nome ja sugere, € a ferramenta com a qual o
homem pode perpetuar o atendimento de suas necessidades justamente porque é através
dela que surgem novas fontes ou ainda formas adequadas do uso das fontes ja existentes
de energia e recursos de forma geral (2011A).

A logica dos antepassados humanos era muito simples, e assemelha-se em muitos
aspectos com a que a humanidade utiliza até os dias atuais. O desenvolvimento era
pautado na busca incansavel de uma fonte energética que gerasse o custo-beneficio mais

atraente, e isso era tudo, ndo havia outras preocupagdes, como ambientais por exemplo.
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A maior parte dessa energia era oriunda de fontes ndo-renovaveis como o carvao vegetal,
largamente utilizado nos primordios da civilizagao.

Por conta desse tipo de desenvolvimento, varios povos tiveram o seu auge e
declinio alicer¢gados pela durabilidade de seus recursos energéticos, a exemplo da Grécia
e Roma. Ja a China, deu o primeiro passo em relacdo ao modelo energético propicio ao
desenvolvimento. A diversidade energética e uso intenso de fontes renovaveis como agua
e vento, foram capazes de sustentar durante séculos o rapido desenvolvimento Chinés. O
tipo de desenvolvimento e a matriz energética utilizada por antepassados s&o uma prova
que eles deixaram. Cabe a sociedade hoje, o tipo de desenvolvimento e qual a heranga que
ela permitira deixar para as futuras geracoes (AQUINO et al. 2015). E, para que as futuras
geragOes tenham recursos com qualidade e quantidade suficientes; é necessaria a adogéo
de praticas sustentaveis hoje.

Vale ressaltar que a sustentabilidade como conceito tedrico, s6 surgiu em na
Conferéncia sobre o Ambiente Humano organizada pela ONU em Estocolmo, Suécia, no
ano de 1972. Desde entdo surgiram varios tratados e reunides internacionais para discutir a
sustentabilidade do mundo (MADEIRA, 2014). A sustentabilidade pode ser entendida como
a capacidade humana de atender necessidades hoje, sem comprometer o consumo para
atendimento das necessidades das geragdes futuras.

Dai o significativo e importante papel da sustentabilidade. E através dela que a
humanidade passou a visar ndo apenas 0s beneficios econOmicos, mas também os
beneficios ambientais e sociais. E através da sustentabilidade que o homem se preocupa
nao apenas com o agora, mas também com o futuro, e é essa a ferramenta tedrica, o conceito
chave, que o homem deve usar para embasar toda e qualquer ideia de desenvolvimento
econdémico. Ou os resultados serao catastréficos (SACCARO JUNIOR, 2011 B).

No Brasil, o start acerca da conscientizagdo ambiental em relagdo as praticas
sustentaveis e os impactos das atividades sobre o meio ambiente foi marcado pela Eco-
92 que ocorreu no Rio de Janeiro. A Eco-92, também conhecida como Cupula da Terra,
contou com a participagdo de 178 paises com o intuito de discutir sobre a degradagéo do
meio ambiente e as futuras geragbes. O resultado da conferéncia produziu os seguintes
documentos: Agenda 21, Convencao da Biodiversidade, Convengédo da Desertificagao,
Convencdo das Mudancas Climéticas, Declaragcdo de Principios sobre Florestas,
Declaracao do Rio sobre Ambiente e Desenvolvimento e Carta da Terra. (MARTINS, 2002).

A necessidade do Desenvolvimento Sustentavel (DS) como projeto politico e social
da humanidade tem promovido a conduta de trabalho no sentido de encontrar caminhos
para grupos sociais sustentaveis (SALAS-ZAPATA et al., 2011). Desde ai, surge grande
quantidade de literatura dedicada ao tema, e sem duvida uma indefinicdo de foco. E
avassalador o interesse sobre sustentabilidade e as abordagens referentes a estratégias,
producdo mais limpa, controle da poluicdo, eficiéncia ecologica, gestdo ambiental,
responsabilidade social, ecologia industrial, investimentos éticos, economia verde, designer
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ecologico, coleta seletiva, consumo sustentavel, residuos zero (GLAVI; LUKMAN, 2007),
entre inUmeros outros termos que prezam pela economia ecologicamente positiva.

As diversas abordagens variam conforme o campo de aplicagcdo (engenharia,
economia, arquitetura, geografia, administracdo, ecologia, entre outras areas), no qual
cada ciéncia tende a ver apenas um lado do universo (CHICHILNISKY, 1996), entretanto
sd0 comuns, pois se voltam para o Desenvolvimento Sustentavel. Nao é por acaso que os
conceitos de sustentabilidade e DS ainda s&o mal compreendidos (DOVERS; HANDMER,
1992), e em varias ocasides, sdo tratados como sinénimos.

Mas nem todos 0s que pesquisam esses conceitos 0s compreendem como a mesma
coisa. Para Dovers e Handmer (1992) sustentabilidade é a capacidade de um sistema
humano, natural ou misto resistir ou se adaptar a mudanga endégena ou exdgena por
tempo indeterminado, e, além disso, o DS é uma via de mudanca intencional e melhoria que
mantém ou aumenta esse atributo do sistema, ao responder as necessidades da populacdo
presente. Em um primeiro momento, o DS é o caminho para se alcancar a sustentabilidade,
isto &, a sustentabilidade & o objetivo final, de longo prazo, mas o Desenvolvimento
Sustentavel € o que a alicerca.

O Desenvolvimento Sustentavel € um mecanismo de crescimento a longo prazo que
une trés esferas, a social, a econdmica, e a ambiental. E a capacidade humana de utilizar
0S recursos e 0os bens da natureza sem comprometer a disponibilidade desses elementos
para geracdes futuras (SACCARO JUNIOR, 2012). Para isso ser possivel, a sociedade
deve adotar padrdoes de consumo e de aproveitamento de recursos extraidos na natureza
de forma a fazer com que nado haja uma extingdo de tais recursos no futuro, adotando
medidas de Economia Circular por exemplo. O desenvolvimento econémico deve ocorrer
em paralelo com a sustentabilidade social e ambiental (SACCARO JUNIOR, 2013).

A discussdo acerca do Desenvolvimento Sustentavel surgiu nos anos de 1970
com o0 nome de ecodesenvolvimento, a sua definicdo como sustentavel, nos dias de hoje,
tem sido objeto de controvérsias pois, para ser sustentavel, o desenvolvimento deve
ser economicamente sustentado no longo prazo (ou eficiente), socialmente desejavel
(ou includente) e ecologicamente prudente (ou equilibrado). Os dois primeiros critérios
possuem sua génese no debate sobre desenvolvimento econdémico que se abre no pos-
segunda guerra; ja o terceiro topico (o ambiental) é recente e teve sua origem marcada na
conferéncia em Estocolmo — Suécia, no ano de 1972 (VEIGA, 2005).

O Desenvolvimento Sustentavel tem seu marco histérico na Conferéncia de
Estocolmo em 1972; desde ai as discussdes sobre como desenvolver a humanidade
sem comprometer os recursos naturais vém ganhando cada vez mais espago em meio
os debates socioeconémicos, ambientais e legislativos no Brasil e no mundo. Isso ocorre
por que até 2050, conforme a populagdo mundial cresce para 10 bilhdes, a demanda por
recursos naturais atingira niveis sem precedentes, intensificando os aspectos severos
da mudanca climética. As principais organiza¢cées de desenvolvimento global j& estdo
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destacando a poluicéo do ar e a escassez de agua (desafios ambientais) como os maiores
perigos a saude e a prosperidade humana (THE NATURE CONSERVANCY, 2019).

Mas e a palavra Regional? Esta se insere no conceito de desenvolvimento a partir do
momento em que se aplica a teoria do mesmo a determinada regido e suas particularidades.
Quando se fala de Desenvolvimento Sustentavel, se fala de um conceito, uma ideia que
abraca crescimento econémico, ampliacdo da qualidade de vida, equidade social, meio
ambiente respeitado e preservado, enfim, ndo se define o local de aplicabilidade, apenas
se estabelece o ideal a se fazer. A partir do momento em que se fala sobre a aplicabilidade
deste conceito em determinado territério, ai se tem a inser¢cdo da palavra regional no
conceito, pois torna-se necessario entender e compreender a importancia de se promover
e estimular o desenvolvimento de competéncias e atributos regionais especializados,
cujas relacdes de sinergia e de cooperacgao entre os diversos lugares do territério regional,
devem se dar, ou serem viabilizados, através de redes regionais, usufruindo das riquezas
socioambientais do territorio, respeitando suas particularidades, povo e cultura (SILVEIRA;
DEPONTI, 2020).

Nao se pode falar em Desenvolvimento sem citar equidade social. Respeito a cultura,
diversidade e sociedade do territério em questéo; e a preservagdo do meio ambiente do
mesmo (SOUZA, 2005). Ou seja, todo Desenvolvimento deve ser regional e ao mesmo
tempo sustentavel, e somente se alcanga sustentabilidade através do Desenvolvimento
regional.

Economia Circular

Com a emergéncia de novas abordagens econdmicas que levem em considerag¢ao
0 problema do aceleramento das mudangas climaticas no mundo; a economia circular
ganha cada vez mais corpo tedrico e conseguintemente mais espaco na pratica econémica
em varios paises. Mas o que é economia circular? Constitui um processo sustentavel de
reaproveitamento de residuos do processo produtivo dentro do proprio processo produtivo
da mesma ou de outra industria. Ou seja, o sistema Produgdo-Consumo-Descarte, deixa de
existir para dar espaco ao sistema Produg¢@o-Consumo-Geracao de insumos-Producéo. Dai
se percebe que ndo existe mais descarte, e sim geragdo de matérias-primas secundarias
para um novo processo produtivo. (EMF, 2012)

A Economia Circular deriva de varias escolas de pensamento que explanam
conceitos como reciclagem, ciclo de vida, reuso, reaproveitamento e regenerag¢do, no
centro dos debates a respeito da insustentabilidade da Economia Linear ou tradicional
e dos indicios de que uma nova forma de pensar a economia. Para tanto, a Economia
Circular representa uma nova alternativa ao paradigma econémico vigente (TORRES JR;
PARINI, 2017; VEIGA, 2019; SEHNEM, 2019).

Segundo a EMF (2012), as principais escolas que participaram da construcdo
do conceito de Economia Circular sdo: Design regenerativo; Economia de performance;
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Cradle-to-Cradle (do bergo ao bergo); Ecologia Industrial e Biomimética.

O termo economia circular aparece na literatura em diferentes éareas de
conhecimento, sendo que cada area atribui a origem do conceito a um pesquisador em
especifico. Ademais, o principio da economia circular aparece pela primeira vez em 1848,
R.W. Hofman, primeiro presidente da Royal Society of Chemistry, diz que: Em uma fabrica
de produtos quimicos ideal, ndo ha nenhum desperdicio, mas apenas produtos. Quanto
melhor uma fabrica real faz uso de seus residuos, quanto mais se aproxima de seu ideal,
maior € o lucro” (SEHNEM, 2019; MURRAY; SKENE; HAYNES, 2017).

Para Milios (2018) o conceito de economia circular pode ser considerado uma
combinacéo de antigos conceitos bem estabelecidos de eficiéncia de recursos, considerando
ao mesmo tempo o aspecto econémico da economia de recursos e 0s ganhos potenciais
que ela acumula.

Por fim, para Pearce e Turner (1990) afirmam que o termo “economia circular” foi
usado pela primeira vez na literatura ocidental na década de 1980, para descrever um
sistema fechado de interac6es economia-ambiente.

Para a Fundacéo Ellen Macarthur (2015),

A nog¢éo de uma economia circular vem atraindo cada vez mais aten¢&o nos
Ultimos anos. O conceito se caracteriza, mais do que se define, como uma
economia que é restaurativa e regenerativa por principio e tem como objetivo
manter produtos, componentes e materiais em seu mais alto nivel de utilidade
e valor o tempo todo, fazendo distingédo entre ciclos técnicos e biolégicos. A
economia circular é concebida como um ciclo continuo de desenvolvimento
positivo que preserva e aprimora o capital natural, otimiza a produtividade
de recursos e minimiza riscos sistémicos gerindo estoques finitos e fluxos
renovaveis. Ela funciona de forma efetiva em qualquer escala. Esse novo
modelo econdmico busca, em Ultima instancia, dissociar o desenvolvimento
econdmico global do consumo de recursos finitos (p. 05).

Ou seja, a Economia Circular modifica a ideia de que os recursos produzidos
possuem uma finalidade especifica. Dando a eles novas finalidades apés o primeiro ciclo
de consumo, seja sendo restaurado para consumo futuro ou ainda transformado em outro
recurso com outra finalidade (FEM, 2015).

Outra informagéo importante, a respeito da aplicabilidade da Economia Circular é
dada pela Confederacao Nacional da industria (CNI, 2018),

(...)a Economia Circular ja traz muitas oportunidades para a economia e a
industria brasileira, agregando e recuperando valor de modo mais resiliente
e sustentavel. Mas, para que a Economia Circular ganhe escala e realize
todo o seu potencial, € necessario criar as condi¢des facilitadoras para
essa transicdo, como educacdo de melhor qualidade, politicas publicas
especificas, infraestrutura voltada a circularidade e tecnologias inovadoras
(p. 17).
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Figura 01- Framework do Sistema de Negocio Circular
Fonte: CNI, 2018

Na imagem acima, pode-se perceber um sistema simplificado do Mindset da
Economia Circular. Em um primeiro momento, tem-se a Funcionalidade das cadeias de
valor da forma tradicional, ou seja, sem conexao circular de reaproveitamento dos fluxos; a
partir dai, com a restauragéo e regeneracgéo dessas cadeias, se percebe a adogéo de ciclos
reversos com aproveitamento dos descartes e por fim, a adocdo de integracdo dessas
cadeias gerando assim economia de escala circular na producéo.

Outro exemplo do processo produtivo circular pode ser visto na Figura 02:
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Figura 02: Fundamentos da Economia Circular
Fonte: CNI, 2018

Na Figura 02, observa-se detalhadamente o fluxo produtivo-econémico dentro de
uma Economia Circular. Dito isto, vale ressaltar os trés principios que tal economia tem em
seu fundamento. O primeiro deles é preservar e aumentar o capital natural controlando a
utilizacéo de recursos finitos e equilibrando os fluxos de recursos renovaveis; o segundo
€ otimizar os rendimentos dos recursos naturais promovendo a circulagdo de produtos,
componentes e materiais sempre em seu nivel maximo de utilidade em seus ciclos técnicos
e biolégicos; ja o terceiro pode ser entendido como melhorar a efetividade do sistema
através da identificacdo e entendimento das externalidades negativas. Aplicacdo de todos
os principios (CNI, 2018).

Economia Circular no Cenario da Pandemia

Para Tavares e Borschiver (2020), sdo nos momentos de crises e fragilidades
sociais e econdémicas que as empresas e 0os consumidores realizam uma reflexdo acerca
dos seus posicionamentos acerca do mercado bem como dos seus habitos de consumo. E
a emergéncia sanitaria ocasionada pela pandemia do novo coronavirus exp0s as empresas
e os consumidores a desafios nunca antes imaginados. Ademais, com a paralisagdo total
ou parcial das atividades econémicos foi possivel a analise dos impactos causados pelas
atividades industrial sobre o meio ambiente e a sustentabilidade.

Segundo a ESA (2020), a pandemia expds a vulnerabilidade dos nossos sistemas
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e demonstrou que chegaremos a um ponto de inflexdo relacionado as transformacgées
climaticas do planeta. Recentemente, o satélite Sentinel-5P, mostrou de sua Orbita
alteracbes significativas em diferentes locais do planeta: clareamento dos canais de
Veneza; desaparecimento do smog em Los Angeles; observagéo dos picos do Himalaia em
regiées da india ap6s uma geracéo; e reducdo das concentragées de dioxido de nitrogénio
(NO,) em torno de 50%, principalmente em cidades que adotaram medidas rigidas de
confinamento (Mildo, Roma, Paris, Wuhan e Madrid). Ha evidéncias de que as alteragbes
na concentragéo de NO, estejam associadas, em parte, a desaceleragdo econdémica
causada pela pandemia.

Para Agéncia Fapesp (2020), em meio as incertezas, é possivel encontrar solu¢des
na Economia Circular. Os estagios iniciais da crise do coronavirus revelaram a fragilidade
de muitas cadeias de suprimentos globais.

Para Carvalho et. al (2015) e Jaca et al. (2018), destacam que o distanciamento
social é uma oportunidade de reflexdao sobre as necessidades individuais de consumo e na
América Latina, o consumo verde surge em momentos de dificuldade econémica, e gera
interesse pela aquisicdo de produtos de segunda mao, organicos ou eco rotulados.

Uma pesquisa da CNI e levantada pelo Instituto FSB Pesquisa entre os dias 02 e 04
de maio de 2020 com 2.005 pessoas do pais apontou que 77% dos brasileiros reduziram
0 consumo de pelo menos um dos 15 produtos testados durante o periodo de isolamento
social, tendo 40% dos entrevistados reduzido o consumo de cal¢ados, 37% de roupa e
32% de cosméticos (CNI, 2020). Essa mesma pesquisa mostrou que trés em cada quatro
consumidores irdo manter redu¢do no consumo, indicando que tal cenario pode se repetir
no po6s-Covid-19.

Ademais, a pandemia também ressaltou iniciativas que v&o ao encontro dos
principios da Economia Colaborativa e de Negécios de Impacto Social (CEBDS, 2020).

Para Caldas (2020), o periodo de isolamento social também tem modificado a forma
de utilizagdo de residéncias: além da rotina convencional, sdo também utilizadas como
home office espago para pratica de exercicios fisicos, oficina de trabalho e ambiente de
lazer.

Ainda para a autora (2020), estratégias circulares e sustentaveis tém sido aplicadas
no setor de arquitetura e constru¢do com o objetivo de produzir projetos de edificacdes
mais eficientes e funcionais. Sob esta 6tica, um dos itens mais utilizados para reduzir o
consumo de materiais, recursos naturais e custos nos projetos é a diminuigdo do tamanho
dos ambientes ocupados e da area construida. Trata-se de uma alternativa ao maior
adensamento do espaco urbano devido aos elevados custos de moradia e aquisicdo
de prédios/lojas comerciais, dentre outros fatores. E de se esperar que as edificacdes
convencionais nao consigam atender as necessidades desta nova sociedade.

No tocante as praticas de Economia Circular no pés-covid também apontamos a

necessidade de se buscar alternativas viaveis para o tratamento de residuos bem como
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da utilizacdo de tecnologias para uma correta rastreabilidade destes sem contar com a
necessidade de fortalecimento das parcerias com empresas e cooperativas de reciclagem
e compostagem. Ademais, o incentivo ao uso das energias renovaveis também & apontado
como forte impulsionador para a recuperagéo econémica pos-pandemia (ONU, 2020).

Por fim, sdo inUmeras estratégias circulares que ja vinham sendo construidas
antes da pandemia e que foram primordiais para a empresa e sociedade no periodo mais
critico da emergéncia sanitaria e que imaginamos que se comportam como promissées
e imprescindiveis para a recuperagédo pds-pandemia de forma a acelerar a recuperacéao
economia e com viés de fortalecimento ao compromisso socioeconémico empresarial (CNI,
2018).

Se faz necessério, portanto, intensificar as discussdes sobre o planejamento global
para mitigacdo dos impactos econémicos, sociais e ambientais que outrora eram postos
num futuro distante, mas que batem a porta e urgem em acdes efetivas, que tornem a
sociedade mais resiliente frentes a periodos de crise, tendo a Economia Circular como
modelo potencial para este fim, uma vez que a pandemia antecipou agdes que aconteceriam
daqui a 10 anos e por forma da realidade foram antecipadas (CNI, 2018).

O apelo por um modelo econdmico mais resiliente, circular e de baixo carbono
atraiu o apoio de empresas e governos nos Ultimos anos. A pandemia nos obriga a
adaptar nossas vidas de maneira que nunca teriamos imaginado, ela também nos desafia
a repensar os sistemas que sustentam a economia. Embora ndo haja duvidas de que
abordar as consequéncias para a saude publica é uma prioridade, a natureza do esforco
de recuperacgdo econdmica levanta questfes importantes.

Os pacotes de estimulo deveriam se concentrar em encontrar o caminho de volta
ao crescimento, impulsionando os negécios como de costume, ou poderiam acelerar
a mudanca que comecou em direcdo a uma economia circular de baixo carbono mais
resiliente?

O bloqueio causado pela pandemia de COVID-19 fez com que mais de uma ddzia de
cidades chinesas, incluindo Wuhan e Pequim, se dedicassem a estruturar melhor a coleta
seletiva municipal de lixo, aumentando a qualidade da reciclagem.

Os estagios iniciais desta crise revelaram a fragilidade de muitas cadeias de
suprimentos globais, como por exemplo, os problemas de disponibilidade de equipamentos
médicos,

Nesse caso, os principios da economia circular fornecem solugdes confidveis. A
capacidade de reutilizagdo e o potencial para remanufatura oferecem oportunidades de
resiliéncia (disponibilidade de estoque) e competitividade.

Espera-se que o mercado global de dispositivos médicos recondicionados cresca
mais de 10% ao ano entre este ano e 2025, o que representa oportunidades de mercado.

Outro dominio em que a economia circular parece relevante é a area altamente
sensivel da producdo e distribuicdo de alimentos.
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Em certas cidades, os bloqueios tém complicado o abastecimento de alimentos
e enfatizado a necessidade de melhores ligagbes entre o produtor e o consumidor.
Plataformas de e-commerce bem desenvolvidas na China atenderam a essa necessidade,
abrindo canais especiais para ajudar os agricultores a vender produtos frescos diretamente
aos clientes.

Parece oportuno explorar o potencial de investimentos em larga escala na
agricultura regenerativa, expandindo os modelos de negécios que promovem cadeias de
abastecimento agricolas eficazes e a produgéo periurbana, juntamente com cadeias de
abastecimento otimizadas e habilitadas digitalmente.

Os esforgos combinados em direcdo a um sistema alimentar mais circular podem
levar a um beneficio de 400 bilhdes de yuans (US $ 56,5 bilhdes) até 2030, em comparacéo
com o caminho de desenvolvimento usual na China, com uma redugao de 6% nas emissbes
de gases do efeito estufa, segundo Ellen MacArthur Foundation.

A medida que tivermos uma melhor compreens&o das ramificagdes econémicas da
pandemia, as maneiras pelas quais um modelo circular pode contribuir para a recuperagéo
se tornardo mais detalhadas e os planos de implementacao mais definidos.

Ja existem respostas de curto prazo disponiveis, mas o sucesso dependera do
envolvimento de todas as partes interessadas. As cidades chinesas séo focos de inovagao,
apoiadas por uma ampla gama de talentos, mercados experientes em tecnologia e uma
classe média em ascensao.

A medida que os governos avancam para abordar as questdes mais urgentes,
definir uma direcéo clara e permitir que a inovagéo circular do setor privado alcance escala,
nos permitira combinar a regeneragéo econdmica, melhores resultados sociais e ambig¢des
climaticas.

ASPECTOS METODOLOGICOS

Neste item, relata-se o percurso metodolégico usado para atingir o objetivo proposto
que é de discutir as praticas de economia circular no cenario da Covid-19 com foco na
sustentabilidade empresarial. Para atingir tal propésito, utilizou-se a pesquisa bibliografica
e documental como meio de investigacdo, a partir de fontes secundarias, de publicagbes
impressas ou disponiveis na Internet.

Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa, que, a partir dessa base teoérica,
optou-se por apoiar-se também na pesquisa do tipo descritiva, que tem como fungéao
principal a anéalise do objeto, buscando descrever o estado da arte nos temas escolhidos.

RESULTADOS E CONSIDERAGOES FINAIS

Iniciamos a construcédo deste texto com o objetivo de discutir as praticas de economia

circular no cenario da Covid-19 com foco na sustentabilidade empresarial. Apresentamos
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os conceitos e definicdo de sustentabilidade bem como o desenvolvimento sustentavel que
através do tripé sustentavel: economia, sociedade e meio ambiente possibilita o uso e a
racionalizacdo do consumo de insumos por parte das empresas, consumidores e sociedade.

Seguindo na nossa reviséo de literatura, apresentamos a definicdo de Economia
Circular que constitui um processo sustentavel de reaproveitamento de residuos do
processo produtivo dentro do proprio processo produtivo da mesma ou de outra indistria. Ou
seja, o sistema Producdo-Consumo-Descarte, deixa de existir para dar espaco ao sistema
Produgédo-Consumo-Geracgdo de insumos-Produgéo. Dai se percebe que néo existe mais
descarte, e sim gerac@o de matérias-primas secundarias para um novo processo produtivo.

Economia Circular modifica a ideia de que os recursos produzidos possuem uma
finalidade especifica. Dando a eles novas finalidades ap6s o primeiro ciclo de consumo,
seja sendo restaurado para consumo futuro ou ainda transformado em outro recurso com
outra finalidade.

Frisamos que este novo modelo econdmico veio em contraponto ao tradicional
modelo de economia linear que gera residuos, tem como base o uso indiscriminado de
combustiveis fosseis e gera poluigéo.

Vimos também que a Economia Circular deriva de varias escolas de pensamento
que explanam conceitos como reciclagem, ciclo de vida, reuso, reaproveitamento e
regeneracdo, no centro dos debates a respeito da insustentabilidade da economia
tradicional e dos indicios de que uma nova forma de pensar a economia. Para tanto, a
Economia Circular representa uma nova alternativa ao paradigma econdmico vigente, ou
seja, precisamos abandonar a economia linear e buscar alternativas para a implementacéao
de um novo modelo mais sustentavel.

Mediante as inumeras estratégias circulares que ja vinham sendo construidas antes
da pandemia e que foram primordiais para as empresas e para a sociedade no periodo
mais critico da emergéncia sanitaria, temos a convic¢ao de que tais praticas surgem como
promessas e que postas em funcionamentos sdo imprescindiveis para a retomada pos-
pandemia acelerando a recuperag@o economia com viés de fortalecimento ao compromisso
socioecondmico empresarial com foco no tripe: econdmico, social e ambiental.

Devemos observar que a atuacdo das organizagbes interfere de forma direta
na sociedade e que os impactos ambientais causados por seus processos, produtos e
servicos podem prejudicar a qualidade de vida presente e futuramente, mesmo que sejam
considerados pequenos, 0os acumulos dessas empresas geram efeitos que podem causar
danos irreparaveis ao meio ambiente. Assim, ha a necessidade de atitudes imediatas,
sendo que pequenas acgbes individuais consideradas triviais podem fazer muita diferenca
para o alcance de uma sociedade mais sustentavel.

Ademais, este novo modelo econémico baseado nos preceitos da Economia Circular
traz possibilidade para o melhor uso dos recursos naturais e aumento da competitividade
da industrial.
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E de acordo com estudos da CNI (2020) as praticas da Economia Circular associa
0 desenvolvimento econémico ao melhor uso de recursos naturais, por meio de novas
oportunidades de negécios e da otimizacdo na fabricagdo de produtos. A ideia € depender
menos de matéria-prima virgem, priorizando insumos mais duraveis, reciclaveis e
renovaveis.

Ainda para a CNI (2020), essa tendéncia faz com que as empresas ndo apenas
reduzam custos e perdas produtivas, mas também criem novas fontes de receita, por
exemplo, com estimulo a inser¢céo de matéria-prima secundaria nos processos produtivos
e fomento ao mercado de troca de residuos.

Por fim, observamos que a Economia Circular também contribui para promover o
desenvolvimento de novos elos na cadeia produtiva, por meio de praticas promovidas por
este modelo, como: otimizagdo de processos, produto como servigo, compartilhamento,
extensdo da vida do produto, insumos circulares, recuperac¢do de recursos e virtualizagéo.

E para a retomada mais rapida das atividades econdmicas parte das empresas
esta colocando em pratica as experiencias do periodo pré-pandémico para se reestruturar
no mercado e melhorar as suas préticas produtivas, como por exemplo: reuso de agua,
instalagdo de painéis de captacédo de energia solar, reducdo do desperdicio de insumos e
matérias-primas, dentre outras alternativas.
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