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APRESENTACAO

Diante do atual cenario educacional brasileiro, resultado de constantes ataques
deferidos ao longo da histéria, faz-se pertinente colocar no centro da discusséo as diferentes
questdes educacionais, valorizando formas particulares de fazer ciéncia e buscando superar
problemas estruturais, como a desigualdade social por exemplo. Direcionar e ampliar o
olhar em busca de solugbes para os inimeros problemas postos pela contemporaneidade
€ um desafio, aceito por muitos professores/as pesquisadores/as.

A area de Humanas e, sobretudo, a Educacdo, vem sofrendo destrato constante
nos ultimos anos, principalmente no que tange ao valorizar a sua producao cientifica.
O cenario politico de descuido e destrato com as questdes educacionais, vivenciado
recentemente e agravado com a pandemia, nos alerta para a necessidade de criagdo de
espacos de resisténcia. Este livro, intitulado “A Educacao enquanto fendmeno social:
Aspectos pedagoégicos e socioculturais”, da forma como se organiza, € um desses
lugares: permite-se ouvir, de diferentes formas, os diferentes sujeitos que fazem parte dos
movimentos educacionais.

E importante que as iniUmeras problematicas que circunscrevem a Educacéo,
historicamente, sejam postas e discutidas. Precisamos nos permitir ser ouvidos e a criagdo
de canais de comunicagéo, como este livro, aproxima a comunidade das diversas agdes que
s&o vivenciadas no interior da escola e da universidade. Portanto, os inUmeros capitulos
que compdem este livro tornam-se um espaco oportuno de discussdo e (re)pensar do
campo educacional, considerando os diversos elementos e fatores que o intercruza.

Neste livro, portanto, reinem-se trabalhos de pesquisa e experiéncias em diversos
espacos, com o intuito de promover um amplo debate acerca das diversas problematicas
que permeiam o contexto educacional, tendo a Educacdo enquanto fendmeno social
importante para o fortalecimento da democracia e superagéo das desigualdades sociais.

Os/As autores/as que constroem essa obra sdo estudantes, professores/as
pesquisadores/as, especialistas, mestres/as ou doutores/as e que, muitos/as, partindo
de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas que os mobilizam. Esse
movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um movimento pendular que,
pela mobilizagéo dos/as autores/as e discussdes por eles/as empreendidas, mobilizam-se
também os/as leitores/as e os/as incentivam a reinventarem os seus fazeres pedagogicos
e, consequentemente, a educacgéo brasileira. Nessa dire¢édo, portanto, desejamos a todos

e a todas uma provocativa leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
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RESUMO: O presente artigo tem por objetivo
analisar a gestdo escolar do ponto de vista da
praxis educativa. Discute-se primeiramente a
categoria de praxis no contexto da Filosofia da
Préxis e suas implicacdes para a educagdo. A
praxis educativa deve ser conceituada como
atividade educacional teoérico-pratica, por se
tratar de uma atividade humana e, ciente de
suas finalidades, é uma prética intencional, o
que significa dizer que se trata de um processo
administrativo, pensado, planejado e projetado.
Neste caso, a praxis educativa ndo é uma
acao neutra, pois visa a formagcdo humana em
determinado tempo histérico. Embora criada no
modo de producgdo capitalista, com organizac¢ao
e funcionamento pensado de acordo com a
administracdo das fabricas, a escola lida com a
formacao de sujeitos e ndo com mercadorias, dai
a divergéncia com as importagbes acriticas das
formas de gestdo empresariais para o contexto
educacional.
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PRAXIS EDUCATIVA

PALAVRAS-CHAVE: Gestao escolar. Praxis

educativa. Filosofia da praxis.

EDUCATIONAL MANAGEMENT FROM
THE PERSPECTIVE OF EDUCATIONAL
PRAXIS

ABSTRACT: This article aims to analyze
school management from the point of view of
educational praxis. First, the category of praxis
is discussed in the context of the Philosophy
of Praxis and its implications for education.
Educational praxis should be conceptualized as a
theoretical-practical educational activity, because
it is a human activity and, aware of its purposes,
it is an intentional practice, which means that it
is an administrative process, thought, planned
and projected. In this case, educational praxis
is not a neutral action, as it aims at human
formation in a given historical time. Although
created in the capitalist mode of production, with
organization and operation designed according
to the administration of the factories, the school
deals with the formation of subjects and not with
goods, hence the divergence with the uncritical
imports of the forms of business management for
the educational context.

KEYWORDS: School management. Educational
praxis. Philosophy of praxis.

11 INTRODUCAO

O tema da gestdo educacional
retorna ciclicamente a pauta da educagéo,
principalmente em momentos de acirramento de

discussdes acerca do modo mais adequado de
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gerir a educacgéo nacional. Infelizmente, nas ultimas décadas, o debate tem girado mais em
torno da adequacéo da escola aos imperativos do modo de acumulagéo flexivel [toyotismo],
inserindo a escola em um debate marcadamente produtivista e neoliberal: qualidade total,
eficiéncia produtiva, reengenharia administrativa e outros jargdes.

Em parceria com o neoliberalismo como braco politico-econémico, o modo de
producao flexivel se impds com o principio da qualidade total. Sua convergéncia acritica
para a educacdo tem como efeito [desde a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, Lei n°® 9394/96 (BRASIL, 1996) e suas reformas], transformar uma relagdo
humana em uma relacdo essencialmente mercadologica. Nesse tipo de relagéo, os que
ensinam viram prestadores de servigco, os que aprendem se transformam em clientes e
a educacéao vira o produto que deve ser fabricado com qualidade total, eficiéncia e baixo
custo.

Em contrapartida, seguindo os fundamentos da Filosofia da Praxis, este trabalho
defende a ideia de que a natureza do trabalho educativo é qualitativamente diferente do
trabalho que produz servigos e mercadorias. Inclusive, a natureza do ato educativo, enquanto
formacdo do género humano, é oposta a qualidade total, isto &€, formar com qualidade
social para o processo de humanizagéo requer um pesado investimento, empregando-se
vultosos recursos, o que leva necessariamente, numa linguagem econdmica, a criagao de
um imenso estoque de experiéncias histérico-culturais. Nesse caso, ndo se pode aplicar
uma metodologia just in time, em que a demanda justifica a producéo.

Nesse contexto de discussdes, o presente artigo tem como objetivo analisar a
gestao escolar do ponto de vista da praxis educativa. Nele, discute-se primeiramente a
categoria de praxis de acordo com a Filosofia da Praxis, bem como suas implicagbes para
a educacgéo.

Por se tratar de uma atividade humana e, portanto, ciente de suas finalidades, a
acao educativa é uma pratica intencional, um processo administrativo pensado, planejado
e projetado. Assim, a praxis educativa ndo pode ser concebida como uma agao neutra, pois
visa a formagdo humana em/para determinado tempo historico. A intencéo aqui é refletir
sobre as implicagcdes desses pressupostos para a gestao escolar.

21 AEDUCAGCAO COMPREENDIDA PELA FILOSOFIA DA PRAXIS

A categoria de préxis & muito mais do que mera unidade entre teoria e pratica. E
preciso aprofundar esse conceito devido a sua importancia enquanto principio ontologico
[desenvolvimento do ser] da existéncia humana. Isso se faz necessario na medida em que
para prover a sua existéncia e dar um salto qualitativo na sua relagdo com o ambiente, o
ser humano desde o inicio se apropriou do mundo de forma teérica e pratica, construindo
ferramentas e representando o mundo na sua consciéncia.

Nessa o6tica, a agao pratica humana é sempre uma acéo teleolégica, projetada tanto
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para o passado quanto para o futuro. Os atos humanos mais simples séo de anteméo
refletidos e projetados. Existem, evidentemente, acbes de reflexo, instintivas, quando o
ser é confrontado com perigos iminentes ou fortes emogdes. Mas, a rigor, a acdo humana
€ consciente de suas finalidades porque é uma acdo guiada por uma vontade que a
determina. E quanto mais refletida é a acdo, mais teorizada ela é, mais planejada e, por
certo, com maior possibilidade de éxito.

Para a Filosofia da Praxis, teoria e pratica ndo se opdem; ao contrario, se
completam, interagem dialeticamente. Nenhuma tem preponderéancia sobre a outra, pois
tudo que se faz tem uma intengéo, ainda que néo declarada. E uma relacéo dialeticamente
contraditéria, j& que da pratica emergem informagdes que sdo processadas e exigem saltos
qualitativos, de modo que a pratica esta sempre sendo questionada e transformada pela
teoria que, tornando-se obsoleta, obriga-se também a saltos qualitativos. Vem dai o carater
materialista da Filosofia da Praxis, ja que o real ndo é um real do pensamento, da ideia,
como queria Hegel, mas um real que provoca e interage com o pensamento; por isso Marx
propde que a dialética de Hegel esta de cabeca para baixo. Sobre essa questéo, no livro “A
ideologia alema@”, Marx e Engels [1845], fazem a seguinte afirmacéo:

Ndo é a consciéncia que determina a vida, é a vida que determina a
consciéncia. No primeiro modo de consideragcao, parte-se da consciéncia
como individuo vivo; no segundo, que corresponde a vida real, parte-se dos
proprios individuos vivos reais e considera-se a consciéncia apenas como a
sua consciéncia. (MARX; ENGELS, 2001, p. 23).

E importante contextualizar que foi a partir dessa definicdo de consciéncia enquanto
produto historico, inacabado, construida em condicdes objetivas de vida, que o psicélogo
russo Lev S. Vygotsky (1986-1934) derivou sua Psicologia Histérico-Cultural, considerando
a consciéncia humana como um conjunto interdependente de fungbes psicolégicas
superiores (aten¢do, memoria, percepcao etc.). Nessa concepcéo, inverte-se o modo
de conceber o mundo, o conhecimento, a sociedade e suas relagbes, que passam a ser
analisados de acordo com a sua historicidade. Nesse contexto, a categoria de histéria
ganha status determinante para toda consideragdo acerca da praxis, pois 0 homem e a
sociedade s6 podem ser compreendidos a partir de seu desenvolvimento histérico-social.

Segundo Francois Chatelet (1994), a principal contribuicdo de Marx teria sido
justamente transformar a Filosofia da Hist6ria em Ciéncia da Histéria. Dessa maneira Marx
e Engels (2001, p. 37) explicam essa perspectiva:

Conhecemos apenas uma Unica ciéncia, a Ciéncia da Histéria. A histéria pode
ser considerada de dois lados, dividida em histéria da natureza e histéria dos
homens. No entanto, estes dois aspectos ndo se podem separar, enquanto
existirem homens, a histéria da natureza e a histéria dos homens condicionam-
se mutuamente. A histéria da natureza, a chamada ciéncia da natureza, ndo é
a que aqui nos interessa; na histéria dos homens, porém, teremos de entrar,
visto que quase toda a ideologia se reduz ou a uma concepcéo deturpada
desta histéria ou a uma completa abstracdo dela. A ideologia €, ela mesma,
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apenas um dos aspectos desta historia.

E preciso fazer aqui uma consideragdo para ndo dar margem a uma interpretacéo
deturpada do sujeito humano na Filosofia da Praxis. Nela, o humano precisa ser entendido
enquanto sintese de determinada época, que s se realiza em sociedade, ou como Marx
(1983, p. 202) resgata de Aristoteles: “O homem €, no sentido mais literal, um dzoon
politkhén, ndao s6 um animal social, mas animal que s6 em sociedade pode isolar-se”.
Esse paréntese € necessario na medida em que avancaram as concepgoes liberais que
vivem afirmando o individualismo, como se a sociedade se opusesse ao individuo; ao
contrario, em Marx, o individuo € o ser genérico da sociedade que se individualiza, j4 que
pelo processo educativo (no lar, na escola, no trabalho), os sujeitos vao se apropriando
individualmente de uma produgéo que é coletiva.

Essa Ultima categoria citada da Filosofia da Praxis, a sociedade [enquanto
contradicdo de interesses de classes e grupos], é de fundamental importéncia para
compreender suas convergéncias e implicagdes para o ato educativo e para a propria
histéria da educacéo.

Quando relacionamos as categorias da Filosofia da Praxis ao ato educativo,
primeiramente & preciso buscar as “multiplas rela¢des” [totalidade] que condicionam esse
fenémeno e seus atores. Enquanto agente social, o educador é um sujeito de agéo teorico-
préatica, ou seja, por mais que ndo se dé conta dos fundamentos que norteiam sua agéo,
ndo deixa de expressar, pela sua pratica, determinada teoria. E comum ouvir-se que os
educadores “estao fartos de tantas teorias”, e “0 que importa é a pratica”. Falas como essa
demonstram que os educadores ndo estéo conscientes dos fundamentos que orientam sua
atividade. E agindo desse modo, sua praxis deixa de ser transformadora para se tornar
automatizada, ou seja, abandona o agir consciente em nome de um agir alienado, sob
vontade alheia.

Pode-se resumir a questéo assim: quando nega a importancia da teoria ou quando
da prioridade a uma teoria desvinculada de sua atividade pratica, o educador é prisioneiro
de uma praxis fetichizada ou, como dizia o fildsofo hungaro Georg Lukacs, de uma praxis
reificada. Por outro lado, a praxis se torna transformadora quando ha uma interacao
dialética entre teoria e pratica que consolida o principio da acdo-reflexdo-agéao.

Para a Filosofia da Praxis, a verdade esta na pratica social; logo, é preciso que o
educador reflita (teoria) constantemente se “o que ensina” e “o modo como o faz” (pratica)
responde aos anseios de uma sociedade em transformacdo. E mais: se “0 que e como
ensina” é transformador ou reacionario.

Levando em consideracgao tematicas atuais como género, etnia, incluséo, educacao
integral, letramento e outras, é preciso que o educador se dé conta de que a sociedade
propde questdes auténticas que envolvem diretamente o seu trabalho e que exigem dele
uma postura. Dai sua decisdo por uma praxis reificada ou transformadora.
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Na educacgdo brasileira, a Filosofia da Praxis influenciou tanto as propostas
educacionais libertarias (Pedagogia Libertéria) quanto libertadoras (Pedagogia Libertadora);
todavia, sua sistematizacéo em Filosofia Educacional aconteceu na década de 1980 com a
Pedagogia Critico Social dos Conteudos, cujo principal expoente é Dermeval Saviani, que
exerceu grande influéncia na formulagdo de propostas curriculares pelo Brasil inteiro nas
décadas de 80 e 90.

31 CONVERGINDO O CONCEITO DE PRAXIS PARA A GESTAO ESCOLAR

A praxis educativa, que pode ser conceituada como atividade educacional te6rico-
pratica, por se tratar de uma atividade humana e, portanto, ciente de suas finalidades, é
uma pratica intencional. O fato de ser consciente de sua finalidade significa dizer que se
trata de um processo de gestao que precisa ser planejado. Neste caso, a praxis educativa é
comprometida, ndo pode ser uma agao neutra, pois como diz Vitor Paro (1996, p. 18), “toda
administracdo é determinada historicamente”. Certamente, o autor esta se referindo ao
fato de que a sociedade, sendo compreendida dialeticamente, é produto de contradicbes
no ambito social e o conflito de forcas sempre aponta e, muitas vezes condiciona,
os interesses dos grupos sociais e das instituicbes. Entdo, para compreensdo de um
determinado processo administrativo qualquer, primeiro é preciso uma analise profunda
das relagdes historico-culturais postas em determinada configuragado social, pois é a partir
dessa historicidade que se pode avaliar o porqué da defesa deste ou daquele pressuposto
e/ou pratica de gestao. Conforme diz Maria Abadia da Silva (2009, p. 216):

As questdes sociais estdo imbricadas no modo de producdo e distribuicdo
dos bens materiais produzidos pelos sujeitos na sociedade, em espagos e
tempos histéricos. Elas constituem parte de um todo e as separamos com
a finalidade de apreender o social-histérico construido e determinado pelo
movimento econdmico.

Convertendo-se esse fundamento a educagéo e seus procedimentos gerenciais, é
preciso de antemao investigar o momento histérico e seus problemas, além de determinar
também o significado proprio da educacgéo no referido contexto histérico-social.

As sociedades moderna e contemporanea podem ser analisadas de diversas formas
e vistas sob muitos olhares. Mas, parafraseando o professor Vitor Paro, os olhares também
sédo determinados historicamente. Portanto, é preciso dizer qual olhar utilizaremos para
nossa analise.

De acordo com o que vimos discutindo, partiremos da Teoria Critica da Sociedade,
alinhada ao conceito de préaxis, destacando alguns fragmentos de trés pensadores principais:
Herbert Marcuse, Theodor Adorno e Max Horkheimer. Segundo esses autores, a partir da
Modernidade, vivemos numa sociedade administrada, na qual impera uma racionalidade
instrumental, que por meio da industria cultural (ADORNO & HORKHEIMER,1985) acaba
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por alienar o homem e subjuga-lo de acordo com interesses que lhe séo estranhos, criando
neles necessidades mistificadas, inauténticas, dando origem ao homem unidimensional
(MARCUSE, 2012).

Segundo as andlises da Teoria Critica, a consolidacéo do capitalismo nos séculos
XVl e XIX, marca a ascenséo da sociedade administrada, ou seja, um modelo de sociedade
baseado na racionalidade técnica, em que tudo é medido, calculado e, principalmente,
controlado. E sédo muitas as formas de controle exercidas sobre o individuo, que Marcuse
chamou de homem unidimensional: o tempo, o corpo, os pensamentos, as crengas etc. E
unidimensional porque a unica dimensao que consegue ver é a do consumo massificado.
E quanto mais cresceu a industria cultural, mais as pessoas foram sendo controladas,
administradas, determinadas nos seus atos e pensamentos. Essa indUstria nos sugere
necessidades que na verdade néo existem, mas que a propaganda nos faz crer que sdo
vitais, como trocar de carro quando o nosso esta 6timo, comprar a TV digital quando a
nossa funciona perfeitamente e por ai vai.

E esse é o ser-precisamente-assim da sociedade contemporanea: o processo de
controle e massificagdo. Diante desse quadro de dominagao de cima para baixo, precisamos
nos perguntar: qual a origem desse modo de vida?

A imagem abaixo extraida do magistral filme “Tempos Modernos”, de Charles
Chaplin permite algumas reflexdes.

Figura 1 — Tempos Modernos

Fonte: Tempos Modernos (Modern Times), United Artists, USA, 1936.
Como era de se esperar, o genial Carlitos captou com incomum precisdo o

verdadeiro sentido, o ethos da racionalidade capitalista: 0 homem transformado em mais
uma engrenagem do sistema produtivo, uma peca da propria fabrica. E na fabrica que
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aparecem as doutrinas, chamadas cientificas, de controle do comportamento para ajustar/
domesticar o corpo e o0 pensamento do trabalhador a um ritmo de funcionamento que Ihe é
exterior. Da fabrica, esse modo de organizacdo passa para a vida diaria, que deixa de ser
guiada por nossos interesses, nos enredando naquilo que chamamos de cotidiano, nossa
lida diaria, mas que no fundo & direcionado pela compulsdo de produtividade que paira
sobre o mundo capitalista. Em maior ou menor grau, nos tornamos o sujeito esquizofrénico
representado por Chaplin, absorvidos pelas engrenagens da maquina que nos controla e
administra, tocando a vida em piloto automatico, alienados dos fins e interesses daquilo
que (re)produzimos. Essa obsesséo pelo controle de corpos e almas imposta pelo sistema
fabril, que atualmente se tornou uma teia complexa de relagdes de vigilancia, poder e
dominagéo, foi muito bem analisada por Foucault (1987, p. 119). Segundo ele,

O corpo humano entra numa maquinaria de poder que o esquadrinha, o
desarticula e o recompée. (...) A disciplina fabrica assim corpos submissos
e exercitados, corpos ‘déceis’. A disciplina aumenta as forgas do corpo (em
termos econdmicos de utilidade) e diminui essas mesmas forgas (em termos
politicos de obediéncia).

A criacé@o da docilidade €, entdo, um feito do modo de producéo fabril, cujo efeito
principal é a criagdo de um conjunto social que Adorno & Horkheimer (1985) chamaram de
sociedade totalmente administrada.

Pode-se perguntar: o que isso tem a ver com a gestao escolar?

A resposta tem a ver com as historicas formas de estrutura, funcionamento,
organizacao e gestao escolar que sdo, em boa medida, herancas do modus operandi das
fabricas, dividindo as pessoas, o conhecimento e racionalizando meios e fins, incorporando
a diviséo do trabalho como se fosse produzir uma mercadoria. A intencéo aqui é justamente
problematizar essa questdo, ou seja: a escola ndo é fabrica, tem sua origem nela, &
verdade, mas o trabalho humano desenvolvido nessas duas instituicbes é de natureza
completamente diversa: em uma se produz coisas, mercadorias; na outra, trabalha-se com
formacéo de pessoas, com o género humano. Logo, os principios, métodos e técnicas de
gestao precisam ser também diferenciados.

Evidentemente que, na pratica, esse fundamento revela-se problematico, pois como
diz Vitor Paro (1996), historicamente, na educacéo brasileira, a administragdo escolar tem
sido muito mais administracdo do que escolar. E isso se reforca na medida em que a todo
momento s&o importadas acriticamente teorias e técnicas da administracdo empresarial
para os processos politicos e pedagogicos das instituicdes escolares, principalmente em
periodos de reforco de modismos, tais como qualidade total, flexibilidade, racionalizagéo de
recursos, reengenharia administrativa etc.

A principal caracteristica do trabalho fabril € a produgdo de um bem ou servigo que
no mercado vai ser quantificado, ou seja, transformado em mercadoria. Ja nas instituicdes

educativas, metaforicamente, poderia se dizer que se trata de “produzir” o homem
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para um determinado tempo historico. Embora se possa argumentar que as escolas
particulares vendem um servico e, portanto, uma mercadoria, 0 problema permanece,
pois independentemente do valor cobrado, ndo ha nenhuma relagéo entre a qualidade do
“produto” fornecido e seu valor de compra. Se ainda formos comparar com a escola, 0s
alunos [sobre quem incide o trabalho] sdo ao mesmo tempo matéria-prima e coprodutores
do seu conhecimento, que seria talvez o produto final. Mas se os alunos séo coprodutores,
como se pode atribuir valor de compra a um produto fabricado pelo préprio cliente? E
um absurdo a similaridade. Ainda sobre essa questao, Alonso (apud Paro, 1996, p. 126)

esclarece que:

Nas demais organizacgdes, 0 objeto de elaboragao constitui a matéria prima
que sofrerd um processo de transformacédo, a fim de se tornar produto
elaborado e, assim, possa ser oferecido ao mercado consumidor, como um
‘bem’. No caso das organizagdes ndo-ultilitarias, isto é, que prestam servicos,
a matéria-prima assume caracteristicas peculiares, uma vez que se opera
sempre sobre elementos humanos. E o caso da escola cuja matéria prima,
o aluno, assume caracteristicas especificas e variadas exigindo tratamento
especial, adequados as suas condi¢des proprias.

Assim sendo, o foco da gestao escolar é a propria condicdo humana. Portanto, pode-
se dizer que é um produto indeterminado e imprevisivel, pois a escola sozinha é incapaz de
“produzir” tal produto, ela o faz em parceria com uma infinidade de outras instituicbes néao
utilitarias, tais como a familia, a religido e a midia.

Dessa discusséo, podemos inferir que as teorias de administragcdo ndo podem ser
transpostas acriticamente para o campo educacional, pois a racionalizagcao entre meios e
fins n&o se aplicam a escola nem a praxis educativa. Dai o cuidado com as transposicées
acriticas das teorias da administracédo [taylorismo, fordismo, toyotismo] para a gestédo

escolar.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

A centralidade da gestédo escolar consiste em coordenar, organizar, acompanhar e
desenvolver agbes para que se efetive a finalidade da escola, que é a qualificacdo e o éxito
do processo de ensino-aprendizagem.

Os processos administrativos devem estar voltados aos objetivos pedagogicos e
nao o contrario, pois sdo meios para se chegar a finalidade da educacao e modos para se
estruturar uma organizacéo que tem como fio condutor “[...] o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”
(BRASIL, 1996).

Para tanto, é preciso considerar o carater eminentemente politico e pedagégico
da gestdo educacional e, portanto, ndo € possivel desvincular dessa analise a dimenséo
humana e social dos sujeitos envolvidos. Ainda é preciso reafirmar que na educagéo publica
a gestdo deve ser participativa (BRASIL, 1996), o que significa dizer que os parametros de
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uma gestdo meramente administrativa ndo dao conta das especificidades que o exercicio
de uma escola democrética impde.

O modelo organizacional da gestdo democréatica esta implicado na criacdo e
implementacéo sisteméatica de instrumentos de participa¢cdo da comunidade escolar, que
ndo sdo meros receptores de uma mercadoria pronta e acabada. A escola, nesse sentido,
€ organismo vivo, interage e interfere na formacgéao dos sujeitos, assim como nas relagbes
do/com seu entorno.

Nesse contexto, o processo de avaliagdo institucional se configura como ferramenta
praxiologica, pois demarca e exige uma gestao partilhada, que se estruturada a partir do
didlogo entre os segmentos, uma vez mais demonstrando que os interlocutores importam,
séo sujeitos de direito, mais ainda, de um direito inalienavel que é a educacéo.

Sobre a efetividade do processo avaliativo, Paro (2016, p.98) diz que “[...] sua
importancia e necessidade parecem tdo Obvias quanto dizer-se que ndo ha processo
administrativo consistente, separado de um efetivo processo dos resultados”. Reafirma-se
aqui a ideia de que o administrativo esta a servigo do pedagoégico, como uma atividade-
meio e nao atividade-fim.

Para além dos desafios encontrados na implementagdo e manutencdo da gestao
educacional, é preciso superar a burocratizacdo que o carater administrativo impde.
Portanto, deve-se considerar que a gestdo democratica é o meio mais adequado a esse
fim, além de necessaria para dar conta da prépria funcéo social da educagéao.
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