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APRESENTACAO

Neste livro, intitulado de “Educacao enquanto Fendmeno Social: avancgos, limites
e contradi¢6es”, relinem-se estudos dos mais diversos campos do conhecimento, que se
complementam e articulam, constituindo-se enquanto discussdes que buscam respostas e
ampliado olhar acerca dos diversos problemas que circundam o processo educacional na
contemporaneidade, ainda em um cenario de desafios demandados pela Pandemia.

Sabemos que o periodo pandémico, como asseverou Cara (2020), escancarou
e asseverou desigualdades. Nesse movimento de retomada do processo de ensino e
aprendizagem presencial, pelas redes de ensino, o papel de “agente social’ desempenhado
ao longo do tempo pela Educacdo passa a ser primordial para o entendimento e
enfrentamentos dessa nova realidade, vivenciada na atualidade. Dessa forma, nao se pode
resumir a funcdo da Educagdo apenas a transmissdo dos “conhecimentos estruturados
e acumulados no tempo”. Para além do “ler e escrever, interpretar, contar e ter nogéao
de grandeza” é papel desta, assim como, da escola, enquanto instituicdo, atentar-se as
inquietudes e desafios postos a sociedade, mediante as incontaveis mudancgas sociais e
culturais (GATTI, 2016, p. 37).

Diante disso, a Educagao se consolida como parte importante das sociedades, ao
tempo que o “ato de ensinar”, constitui-se num processo de continuo aperfeicoamento
e transformacgbes, além de ser espago de resisténcia, de um continuo movimento de
indignagé@o e esperancar, como sinalizou Freire (2018). No atual contexto educacional, a
Educacédo assume esse lugar “central”, ao transformar-se na mais importante ferramenta
para a formagéo critica e humana das pessoas, como lugar real de possibilidade de
transformacgéo da sociedade.

Destarte, os artigos que compdem essa obra sdo oriundos das vivéncias dos
autores(as), estudantes, professores(as), pesquisadores(as), especialistas, mestres(as)
e/ou doutores(as), e que ao longo de suas praticas pedagoégicas, num olhar atento para
as problematicas observadas no contexto educacional, buscam apontar caminhos,
possibilidades e/ou solu¢des para esses entraves. Partindo do aqui exposto, desejamos a
todos e a todas uma boa, provocativa e ludica leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
Ariana Batista da Silva
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RESUMO: O presente trabalho pretende
entender, com base no processo legal, diretrizes
e leis, como acontece o processo de escolha de
um gestor, bem como compreender qual o papel
do gestor escolar na educacgéo basica, identificar
quais os procedimentos para a escolha de um
gestor e apontar as consequéncias da escolha
de um gestor sem formacgdo académica na area.
O tema foi escolhido em fungdo da observagéo
direta de tais profissionais da educagéo nas redes
publicas municipais de ensino desde 2005 e, ao
longo desses anos, observou-se que os critérios
variam muito e a maioria dos gestores observados
nunca entrou numa sala de aula. Pretende-se
mostrar, com este trabalho, como isto prejudica
0 processo ensino-aprendizagem. Utilizou-se a
pesquisa bibliografica fundamentada nas ideas
de diferentes estudiosos que se interessam pela
questdo da educacgéo.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao; escolha; formagéo
e processo de ensino-aprendizagem.
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UM GESTOR

SCHOOL MANAGEMENT: PROCESS OF
CHOOSING A MANAGER

ABSTRACT: The present work intends to
understand, based onthelegal process, guidelines
and laws, how the process of choosing a manager
happens, as well as understanding the role of the
school manager in basic education, identifying
the procedures for choosing a manager and point
out the consequences of choosing a manager
without academic training in the area. The theme
was chosen due to the direct observation of
such education professionals in municipal public
schools since 2005 and, over these years, it was
observed that the criteria vary a lot and most of
the managers observed have never entered a
classroom. It is intended to show, with this work,
how this harms the teaching-learning process.
Bibliographic research based on the ideas of
different scholars who are interested in the issue
of education was used.

KEYWORDS: Manegement; Choice; Training;
Teaching-learning process.

11 INTRODUGAO

O presente trabalho pretende entender,
com base no processo legal, diretrizes e leis
como acontece o processo de escolha de um
gestor, bem como compreender qual o papel do
gestor escolar na educagéo basica, identificar
quais os procedimentos para a escolha de um
gestor e apontar as consequéncias da escolha
de um gestor sem formagcédo académica nesta
area.
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Pretende-se também analisar as implicagées pedagobgicas geradas pela escolha de
um gestor sem formagé@o académica na area. O tema foi escolhido em fun¢do da minha
observacéo direta de tais profissionais da educagdo nas redes pubicas municipais de
ensino desde 2005 e, ao longo desses anos, observei que os critérios para escolha de um
gestor variam muito em um mesmo estado, até mesmo em uma mesma cidade, e a maioria
dos gestores observados nunca entrou numa sala de aula ou jamais pensou em trabalhar
na educagio.

Tais profissionais sequer cursaram pedagogia ou uma licenciatura. Ingressaram
nessa area simplesmente por terem padrinhos politicos e a oferta de empregos ser escassa,
em algumas cidades. Uma vez atuando como ‘educadores’, sentiram-se obrigados a fazer
um curso de pedagogia a distancia. Outros tém formagé@o em outras areas e, como néao
conseguiram colocacgéo, encontraram um caminho mais facil: a educagéo.

Este trabalho pretende mostrar como isso prejudica o processo ensino-aprendizagem,
ja que os verdadeiros sujeitos da educacgéo — os alunos — n&o tém nada a ver com questdes
politicas e acabam sendo prejudicados.

Para tanto, este artigo foi organizado em trés tdpicos: no primeiro, discutiremos o
papel do gestor escolar na educagédo basica, definindo as dificuldades encontradas pelos
gestores escolares para administrar uma instituicdo de ensino nos dias de hoje; no segundo
momento refletiremos sobre os procedimentos para a escolha de um gestor escolar, com
um quadro de conceitos, vantagens e desvantagens de cada um dos processos; e no
terceiro topico, delineamos como foco principal as consequéncias de um gestor escolar
sem formacédo académica e suas implicagdes no processo ensino-aprendizagem. Por fim,
séo apresentadas as consideragdes finais do estudo desenvolvido, pretendendo apresentar
para a comunidade e contribuir para que percebam a importancia de uma formagéo
académica de um gestor escolar para que a escola possa cumprir sua fungao social, que é
formar cidadéos criticos e reflexivos.

21 REFERENCIAL TEORICO E METODOLOGIA

Para o embasamento teérico e fundamentos com vistas ao desenvolvimento deste
trabalho, foi realizada uma pesquisa bibliografica fundamentada nas ideias de diferentes
estudiosos que se interessam pela questdo da educagéo, em especial pelas implicagbes
pedagogicas da gestao escolar. Dentre muitos autores, destacam-se: Heloisa Liick (2009),
que define a gestédo escolar como o ato de gerir a dindmica cultural da escola; a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional (LDB, 1996), que no artigo 1° estabelece que
a Educacado abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na
convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos movimentos
sociais e organizagdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais, além de outros

artigos de fundamental importancia que citamos ao longo deste trabalho; Gadotti e Roméo
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(2004) afirmam que o diretor de escola é, antes de tudo, um educador; Veronica Fraidenraich
(Fundacao Carlos Civita, 2010) faz uma anélise dos processos de escolha de um gestor,
destacando vantagens e desvantagens; Vitor Henrique Paro (2007) no livro Gestéo escolar,
democracia e qualidade de ensino, destaca que a gestdo ndo é um fim em si mesma,
mas um meio, cujo principal objetivo & promover a qualidade do processo de ensino-
aprendizagem; O movimento Todos pela Educacdo que, de acordo com Unicef (2010),
defende que o diretor ou gestor escolar ndo deve ser visto apenas como o administrador do
prédio da escola, mas como o grande administrador da aprendizagem dos alunos, também
nos serviu de base para elaboracéo deste estudo, dentre outros autores explicitados no
corpo desta pesquisa e nas referéncias ao final do trabalho.

31 O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR NA EDUCAGCAO BASICA

Sao inimeras as dificuldades encontradas pelos gestores escolares para administrar
uma instituicdo de ensino nos dias de hoje. Isso em fungdo de algumas mudangas culturais
— modificagdes nos papéis das familias, influéncia desmedida da midia, que visa ao
consumo dos seus produtos, tanto no ambito da tecnologia quanto no da cultura, entre
outros aspectos — que ocorreram com o passar do tempo, repercutindo negativamente no
trabalho de gestores, professores e demais profissionais da escola.

De acordo com Liick (2009, p. 24):

Gestéo escolar € o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as
diretrizes e politicas educacionais publicas para a implantagdo do seu projeto
politico-pedagoégico e compromissado com seus principios da democracia
e com os métodos que organizem e criem condicbes para um ambiente
educacional auténomo (solugdes préprias, no &mbito de suas competéncias),
de participagdo e compartihamento (tomada de decisdes conjunta e
efetivagdo dos resultados) e autocontrole (acompanhamento e avaliagdo com
retorno de informacgdes).

Neste sentido, para gerir uma escola um gestor deve, prioritariamente, conhecer a
realidade da comunidade escolar onde esta atuando para que, assim, possa coletivamente
elaborar o projeto politico pedagogico da instituicdo de forma flexivel, atendendo aos
anseios da comunidade escolar e elaborando e executando projetos que sejam de interesse
e estejam de acordo com esses anseios. Se todos os sujeitos envolvidos na educacéo —
gestores, professores, funcionarios, alunos e comunidade — participarem da elaboragéao
do PPP, atendendo aos principios da democracia, o ambiente educacional vai propiciar
condi¢cbes para uma gestao democratica. Todos ganham com isso.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéao Nacional (LDB, 1996):

Artigo 1°: A Educacéo abrange os processos formativos que se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de
ensino e pesquisa, Nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil
e nas manifestagdes culturais.
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Neste sentido, o papel do gestor escolar hoje é fazer com que a escola seja um
espaco democratico. Ele deve incentivar a comunidade a participar das decisbes e da
escolaridade das criancas, assim como da realizagdo de atividades culturais. O diretor
precisa ainda estar comprometido com o objetivo final da escola, que é o de ensinar e
formar para a cidadania.

O movimento Todos pela Educagéo, de acordo com Unicef (2010), defende que
o diretor ou gestor escolar ndo deve ser visto apenas como o administrador do prédio
da escola, mas como o grande administrador da aprendizagem dos alunos. Assim, esse
profissional precisa ter competéncia para ocupar o papel central no cotidiano da escola e na
articulagdo com a comunidade. O diretor, de forma democrética, deve assumir a lideranca,
mas, além de ser pega-chave na identificagcdo das necessidades locais, ele precisa garantir
refor¢o escolar para os alunos com dificuldades e fazer funcionar um sistema de supervisdo
de professores, com foco no desempenho dos estudantes. No fim, o papel do gestor se
confunde com as atividades das proprias escolas.

A LDB (1996) estabelece:

Artigo 2°: A educacgéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagéo para o trabalho.

Assim, a escola cabe a educacdo escolar; no entanto, muitos valores familiares
foram se perdendo ao longo do tempo. As familias tém muitos filhos ou os tém cada vez
mais tarde e tém pouco tempo para educa-los, ficando a escola responsavel pela educagao
doméstica também. Isso acarreta todos os que trabalham nas instituicbes de ensino.

De acordo com a LDB (1996):

Artigo 12: Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns
e as do seu sistema de ensino, teréo a incumbéncia de: elaborar e executar
sua proposta pedagogica; administrar seu pessoal € seus recursos materiais
e financeiros; assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula
estabelecidas; velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;
prover meios para a recuperagao dos alunos de menor rendimento; articular-
se com as familias e a comunidade, criando processos de integracado da
sociedade com a escola; informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia
e o rendimento dos alunos, bem como sobre a execug¢do de sua proposta
pedagdgica.

Assim, na elaboracdo da proposta pedagégica, todos os envolvidos no processo
ensino-aprendizagem — gestores, professores, funcionarios e pais de alunos — devem
participar, de forma que a realidade da comunidade escolar seja colocada em questédo e
a proposta pedagdgica seja elaborada de forma contextualizada e passivel de mudancgas,
sempre que a realidade escolar assim o exigir.

Neste sentido, Liick (2009, pp. 18-19) afirma que:

Compete, pois ao diretor escolar, para o exercicio pleno de seu trabalho,

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 4 Capitulo 9 “



construir um repertério conceitual préprio em sua escola, sobre a educagao
e o seu trabalho de lideranga educacional, de modo a saber traduzir esse
repertério em acgdes efetivas sobre: i) politicas educacionais definidas
legalmente e a partir de normas de governo; ii) os desafios e demandas
educacionais apresentados pala din&dmica da sociedade globalizada,
tecnolégica e do conhecimento; iii) os desafios de orientacdo e formacéo
de criangas, jovens e adultos vivendo em um mundo dinamico, pleno de
estimulagdes ao mesmo tempo instigantes, desafiantes e contraditérias.

Desta forma, um gestor sem formacdo académica ou que nunca entrou numa sala
de aula como docente n&o pode gerir uma escola e ajudar os professores na sua proposta
pedagodgica, se ele mesmo desconhece os tramites pedagogicos e a realidade dos seus
alunos, para elaborar a proposta pedagégica de forma contextualizada para que os alunos
possam ser cidadaos criticos e reflexivos, capazes de mudar a sua realidade.

Segundo Paro (2007), a gestdo escolar € um aspecto que possui grande relevancia
na educacgdo escolar. Sua funcédo é de organizar, articular recursos materiais, mobilizar
acoes humanas no sentido da constru¢do dos processos socioeducacionais nas escolas,
voltados para a formacéo dos sujeitos. A gestdo ndo € um fim em si mesma, mas um meio,
cujo principal objetivo é promover a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

Na verdade, para se promover a qualidade do processo ensino-aprendizagem é
imprescindivel e de fundamental importancia que a gestdo escolar tenha competéncia
para tal. E a base legal para isso €, no minimo, uma formacéo académica que a prepare
para assumir essa fungdo e cumprir com esse objetivo. Sem uma minima formagéo em
Pedagogia e sem experiéncia em sala de aula — uma verdadeira escola para professores e
gestores — essa misséo torna-se impossivel.

41 PROCEDIMENTOS PARA A ESCOLHA DE UM GESTOR ESCOLAR

O curso de Pedagogia € uma area que forma o gestor, de acordo com a LDB (1996),
que assim estabelece:

Art. 64°. A formacédo de profissionais de educagdo para administracéo,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educagédo basica, sera feita em cursos de graduacédo em pedagogia ou em
nivel de pds-graduacédo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacgao, a base comum nacional.

Considerando adificuldade em atuar em sala de aula e o tamanho da responsabilidade
de ser pedagogo, pode-se imaginar as dificuldades que um gestor capacitado encontra
para gerir uma instituicdo de ensino. No entanto, se ele néo é capacitado para tal funcéo,
as dificuldades va@o ser ainda maiores e o processo de ensino-aprendizagem pode ser
prejudicado.

Na opinido de Gadotti e Roméao (2004, p.102):

O diretor de escola €, antes de tudo, um educador. Enquanto tal possui uma
funcgao primordialmente pedagdgica e social, que Ihe exige o desenvolvimento
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de competéncia técnica, politica e pedagodgica. Em sua gestéo, deve ser um
articulador dos diferentes segmentos escolares em torno do Projeto Politico
Pedagdgico. (GADOTTI; ROMAO, 2004, p.102).

Neste sentido, questiona-se como um profissional com tamanha responsabilidade

pode ser indicado por padrinhos politicos?

Sao varios os processos de escolha de um gestor, de acordo com Fraidenraich

(Fundacéo Victor Civita, 2010), como eleigdo direta, indicacéo, concurso e certificagdo. Se

uma prova de concurso ou certificacdo detecta os conhecimentos tedricos e pedagdgicos,

a entrevista, por sua vez, € capaz de revelar habilidades para se comunicar e estabelecer

relacionamentos pessoais — imprescindiveis para quem vai ocupar um lugar de lideranca.

A tabela a seguir define as quatro modalidades de escolha de um gestor: eleicéo,

indicagéo, concurso e certificagao.

MODALIDADES DE &
ESCOLHA DE UM GESTOR DEFINICAO
A Secretaria de Educagao designa os diretores para as escolas
Indicagao da rede, muitas vezes, segundo critérios politico-partidarios. Nos
locais que usam outras modalidades, esta sé é utilizada em caso de
vacéancia do cargo.
Eleicio O diretor é eleito de forma democratica pela comunidade escolar.
¢ Caracteriza-se pela alternancia do poder.
Aplicagéo de prova formulada por especialistas com base em uma
Concurso lista de temas e no perfil de desempenho esperado. Atualmente
realizado apenas no estado de Sao Paulo.
Exame realizado para avaliar as competéncias dos candidatos ap6s
Certificagao a formacgéo. Funciona como uma etapa auxiliar da sele¢éo, sendo
sempre realizada de forma combinada com outras modalidades.
Tabela 01 — As quatro modalidades de escolha de um gestor

Fonte: Fundacéo Victor Civita (2010)

Na definicdo das quatro modalidades para escolha de um gestor, na tabela acima,

percebe-se que, na indicagédo, sdo seguidos critérios politico-partidarios e os gestores sédo

designados pela Secretaria da Educacao; na eleicdo, a democracia impera e os gestores

séo escolhidos pela comunidade escolar; na modalidade concurso, é aplicada uma prova e

séo aprovados os que obtiverem maior pontuacéo; na certificagéo, € realizado um exame

para avaliar as competéncias dos candidatos apds a formacéo.
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Fundacéo Victor Civita (2010) cita ainda as vantagens e desvantagens das formas

de selecdo, como vé-se na tabela abaixo:

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Indicacéo

Podem ser usados critérios técnicos para a
escolha do diretor, levando em consideragcéo o
perfil do candidato, as demandas da escola e as
competéncias que o gestor precisa ter.

Indicacéo

Como néo existem critérios claros, geralmente a
indicacdo carrega uma forte conotagéo politica,
0 que faz com que o gestor seja visto como um
“apadrinhado”, dificultando sua aceitacéo pela
equipe escolar e a comunidade.

Eleicao

Comprometimento do diretor com a comunidade
que o elegeu e com os resultados de suas agoes.
Espera-se que haja a maior participagdo de
todos — alunos, funcionarios e familiares — na
gestao da escola.

Eleicao

Risco de reproducéo dos vicios do processo
politicoeleitoral, como a troca de votos por
favores e campanhas de baixo nivel, o que gera
um clima desfavoravel ao proposito da escola
que é o ensino e a aprendizagem dos alunos.

Concurso

Garantia de selegé@o dos melhores candidatos,
dando credibilidade aos escolhidos. Possibilidade
de continuidade no cargo, independentemente de
mudangas de governo.

Concurso

Como o aprovado escolhe onde quer trabalhar
de acordo com a nota de classificagéo, ha o risco
de ele néo ter o perfil adequado as demandas

da escola nem ser aceito pela comunidade. E &
mais dificil retira-lo, ja que entra por concurso.

Certificagcao
Permite avaliar o conhecimento e as habilidades
dos candidatos com critérios rigorosos.

Certificacao

Diferentemente do concurso, essas avaliacoes
nao geram o direito de assumir o cargo,

apenas credenciam os mais aptos. A falta de
transparéncia pode marcar o processo, visto que
0s gabaritos e as questdes da prova ndo sdo
divulgados.

Tabela 02 - Vantagens e desvantagens das formas de selecéo

Fonte: Fundacéo Victor Civita (2010)

Analisando a tabela acima, vé-se que cada modalidade de escolha de um gestor tem

vantagens e desvantagens; no entanto, para uma gestao verdadeiramente democratica,

necessario se faz analisar a que tenha a participacdo da comunidade escolar na sua

escolha, de forma que apadrinhados possam néo estar comprometidos com o processo

ensino-aprendizagem. Na eleicdo, deve-se evitar compra de votos; na modalidade concurso,

apesar de serem aprovados os melhores candidatos, o aprovado pode escolher onde quer

atuar e pode néo ter o perfil adequado para atender os anseios da comunidade escolar; ja

na certificagdo, os mais aptos sao mais credenciados. E preciso que as quatro modalidades

sejam analisadas e a opc¢éo seja a que melhor represente a comunidade escolar.

51 CONSEQUENCIAS DA ESCOLHA DE UM GESTOR SEM FORMAGAO

ACADEMICA NA AREA

Quando se escolhe uma profisséo, é preciso perceber e sentir que ha uma vocagao
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para tal. Nao basta olhar para a questao financeira porque se assim o fizer, o profissional
sera mediocre e pode colocar sua carreira em risco e prejudicar todos os envolvidos. Se se
trata de um educador, entéo, a responsabilidade € ainda maior, porque a funcado social da
escola é formar cidadaos criticos e reflexivos, capazes de mudar a realidade a qual estao
inseridos, ou seja, o educador prepara o futuro da nagdo. A responsabilidade é tamanha
que ha que se ter nogéo disso. E o gestor escolar deve saber gerir uma instituicdo de forma
que a fungao social da escola seja cumprida. O curso de Pedagogia prepara o gestor, mas
n&o se resume a isso.

De acordo com Paro (1997), uma vez assumida uma concep¢ao peculiar de
qualidade e de produtividade da escola, é importante considerar as implica¢cdes de ordem
administrativa dai decorrentes. Em nosso dia a dia, administracdo (ou gestdo) costuma
ser associada com chefia ou controle das ag¢bes de outros. Isso decorre do fato de que,
diuturnamente, convivemos com o arbitrio e a dominagdo e quase nao nos damos conta
disso. E compreensivel, portanto, que gerir, administrar, seja confundido com mandar,
chefiar.

Todavia, se sairmos das concepg¢fes cotidianas e nos aprofundarmos na
analise do real, perceberemos que 0 que a administragao tem de “essencial”
¢é o fato de ser mediagdo na busca de objetivos. Administragcéo serd, assim,
a utilizagédo racional de recursos para a realizagdo de determinados fins.
Esta concepcdo da administragdo enquanto mediacéo traz, inicialmente,
duas consequéncias importantes. Em primeiro lugar, ela nos possibilita
identificar como nao-administrativas todas aquelas medidas ou atividades
que, perdendo de vista o fim a que deveriam servir, erigem-se em fins em si
mesmas. (PARO, 1997, p. 4).

Nesta citacdo, o autor deixa claro que administrar ndo € mandar, mas mediar para
atingir objetivos. Ora, para que seja um mediador, um gestor escolar precisa ter, no minimo,
a formagéo académica exigida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB,
1996), que é o curso de Pedagogia. As dificuldades em gerir uma instituicdo sdo imensas
para quem tem formagdo. Se ndo a tem, essas dificuldades tornam-se maiores e pode
comprometer o processo ensino-aprendizagem.

Ainda segundo Paro (1997), como participante da divisédo social do trabalho, a
escola € responsavel pela producdo de um bem ou servico que se supbe necessario,
desejavel e util a sociedade. Seu produto, como qualquer outro (ou mais do que qualquer
outro), precisa ter especificacbes bastante rigorosas quanto a qualidade que dele se deve
exigir. Todavia, € muito escasso o conhecimento a esse respeito, quer entre os que lidam
com a educagédo em nossas escolas (que pouca reflexdo tém desenvolvido a respeito da
verdadeira utilidade do servigo que tém prestado as familias e a sociedade), quer entre os
préprios usuarios e contribuintes (que tém demonstrado pouca ou nenhuma consciéncia a
respeito daquilo que devem exigir da escola).

Como permanéncia dos ideais da escola tradicional de décadas atras, quando
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a populacéo usuéria da escola publica se restringia aos filhos das camadas
mais ricas da sociedade, a escola de hoje continua a ter como propdsito
apenas preparar o aluno para o mercado de trabalho ou para o ingresso
na universidade. Além disso, na falta de objetivos socialmente relevantes
e humanamente defensdveis a dirigir a agédo escolar, a competéncia desta
continua a ser pautada pela capacidade de aprovar os alunos em exames,
como se as criancas e 0s jovens devessem freqUentar a instituicdo educativa
ndo para apreenderem a cultura acumulada historicamente, de modo a
formarem suas personalidades enquanto cidaddos conscientes e autbnomos
e enquanto pessoas aptas a aproveitarem a rica heranga cultural da histéria,
mas apenas para “tirarem nota“ e se treinarem para responder aos testes
que compdem os estupidos vestibulares, “provées” e assemelhados (PARO,
1997, p. 5).

Entdo, se se pretende, com a educagéo escolar, concorrer para a emancipagéo do
individuo enquanto cidadao participe de uma sociedade democrética e, a0 mesmo tempo,
dar-lhe meios, ndo apenas para sobreviver, mas para viver bem e melhor no usufruto de
bens culturais que hoje séo privilégio de poucos, entdo a gestdo escolar deve fazer-se de

modo a estar em plena coeréncia com esses objetivos.

Por um lado, € preciso considerar que os problemas que afligem a educagéo
nacional tém sua origem, fundamentalmente, ndo na falta de esforgos ou na
incompeténcia administrativa de nossos trabalhadores da educacéo de todos
os niveis, mas no descaso do Estado no provimento de recursos de toda
ordem que possam viabilizar um ensino escolar com um minimo de qualidade.
N&o é possivel administracdo competente de recursos se faltam recursos
para serem administrados. (PARO, 1997, p. 5)

Assim, para a gestdo escolar realizar-se plenamente em seu carater mediador,
faz-se necessario que tal profissional seja escolhido democraticamente pela comunidade
escolar e que tenha, no minimo, a formacao académica em Pedagogia. O curso por si s6
néo prepara o gestor — é preciso atuar em sala de aula, verdadeira escola de alunos e
educadores —, mas fornece base teérica que deve ser aliada com a pratica da sala de aula.

Assim, a miss&o de formar cidadéos criticos e reflexivos torna-se prazerosa e possivel.

61 CONSIDERAGOES FINAIS

Profissionais que atuam na educagcdo sem vocacao para tal sentem dificuldade
no processo ensino-aprendizagem e na questdo da disciplina, visto que a educagéo,
assim como outros setores profissionais, requer dedicagdo, amor a profissdo, paciéncia
e flexibilidade. Como o mercado de trabalho no magistério € amplo, atrai profissionais de
outras areas que nao se identificam com tal setor e sdo despreparados para a sala de aula.
Assim, neste trabalho, identificou-se como a gestéo escolar pode ajuda-los na sua pratica
pedagdgica.

Analisou-se as quatro modalidades de escolha de um gestor escolar, a definicdo de
cada uma, assim como suas vantagens e desvantagens. Para a elei¢c&o, indicagéo, concurso
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e certificac@o existem alguns critérios que nem sempre séo claros. Assim, sugere-se que,
para que o verdadeiro sujeito da educacgéo — o aluno — nédo seja prejudicado no processo
ensino-aprendizagem, necessario se faz que, para que a gestdo seja verdadeiramente
democratica, o gestor seja escolhido de acordo com os anseios e as demandas da
comunidade escolar.

No entanto, seja qual for a modalidade de escolha, o gestor escolar deve ter no
minimo a formag¢ao académica em Pedagogia. Desta forma, talvez seja possivel ajudar os
educadores na sua pratica pedagoégica e a misséo da escola de formar cidad&os criticos e

reflexivos torne-se possivel e bastante prazerosa.
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