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APRESENTACAO

Neste livro, intitulado de “Educacao enquanto Fendmeno Social: avancgos, limites
e contradi¢6es”, relinem-se estudos dos mais diversos campos do conhecimento, que se
complementam e articulam, constituindo-se enquanto discussdes que buscam respostas e
ampliado olhar acerca dos diversos problemas que circundam o processo educacional na
contemporaneidade, ainda em um cenario de desafios demandados pela Pandemia.

Sabemos que o periodo pandémico, como asseverou Cara (2020), escancarou
e asseverou desigualdades. Nesse movimento de retomada do processo de ensino e
aprendizagem presencial, pelas redes de ensino, o papel de “agente social’ desempenhado
ao longo do tempo pela Educacdo passa a ser primordial para o entendimento e
enfrentamentos dessa nova realidade, vivenciada na atualidade. Dessa forma, nao se pode
resumir a funcdo da Educagdo apenas a transmissdo dos “conhecimentos estruturados
e acumulados no tempo”. Para além do “ler e escrever, interpretar, contar e ter nogéao
de grandeza” é papel desta, assim como, da escola, enquanto instituicdo, atentar-se as
inquietudes e desafios postos a sociedade, mediante as incontaveis mudancgas sociais e
culturais (GATTI, 2016, p. 37).

Diante disso, a Educagao se consolida como parte importante das sociedades, ao
tempo que o “ato de ensinar”, constitui-se num processo de continuo aperfeicoamento
e transformacgbes, além de ser espago de resisténcia, de um continuo movimento de
indignagé@o e esperancar, como sinalizou Freire (2018). No atual contexto educacional, a
Educacédo assume esse lugar “central”, ao transformar-se na mais importante ferramenta
para a formagéo critica e humana das pessoas, como lugar real de possibilidade de
transformacgéo da sociedade.

Destarte, os artigos que compdem essa obra sdo oriundos das vivéncias dos
autores(as), estudantes, professores(as), pesquisadores(as), especialistas, mestres(as)
e/ou doutores(as), e que ao longo de suas praticas pedagoégicas, num olhar atento para
as problematicas observadas no contexto educacional, buscam apontar caminhos,
possibilidades e/ou solu¢des para esses entraves. Partindo do aqui exposto, desejamos a
todos e a todas uma boa, provocativa e ludica leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
Ariana Batista da Silva
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RESUMEN: La educacién continua, es una
alternativa que la poblacion tiene hoy en dia para
alcanzar objetivos de desarrollo profesional; asi
como, una forma de sustentar la practica en su
ambito laboral, pues las condiciones en las que
se encuentran la mayoria de los profesionales
egresados de un nivel superior quiza no sea la
ideal para conseguir o mantenerse en un puesto
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laboral, ya que carecen de aplicacion técnica.
El Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi
de Rodriguez, es una institucion que brinda
educacion superior a una poblacién diversa de
la Mixteca Poblana, como area de oportunidad
la institucion puede aprovechar el uso de su
infraestructura y no limitarla, esta es una opcion
para ampliar su oferta académica mediante la
Educacion Continua, por lo que se tomoé como
referencia un estudio aplicado a egresados de
las diferentes carreras que oferta esta institucion
dicho estudio tiene como finalidad determinar la
factibilidad o pertinencia de ofertar educacion
continua en la institucion y cuales serian las
posibles areas de especializacion profesional
que requieren o demandan los egresados,
ya que esto permitird ampliar su catdlogo de
servicios educativos que actualmente ofrece,
una vez conociendo la pertinencia del estudio es
importante que la institucion le dé seguimiento,
realizando todas las gestiones que se requieren
para los tramites administrativos y legales
necesarios ante las instancias correspondientes.
PALABRAS CLAVE: Educacion continua, oferta
académica, egresados.

CONTINUING EDUCATION, AS AN
ALTERNATIVE TO BROADEN THE
EDUCATIONAL OFFERING IN THE
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
DE TEPEXI DE RODRIGUEZ

ABSTRACT: The Continuing education is an
alternative thatthe population has today to achieve
their professional development objectives, as
well as a way to support the practice in their work
environment, because the conditions in which
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most of the professionals graduated from a higher level may not be the ideal to get or stay in
a job, since they lack of technical application. The “Instituto Tecnoldgico Superior de Tepexi
de Rodriguez” is an institution that provides higher education to a diverse population of the
Mixteca Poblana, as an area of opportunity, the institution can take advantage of the use of
its infrastructure and not limit it, this is an option to expand its academic offerings through
Continuing Education, therefore, a study applied to graduates of the different degrees offered
by this institution was taken as a reference. The purpose of this study is to determine the
feasibility or relevance of offering continuing education in the institution and what would be
the possible areas of professional specialization required or demanded by the graduates,
since this will allow expanding its catalog of educational services currently offered, once the
relevance of the study is known, it is important that the institution follows it up, making all
the arrangements required for the necessary administrative and legal procedures before the
corresponding authorities.

KEYWORDS: Continuing education, academic offerings, graduates.

INTRODUCCION

La educacidén continua, es una modalidad educativa, dirigida a satisfacer las
necesidades de actualizacion o desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes de
las personas; ademas con la practica que permite lograr una mejor insercién y desempefo
laboral de los profesionales; por lo tanto, en el concepto de educacién continua normalmente
no se incluye instruccion bésica del lenguaje o alfabetizacion ya que su esencia es la
actualizacion del aspecto teoérico-practico del profesionista.

La educacién continua, es una necesidad imperiosa que se plantean las instituciones
de educacioén superior para la modernizacion de los profesionales, ante la velocidad de los
cambios en el conocimiento y en la tecnologia. “Revista de la ANUIES (69)”.

El proposito de la educacion continua es capacitar al individuo que le permita
ser competente en cada una de sus funciones en el ambito laboral, y est4 dirigida a
profesionistas o personas con formacion profesional, técnica o empirica, que requieren
no so6lo de conocimientos tedricos o practicos, sino de actitudes, valores y aptitudes para
mejorar el desempefio de su trabajo.

Hoy endiatodas las instituciones de educacién superior tanto publicas como privadas,
buscan cierto reconocimiento, posicionamiento y prestigio como ventaja competitiva, es
por ello que existe la necesidad de implementar ciertas estrategias que ayuden a lograr
este cometido, una de estas acciones que se consideran importantes, es ampliar sus
servicios educativos mediante la oferta de educacion continua en sus instituciones, ya que
de alguna manera ayudara no sélo en incrementar la matricula institucional; sino también
resulta favorable en el financiamiento y con ello tecnificar las instalaciones para una mejor
formacion de toda la comunidad estudiantil.

El objetivo de esta investigacion, es dar a conocer la experiencia de un estudio
que se realizé en el Instituto Tecnologico Superior de Tepexi de Rodriguez mediante la
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aplicacion de una encuesta, que tiene como finalidad la determinacion de la factibilidad de
ofertar educacién continua en la institucién, con el apoyo de alumnos que se encuentran en
residencia, para facilitar esta labor, se utilizaron herramientas tecnologicas, como es el uso
de redes sociales, cabe destacar que esta encuesta se le aplicé a un grupo de egresados
de las siguientes carreras: Licenciatura en Administracion, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Mecénica e Ingenieria en Sistemas Computacionales, ya que en materia mercadolégica los
profesionistas de estas carreras son nuestros principales clientes o representan parte de
nuestro segmento de mercado, el cual debemos tener bien identificados.

DESCRIPCION DEL METODO

El trabajo de investigacién nace a través del proyecto de residencia profesional
denominado “Estudio de factibilidad para ofertar educacion continua en el L.T.S.T.R” y
para el desarrollo de esta residencia en el afio 2014 se consideraron los datos con los
que contaba el departamento de vinculaciéon con el sector productivo y el departamento
de servicios escolares de la misma institucion respecto de los exalumnos insertos en el
campo laboral, para la recoleccién de datos se determina aplicar una encuesta mediante
el uso de redes sociales especificamente Facebook, ya que es el medio actualmente mas
concurrido por los jovenes, en primera instancia se procedié abrir una cuenta de Google
drive para después publicar el link del mismo en el grupo de egresados del |.T.S.T.R de
Facebook. El cuestionario estuvo compuesto por 24 preguntas, dentro de las cuales se
encuentran preguntas abiertas, cerradas o dicotdbmicas y de eleccién multiple. A su vez,
el cuestionario se dividid en 4 rubros: datos generales del egresado, ubicacién laboral,
nivel escolar de los egresados y percepcion institucional e interés por recibir educacion
profesional continua. Se encuest6 a una poblacién de 150 exalumnos, con la finalidad
de determinar la factibilidad para ofertar educacion continua en la institucion asi también
conocer las necesidades demandadas en los jévenes egresados de seguir formandose y
actualizandose en su profesion que les permita ser mas competitivos a las exigencias del
mercado laboral.
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COMENTARIOS FINALES

Resumen de resultados

Fig 1. Alumnos encuestados.

Para realizar esta investigacion se aplicaron encuestas a un total de 150 egresados,
en cuanto al género el 69% son hombres y el 31% son mujeres; sin embargo, respecto a la
formacion profesional se entrevistaron: 58% Licenciados en administracion,17% Ingenieros
industriales,14% a Ingenieros mecénicos y 11% a Ingenieros en sistemas computacionales
Fig1.; resulta favorable saber que de las personas involucradas en este estudio estén
insertos en el campo productivo, pues cabe destacar que el 86% de egresados se
encuentran laborando y no han estudiado alguna maestria, curso, taller, diplomado etc.
que ayude o fortalezca su formacién o actualizacion profesional, solo el 8% de la poblacion
activa ha logrado combinar la formacién continua, mientras que el 6% ni trabaja, ni estudia;
éste indicador aunque es bajo no deja de ser preocupante ya que esa poblacion esta
inactiva, por lo tanto requiere ser atendida por el area de vinculacién a través del programa
de seguimiento a egresados.

Fig 2. Opciones Educacion Continua
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Actualmente el Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez, ha firmado un
convenio de colaboracion con la universidad Tolteca de México para ofertar dos maestrias
las cuales son Gestion empresarial y emprendimiento social, y la maestria en Ciencias de
la educacién, ya que esto permite que la institucién sea reconocida por este tipo de servicio
educativo, Cabe destacar que a largo plazo se pretende ofertar maestrias propiamente de
la institucion ya que esto creara impacto tanto econdémico y social.

De acuerdo al estudio realizado a egresados, recae en la implementacion de
conferencias de acuerdo a su actividad laboral pues de las diferentes opciones que se les
presentaron el 28% determino que es la forma rapida y precisa con la que podrian obtener
una mayor actualizacion; sin embargo, otra alternativa de actualizacion que se pueden
implantar en el . T.S.T.R son los cursos y talleres por que el 26% de los encuestados vieron
como otra forma de profesionalizacion. Fig 2.

El instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez al ser una de las pocas
instituciones de educaciéon superior en la Mixteca Poblana debe establecer prioridad
con base a este estudio la ampliacion de su oferta académica y dejar ver a la educacion
continua como una alternativa mas de profesionalizacion. La educacion continua permitira
al profesionista no solo de esta region contar con herramientas de competitividad para asi
lograr una permanencia y progreso continuo en relacion a la globalizacion tecnolégica.

El desempefio organizacional para cada uno de los profesionales es fundamental
dentro de una empresa y asi lograr los objetivos de la entidad.

Como se puede observar en la Fig 2. La oferta educativa que les llamo mas la
atencidon a los encuestados es la continuidad de preparacién mediante el estudio de una
maestria, pues el 25% estaria dispuesto a extender su formacion profesional con esa
opcion, por lo que deja esto Gltimo al Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez
un area de oportunidad para cubrir las necesidades académicas, pero principalmente de
la region. Los cambios tecnolégicos, asi como competitividad laboral despierta la inquietud
en los egresados de seguir preparandose ya que el impacto seria no solo en lo econémico
sino en la realizacion profesional y certeza laboral.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta, asi como las maneras de
interés también son los talleres, cursos o conferencias, sin embargo, resulta favorable
conocer que los egresados se inclinan hacia la profesionalizacién en el area econémico-
administrativa pues del 100% un 27.67% como se puede apreciar en la Fig 3. necesitan
actualizar lo aprendido en su formacién profesional; con esto y considerando la plantilla
docente es esta area que tiene el I.T.S.T.R., se determina la viabilidad de la educacion
continua como oferta académica en dicha institucion.

Es indispensable dentro de la educacion continua ofrecer calidad cientifica, sin
disociar la teoria de la practica y la plantilla docente del I.T.S.T.R esta capacitado para
ofrecerla, la oferta de Educacion Continua que debe ofrecer el I.T.S.T.R debera ser definida
con base el estudio practicado, ciertamente se debe perfeccionar y determinar si la
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infraestructura con la que cuenta el instituto permitiria la insercion de esta nueva forma de

profesionalizacion.

Fig 3. Areas de interés en la opcién de Educacién Continua

CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos de la investigacion realizada a los alumnos
egresados, se determind que es factible ofertar educacion continua en el Instituto Tecnologico
Superior de Tepexi de Rodriguez, ya que representa para ellos un area de oportunidad
para seguir formandose y actualizandose profesionalmente, tal como se pudo constatar en
algunas de las preguntas realizadas sobre las limitaciones al desempefar las funciones
de un determinado puesto de trabajo asi como también aprovechar las oportunidades de
promocion y ascenso en las empresas asegurando su permanencia e insercion laboral de

los egresados.

RECOMENDACIONES

Como se pudo observar en las conclusiones, sobre el alcance que tiene el resultado
de la factibilidad de ofertar educacion continua en la Institucion, se sugiere poner atencion
y practica en las siguientes recomendaciones:

1.- Que la institucidén gestione tanto los tramites legales, asi como un proyecto de
inversion en las areas y dependencias pertinentes para la ejecucion de la oferta de
educacion continua en la institucion.

2.- Dar continuidad a las necesidades profesionales de los egresados.

3.- Realizar una investigacibn a empresarios de la regién, para conocer las
necesidades profesionales que requiere en su capital humano, mismo que ayudara
a fortalecer el programa de educacion continua.

4.- Que la institucion gestione contratacion de personal capacitado y especializado
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para cubrir las areas del conocimiento demandados.

REFERENCIAS

ANUIES. - Programa Nacional de Extension de la Cultura y los Servicios. México 1999. Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior. Consultado en internet el 27 de
enero 2014. Direccion de internet https://books.google.com.mx

«Educacion», Diccionario de la lengua espafiola (22.  Edicion), Real Academia Espafiola, 2001.
Consultado el 27 de enero 2014http://www.rae.es/

Fernandez Sanchez, Néstor. - Gestion de la Educaciéon Continua en las Instituciones de Educacion
Superior en México. Identificacion de los Indicadores de Desempefio.

Fernandez Sanchez Neéstor, Universidad Nacional autonoma de México, SURGIMIENTO Y
EVOLUCION DE LA EDUCACION CONTINUA, 1999. http://www.paginaspersonales.unam.mx/

Lopez Martinez Berenice (16-09-2011). Intervencién educativa. Consultado el 27 de enero del 2014.
http://uvprintervencioneducativa.blogspot.mx/2011/09/tres-tipos-de-educacion-formal-no.html

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5 Capitulo 19 m


https://books.google.com.mx
http://www.paginaspersonales.unam.mx/

SOBRE OS ORGANIZADORES

AMERICO JUNIOR NUNES DA SILVA - Professor do Departamento de Educagdo da
Universidade do Estado da Bahia (Uneb - Campus VII) e docente permanente do Programa
de Pdés-Graduagcdo Mestrado em Educagéo, Cultura e Territérios Semiaridos - PPGESA
(Uneb - Campus lll). Atualmente coordena o Nucleo de Pesquisa e Extensdo (NUPE) do
Departamento de Educacdo da Uneb (DEDC7). Doutor em Educagdo pela Universidade
Federal de Séo Carlos (UFSCar), Mestre em Educacédo pela Universidade de Brasilia
(UnB), Especialista em Psicopedagogia Institucional e Clinica pela Faculdade Regional de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Candeias (IESCFAC), Especialista em Educagédo Mateméatica
e Licenciado em Matematica pelo Centro de Ensino Superior do Vale do Sao Francisco
(CESVASF). Foi professor e diretor escolar na Educagéo Basica. Coordenou o curso de
Licenciatura em Matemética e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(Pibid) no Campus IX da Uneb. Foi coordenador adjunto, no estado da Bahia, dos programas
Pro-Letramento e PNAIC (Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa). Participou,
como formador, do PNAIC/UFSCar, ocorrido no Estado de Sdo Paulo. Pesquisa na area
de formagédo de professores que ensinam Matematica, Ludicidade e Narrativas. Integra o
Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacdo Matematica (CNPg/UFSCar), na condi¢édo de
pesquisador, o Grupo Educacéo, Desenvolvimento e Profissionalizagdo do Educador (CNPg/
PPGESA-Uneb), na condicdo de vice-lider e o Laboratério de Estudos e Pesquisas em
Educacdo Matematica (CNPg/LEPEM-Uneb) na condigdo de lider. E editor-chefe da Revista
Baiana de Educacéo Matematica (RBEM) e da Revista Multidisciplinar do Nucleo de Pesquisa
e Extenséo; e coordenador do Encontro de Ludicidade e Educagdo Matematica (ELEM).

ARIANA BATISTA DA SILVA - Mestranda do Programa de P6s-Graduacédo em Educacéo,
Cultura e Territorios Semiaridos-PPGESA, pela Universidade do Estado da Bahia (UNEB).
Especialista em Metodologia do Ensino de Biologia, pelo Centro Universitario Internacional
(UNINTER) e graduada em Ciéncias da Natureza, pela Universidade Federal do Vale do Séo
Francisco (UNIVASF). Pesquisadora na area do Ensino de Ciéncias, atuando principalmente
nos seguintes temas: ensino de Evolucao Biol6gica e formacgéo de professores que ensinam
Ciéncias.

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5 Sobre os organizadores m



iNDICE REMISSIVO

A

Adolescentes 21, 96, 98, 113, 128, 129, 130, 132, 133, 134, 138, 139
Agir docente 155, 156, 161, 165, 166, 167, 172

Alfabetizacéo 97, 172, 256

Angola 1,2,3,86,7,8,10, 11, 15, 16, 17, 18

Antirracismo 49, 106, 107, 113

Aprendizagem 5, 20, 22, 23, 24, 25, 26, 28, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 41, 45,
63, 64, 69, 83, 84, 97, 101, 105, 107, 108, 110, 116, 117, 140, 141, 144, 146, 147, 148, 150,
151, 152, 158, 159, 161, 163, 166, 167, 168, 171, 172, 173, 174, 175, 176, 177, 178, 181,
182, 183, 229, 230, 233, 234, 235

B

Bioética 73, 74, 75, 76, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 88, 89

Brasil 1,2, 3,6, 11,12, 13, 14,15, 16, 17, 18, 21, 26, 29, 31, 41, 43, 44, 45, 46, 47, 49, 50,
54, 56, 57, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 92, 93, 96, 97, 104, 105, 107,
108, 110, 111, 113, 114, 117, 118, 119, 120, 121, 122, 123, 125, 126, 127, 130, 131, 139,
155, 171, 177, 229, 231, 236, 240, 245, 246, 247

Brincadeiras 140, 146, 148, 151, 242, 243, 244, 246, 247, 248

C
Cidadania 27, 43, 44, 67, 74, 78, 110, 114, 123, 128, 129, 150, 151, 162, 172, 230, 231,
232, 239, 245

Ciéncias 1, 8,9, 10, 11, 15,17, 18, 29, 30, 33, 34, 36, 41, 73, 75, 76, 77, 78, 79, 81, 82, 83,
84, 85, 86, 87, 88, 89, 90, 91, 103, 128, 140, 152, 153, 154, 227, 232, 256

Complexidade 23, 31, 36, 39, 94, 159, 174, 175, 176, 177, 178, 180, 182, 183
Conhecimento 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8, 10, 11, 15, 19, 23, 27, 28, 29, 34, 35, 36, 39, 44, 48, 52,
53, 55, 58, 69, 73, 74, 75, 94, 96, 98, 102, 113, 114, 115, 138, 140, 147, 148, 156, 157, 158,
168, 169, 174, 175, 176, 177, 178, 179, 180, 181, 182, 230, 231, 236, 238, 246, 247
Conscientizagdo 97, 100, 101, 126, 182

Criangas e jovens 25, 140, 142, 143, 144, 146, 148, 151, 245

Cultura 5, 6, 10, 15, 16, 18, 19, 30, 32, 41, 43, 44, 45, 47, 48, 63, 66, 71, 89, 96, 100, 104,
105, 111, 113, 115, 116, 117, 118, 119, 121, 122, 123, 124, 126, 127, 129, 142, 143, 146,
147, 148, 149, 150, 151, 152, 153, 195, 204, 207, 210, 211, 217, 218, 219, 223, 228, 229,
230, 238, 246, 247, 255, 256

Curriculo 4, 12, 43, 44, 48, 49, 66, 71, 73, 76, 78, 79, 83, 84, 89, 102, 107, 108, 153, 166,
176, 181, 182, 227, 228, 229, 230, 231, 232, 233, 236, 237, 238, 239, 240, 241

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5 indice Remissivo




D

Dinamicas culturais 144, 148, 151
Dindmicas educativas 140, 144, 145, 151

Direito 9, 15, 54, 66, 93, 96, 97, 99, 100, 102, 103, 104, 106, 108, 111, 112, 113, 121, 122,
125, 132, 134, 244, 245

Diversidade 1, 2, 5, 8, 31, 44, 46, 49, 53, 59, 73, 80, 81, 88, 89, 92, 94, 100, 110, 114, 115,
142, 152, 153, 158, 167, 231, 248

Docéncia no ensino superior 30

Dualidade 61, 62, 63, 66, 68, 69, 70, 71, 165, 243

E

Educacéo de jovens e adultos 67, 92, 93, 96, 97, 98, 99, 101, 102, 105
Educacéo infantil 1, 3, 27, 66, 154, 242, 243, 244, 245, 246, 247, 248
Educacéo superior 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 66, 68, 69

Educacion 59, 184, 185, 186, 190, 194, 195, 196, 197, 199, 200, 201, 204, 205, 206, 210,
211, 212, 214, 217, 218, 219, 220, 222, 223, 224, 225, 226, 249, 250, 251, 252, 253, 254,
255

Educacion continua 249, 250, 251, 252, 253, 254, 255

Educacion superior 59, 186, 195, 196, 197, 201, 206, 210, 217, 218, 219, 220, 223, 224,
225, 226, 249, 250, 253, 255

Egresados 193, 202, 204, 206, 207, 208, 212, 249, 251, 252, 253, 254
Ensino de ciéncias bioldgicas 30

Ensino profissional 61, 72

Equidade de género 242, 243, 244, 245, 246, 247

Escola publica 18, 70, 93, 94, 104, 109

Estagio docente 30, 31, 32, 33, 34, 36, 37, 38, 39, 40, 41

F

Filosofia 1, 18, 73, 89, 103, 106, 107, 115, 116, 128, 173, 256

Formacao integral 61, 74
Foucault 128, 129, 130, 131, 132, 133, 134, 136, 137, 138, 139, 159, 172

G

Género 1,2, 4,5,16, 100, 123, 125, 155, 242, 243, 244, 245, 246, 247, 248

Gestdo 15, 16, 18, 19, 27, 45, 50, 59, 74, 78, 89, 130, 134, 170, 185, 227, 228, 229, 230,
232, 233, 234, 235, 236, 237, 238, 239, 240

Gestién académica 195

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5 indice Remissivo m



Gestion administrativa 184, 185, 187, 188, 189, 190, 191, 192, 193, 194, 195, 197, 212,
217

Gestion tecnoldgica 195, 208
|

Identidade docente 30, 33, 36

Inclusédo 3,9, 67, 69, 70, 71, 75, 92, 93, 94, 95, 97, 98, 99, 100, 101, 102, 103, 104, 105,
113, 148, 172

Instituicdo de ensino 2, 8
Integracéo 45, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 68, 69, 70, 78, 96, 104, 182, 233, 234
Internacionalizagdo 51, 57

L

Lei 10639/2003 43

Lei 11645/2008 43

Liderazgo 184, 185, 186, 187, 188, 189, 190, 191, 192, 193, 194, 196, 198, 204
M

Mercosul educacional 51, 53, 54, 55, 56, 57, 58
(0]

Oferta académica 197, 206, 208, 209, 212, 214, 221, 249, 253

Organizacién 185, 186, 187, 188, 193, 195, 196, 199, 200, 201, 202, 203, 204, 212, 213,
216, 217, 218, 219, 220, 222

P

Pandemia 16, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 28, 41, 106, 107, 108, 109, 110, 112, 113, 115
Perspectiva freiriana 92, 93, 100, 102, 103

Planejamento 33, 37, 39, 40, 45, 50, 56, 155, 156, 167, 168, 169, 170, 171, 176, 185, 233,
234, 237

Planificacién 185, 187, 188, 197, 204, 205, 206, 212

Praticas pedagogicas 33, 37, 68, 95, 100, 115, 169, 174, 175, 176, 177, 178, 180, 181,
182, 244, 245

Privacéo de liberdade 128, 129, 133, 138
Processo de Bolonha 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59
Professoras 25, 156, 160, 161, 162, 166, 170, 227, 228, 232, 233, 234, 235, 236, 238

R

Racismo 43, 44, 46, 49, 107, 108, 109, 110, 111, 114, 115, 116, 117, 118

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5 indice Remissivo m



Representagdes sociais 95, 155, 156, 157, 158, 159, 161, 162, 165, 166, 167, 169, 170,
171,172, 227, 228, 231, 232, 239, 240

S

Sociedade 3,5, 6,7, 8, 11, 14, 15, 21, 26, 34, 44, 46, 47, 48, 49, 52, 53, 55, 56, 58, 62, 66,
67, 68, 69, 70, 71, 73, 74, 75, 78, 80, 86, 87, 94, 95, 96, 97, 98, 99, 100, 101, 102, 110, 119,
120, 121, 122, 123, 124, 125, 126, 129, 130, 131, 133, 137, 139, 140, 142, 144, 146, 151,
152, 158, 159, 160, 161, 175, 177, 231, 240, 243, 244, 245, 246, 247

Subjetividade 128, 138
T
Transdisciplinaridade 174, 176, 177,178, 179, 180, 181, 182, 183

Transformacion digital 195, 197, 198, 200, 201, 202, 204, 205, 207, 208, 211, 213, 215,
216, 217, 218, 219, 220, 222, 223, 224, 225, 226

\'

Violéncia 21, 47, 99, 107, 108, 110, 111, 116, 119, 120, 121, 122, 123, 124, 125, 126, 127,
128, 130, 131, 133, 135, 136, 138, 139

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5 indice Remissivo m











