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APRESENTACAO

Neste livro, intitulado de “Educacao enquanto Fendmeno Social: avancgos, limites
e contradi¢6es”, relinem-se estudos dos mais diversos campos do conhecimento, que se
complementam e articulam, constituindo-se enquanto discussdes que buscam respostas e
ampliado olhar acerca dos diversos problemas que circundam o processo educacional na
contemporaneidade, ainda em um cenario de desafios demandados pela Pandemia.

Sabemos que o periodo pandémico, como asseverou Cara (2020), escancarou
e asseverou desigualdades. Nesse movimento de retomada do processo de ensino e
aprendizagem presencial, pelas redes de ensino, o papel de “agente social’ desempenhado
ao longo do tempo pela Educacdo passa a ser primordial para o entendimento e
enfrentamentos dessa nova realidade, vivenciada na atualidade. Dessa forma, nao se pode
resumir a funcdo da Educagdo apenas a transmissdo dos “conhecimentos estruturados
e acumulados no tempo”. Para além do “ler e escrever, interpretar, contar e ter nogéao
de grandeza” é papel desta, assim como, da escola, enquanto instituicdo, atentar-se as
inquietudes e desafios postos a sociedade, mediante as incontaveis mudancgas sociais e
culturais (GATTI, 2016, p. 37).

Diante disso, a Educagao se consolida como parte importante das sociedades, ao
tempo que o “ato de ensinar”, constitui-se num processo de continuo aperfeicoamento
e transformacgbes, além de ser espago de resisténcia, de um continuo movimento de
indignagé@o e esperancar, como sinalizou Freire (2018). No atual contexto educacional, a
Educacédo assume esse lugar “central”, ao transformar-se na mais importante ferramenta
para a formagéo critica e humana das pessoas, como lugar real de possibilidade de
transformacgéo da sociedade.

Destarte, os artigos que compdem essa obra sdo oriundos das vivéncias dos
autores(as), estudantes, professores(as), pesquisadores(as), especialistas, mestres(as)
e/ou doutores(as), e que ao longo de suas praticas pedagoégicas, num olhar atento para
as problematicas observadas no contexto educacional, buscam apontar caminhos,
possibilidades e/ou solu¢des para esses entraves. Partindo do aqui exposto, desejamos a
todos e a todas uma boa, provocativa e ludica leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
Ariana Batista da Silva
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RESUMO: O presente trabalho tem como
objetivo apresentar a experiéncia das formacgoes
regionais do curso Fortalecimento da Atuagao
dos Coordenadores Escolares — FACE,
edicao 2021, no ambito da 8% Coordenadoria
Regional de Desenvolvimento da Educagéo —
CREDE 08, Baturité. Para tanto, apontamos as
teméticas trabalhadas ao longo desse percurso
formativo, cujo carater colaborativo é fator de
destaque. Tivemos como suporte metodologico
a abordagem qualitativa e quantitativa, com
dados coletados por meio dos formularios online
de frequéncia e avaliagdo, aplicados ao final
de cada encontro, além da observacdo das
acoes/reacbes dos coordenadores escolares
durante os momentos formativos. Como principal
resultado, apresentamos as considera¢des dos
cursistas sobre aspectos relevantes a respeito
da formacéao ofertada.

PALAVRAS-CHAVE: Formacgdo colaborativa.
Aprendizagem entre pares. Coordenador escolar.
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CREDE 08

STRENGTHENING THE ROLE OF THE
SCHOOL COORDINATOR THROUGH
COLLABORATIVE REGIONAL TRAINING
AT CREDE 08

ABSTRACT: The objective of this paper is to
illustrate the experience of the 8th Regional
Education Development Coordination - CREDE
08, Baturité while participating in the course
Strengthening the Action of School Coordinators
- FACE, 2021 edition. We point out the subjects
covered during this training path demonstrating
how collaboration of participants is a prominent
factor. The methodology considered both
qualitative and quantitative approaches. Data
was collected through online attendance and
evaluation forms which were applied at the end of
each meeting together with detailing observations
of the actions/reactions of the school coordinators
during the training. In conclusion we present
feedback of the course participants on relevant
aspects related to the training.

KEYWORDS: Collaboration of Participants, Peer
learning, School coordinator.

INTRODUCAO

A formagdo do coordenador escolar
se constr6i a medida que as circunstancias
didatico-pedagdgicas o desafiam no cotidiano
da instituicdo. E preciso estar sensivel as
mudancas exigidas pelo tempo, espaco, curriculo
e comunidade atendida (DOMINGUES, 2014).
Considerando isso, desde margco de 2020 as

circunstancias pandémicas impulsionaram esse
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profissional a buscar estratégias pedagogicas que viabilizassem o ensino remoto/hibrido.
A formacgéo colaborativa, enquanto tema deste trabalho, tem sido posta na literatura
ndo apenas como estratégia de aprendizagem entre pares, mas como maneira de ajudar
a criar a identidade dos sujeitos. Destarte, a partir dos encontros do Fortalecimento da
Atuacédo dos Coordenadores Escolares-FACE, acdo de apoio pedagégico fomentada pela
SEDUC-CE em parceria com as regionais, tem-se a finalidade de apresentar os principais
aspectos das formagdes na CREDE 08, desde a participacéo, interacéo e pertinéncia das

teméticas trabalhadas para a fungédo desses profissionais.

METODOLOGIA

Este trabalho possui abordagem qualitativa e quantitativa (MINAYO, 2001), e se
constitui a partir da analise de dados coletados por meio de questionarios online, aplicados
aos coordenadores escolares por ocasido dos encontros formativos do FACE na CREDE
08. Além disso, apoiamo-nos na observagédo como técnica para compreender, ao longo do
percurso formativo, o nivel de apropriagcéo dos sujeitos sobre os temas trabalhados, a partir
das colaborag¢ées do/no grupo.

Dessa forma, verificando as respostas dadas nos questionarios aplicados via Google
Forms, buscamos averiguar a pertinéncia dos temas trabalhados e dos conhecimentos
gerados, com base nas experiéncias compartilhadas entre os participantes e o feedback
dado a respeito da proposta formativa/colaborativa realizada.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os encontros formativos do FACE, na CREDE 08, tiveram como embasamento a
formacéo colaborativa. Para Imbernén (2010), essa abordagem coloca o profissional em
situacdes de identificacao, mas também de discrepancia, motivando-o a participar e recriar
possibilidades que se adequem a sua realidade.

Entre os meses de marcgo e setembro de 2021, foram realizados quatro encontros

formativos com os coordenadores escolares, como mostra o Grafico 01.
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Gréfico 01 — Participacéo dos coordenadores nas formacdes regionais do FACE

Fonte: elaborado pelos autores.

Ao todo, existem 52 coordenadores escolares na CREDE 08. Nesses encontros,
a frequéncia média foi de 87,5%, conforme os dados apresentados no gréfico 01.
Consideramos esse indice deveras significativo, levando-se em conta as peculiaridades do
periodo, especialmente no primeiro semestre, em que os problemas de saude relacionados
a Covid-19 atingiam membros do grupo de coordenadores e/ou seus familiares.

As tematicas selecionadas para as referidas formagdes atentaram-se aos desafios
e possibilidades para o ensino remoto/hibrido, compreendendo o papel do coordenador
escolar como formador da equipe docente. Tal fun¢do, segundo Domingues (2014, p.106),
deve constituir-se de um trabalho “[...] voltado para o acompanhamento e a assisténcia
pedagogico-didatica dos professores”.

Nessa perspectiva, o percurso formativo trouxe como abordagem inicial a funcdo
da coordenagdo pedagogica voltada para a nova educacgdo, enfatizando iniciativas
personalizadas de atendimento aos estudantes, uso intencional das tecnologias e
metodologias ativas. Tematica trabalhada a partir de um espaco dial6gico, em que as
interacdes entre os participantes proporcionaram o aprofundamento da discusséo.

Outra necessidade formativa se configurou sobre o curriculo. As condi¢bes desiguais
de acesso e as limitagdes no tempo de interacdo entre professor e estudante exigiram
que as escolas refletissem sobre a priorizagéo curricular. Diante disso, os coordenadores
precisavam de subsidios para (re) pensarem, junto as equipes docentes, sobre 0 que seria
essencial para ser trabalhado com os estudantes, desenvolvendo, assim, o Continuum
Curricular nas escolas. O que, segundo Gomes (2007), exige sensibilidade para evitar
a énfase exclusiva nos conhecimentos cognitivos em detrimento de outras dimensbes
importantes para o desenvolvimento dos discentes.

A sequéncia desse assunto na formacdo resultou na elaboragdo dos Planos
de Execugdo Curricular- PEC, enriquecida a posteriori com a socializagdo dos
instrumentais entre o grupo, além do compartilhamento de experiéncias desenvolvidas
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pelos coordenadores e suas respectivas escolas no contexto do ensino remoto. Tal
compartilhamento foi considerado pelos coordenadores como um fator capaz de gerar
motivagao e inspirar novas praticas no desempenho de sua fungéo.

De acordo com o gréfico 02, 97,3% dos coordenadores disseram sentir-se motivados
e inspirados pelas experiéncias compartilhadas pelos colegas. Nos questionarios de
avaliagdo, assim como nas falas dos coordenadores durante os encontros, a sugestao
para que houvesse a continuidade de momentos para a troca de experiéncias entre eles

foi recorrente.

Grafico 02 — Motivacéao dos coordenadores a partir das experiéncias compartilhadas

Fonte: elaborado pelos autores.

A projegéo do ensino hibrido para o segundo semestre de 2021 colocou énfase na
pesquisa sobre as possibilidades diante das especificidades das instituicdes escolares.
Na acdo colaborativa entre os coordenadores, foram criados esbogos dos planos para
o retorno hibrido, com discusséo sobre as produc¢des elaboradas. Essa “coproducéo e
compartilhamento entre pessoas com habilidades diferentes e objetivos comuns traz
inUmeras oportunidades para ampliar nossos horizontes” (MORAN, 2018, p.8).

Ja no dltimo encontro, vislumbrando-se o ensino hibrido como realidade plausivel,
discutiu-se a respeito da importancia do engajamento dos estudantes, em diferentes
dimensdes, para o sucesso escolar. Postura que estéa atrelada as possibilidades de praticas
pedagodgicas inovadoras, metodologias ativas, interativas e colaborativas pelos professores.
Para esse processo, Bacich (2018, p.149) destaca que é “essencial o envolvimento da
gestao da escola”, haja vista a necessidade de formacao para esses profissionais, aspecto
ligado diretamente ao trabalho do coordenador escolar.
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Grafico 03 — Aspectos da avaliacéo final do percurso formativo

Fonte: elaborado pelos autores.

Observando-se os dados do gréafico 03, a respeito da opinido dos coordenadores
sobre o que foi trabalhado e discutido nas formagdes regionais do FACE, percebe-se que,
em sua maioria, eles consideram a formacao realizada como pertinente para o exercicio
da funcéo de coordenador escolar nesse periodo de novos desafios, surgidos no contexto
da pandemia.

CONSIDERAGCOES FINAIS

As aprendizagens geradas em espacos intencionais de colaboracdo entre pares
devem ser consideradas para se (re) pensar possibilidades de formagéo continuada. Para
Meirinhos (2017), essa estratégia formativa inibe o individualismo entre pares e cria a
consciéncia profissional coletiva.

Além de proporcionar a troca de vivéncias/experiéncias, 0s encontros regionais
de formacdo do FACE na CREDE 08 foram importantes espagos/tempos de construgdo
colaborativa de saberes e aperfeicoamento da pratica dos coordenadores escolares.
Acreditamos que a proposta formativa implementada teve o potencial de contribuir para o
processo de ressignificagcdo da fungdo do coordenador escolar no contexto peculiar do ano
letivo de 2021.
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