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APRESENTACAO

Neste livro, intitulado de “Educacao enquanto Fendmeno Social: avancgos, limites
e contradi¢6es”, relinem-se estudos dos mais diversos campos do conhecimento, que se
complementam e articulam, constituindo-se enquanto discussdes que buscam respostas e
ampliado olhar acerca dos diversos problemas que circundam o processo educacional na
contemporaneidade, ainda em um cenario de desafios demandados pela Pandemia.

Sabemos que o periodo pandémico, como asseverou Cara (2020), escancarou
e asseverou desigualdades. Nesse movimento de retomada do processo de ensino e
aprendizagem presencial, pelas redes de ensino, o papel de “agente social’ desempenhado
ao longo do tempo pela Educacdo passa a ser primordial para o entendimento e
enfrentamentos dessa nova realidade, vivenciada na atualidade. Dessa forma, nao se pode
resumir a funcdo da Educagdo apenas a transmissdo dos “conhecimentos estruturados
e acumulados no tempo”. Para além do “ler e escrever, interpretar, contar e ter nogéao
de grandeza” é papel desta, assim como, da escola, enquanto instituicdo, atentar-se as
inquietudes e desafios postos a sociedade, mediante as incontaveis mudancgas sociais e
culturais (GATTI, 2016, p. 37).

Diante disso, a Educagao se consolida como parte importante das sociedades, ao
tempo que o “ato de ensinar”, constitui-se num processo de continuo aperfeicoamento
e transformacgbes, além de ser espago de resisténcia, de um continuo movimento de
indignagé@o e esperancar, como sinalizou Freire (2018). No atual contexto educacional, a
Educacédo assume esse lugar “central”, ao transformar-se na mais importante ferramenta
para a formagéo critica e humana das pessoas, como lugar real de possibilidade de
transformacgéo da sociedade.

Destarte, os artigos que compdem essa obra sdo oriundos das vivéncias dos
autores(as), estudantes, professores(as), pesquisadores(as), especialistas, mestres(as)
e/ou doutores(as), e que ao longo de suas praticas pedagoégicas, num olhar atento para
as problematicas observadas no contexto educacional, buscam apontar caminhos,
possibilidades e/ou solu¢des para esses entraves. Partindo do aqui exposto, desejamos a
todos e a todas uma boa, provocativa e ludica leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
Ariana Batista da Silva
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RESUMO: O presente trabalho tem por objetivo
tecer breves consideragdes sobre a importancia
da construcdo coletiva do Projeto Politico-
Pedagogico das escolas (PPP). Para isso ¢é feita
uma breve reflexéo sobre as ideias de educagéo
e escola, e suas funcbes de reproducdo e
transformacdo da sociedade; em seguida,
é abordado o conceito de Projeto Politico-
Pedagogico, seus principios e suas finalidades;
também s&o abordadas as classificagbes dos
PPP, para, enfim, discorrer sobre a importancia
da construcdo coletiva do Projeto Politico-
Pedagogico, que deve contemplar a realidade
em que a escola esta inserida. Trata-se de um
trabalho que resulta de uma pesquisa bibliogréafica
e documental e, também, das vivéncias dos
autores.

PALAVRAS-CHAVE: Escola,
coletiva projeto politico-pedagogico.

construgao,
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CONSTRUCAO COLETIVA

UNDERSTANDING THE POLITICAL-

PEDAGOGICAL PROJECT AND THE

IMPORTANCE OF ITS COLLECTIVE

CONSTRUCTION

ABSTRACT: The purpose of the present study is
to make brief considerations on the importance
of the collective construction of the Political-
Pedagogical Project (PPP). For this, the study
makes a brief reflection on the ideas of education
and school, and their functions of reproduction
and transformation of society; then, it discusses
the concept of Political-Pedagogical Project, its
principles and purposes; PPP classifications
are also approached, in order to, finally, discuss
the importance of the collective construction of
the Political-Pedagogical Project, which must
contemplate the reality in which the school
is inserted. It is a paper that results from a
bibliographical and documental research and,
also, from the experiences of the authors.
KEYWORDS: School, construction, collective,
political-pedagogical project.

11 CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente trabalho relaciona diversas
dimensdes das nossas vidas. Tem a ver com
nossa atividade docente no ensino superior —
que também possui Projetos Pedagdgicos —,
guarda conexao com a nossa pratica discente
nas segundas graduacdes que estamos fazendo,
e, por ultimo e mais importante, se relaciona
com o fato de que somos, respetivamente, pai
e mae de criangas em idade escolar. Trata-se,
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portanto, de um trabalho que decorre de uma investigacéo bibliografica e documental, mas
que traz as marcas das vivéncias do autor e da autora.

O objetivo do trabalho é tecer breves consideragdes sobre a construgcdo Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP). Para isso, em um primeiro momento, fazemos uma breve
reflexdo sobre os conceitos de educacdo e escola, e suas funcbes de reproducdo e
transformacéo da sociedade. Em seguida, na segunda sec¢do, abordamos o conceito
de Projeto Politico-Pedagodgico, seus principios e suas finalidades, em um esforgo para
construir a compreenséao do referido Projeto.

A terceira secao é destinada as classificacbes dos PPP, o que permite entendé-los
ainda melhor. A secdo subsequente trata da importancia da construgéo coletiva do Projeto,
que deve contemplar a realidade em que a escola esta inserida. Ao fim, sdo apresentadas
as consideragoes finais, fazendo um breve repasse do trabalho e reforgcando a importancia
da construcgéo coletiva do PPP.

21 SOBRE EDUCACAO, ESCOLA, REPRODUCAO E TRANSFORMAGAO DA
SOCIEDADE

A educacdo pode ser pensada em uma dimensao mais ampla, compreendendo
todo o processo de formacédo que a pessoa humana recebe ao longo de toda a sua vida,
se aproximando, portanto, de outro conceito muito presente nas ciéncias humanas: o de
socializagéo, e principalmente nessa acepc¢ao é que a educagéo aparece enquanto processo
continuo de formacdo do homem dentro da vida social, sempre inacabada e sempre se
fazendo (cp. SALDANHA, 1980, p. 73 e 86). Em uma dimensdo mais estrita, entretanto,
a educacgao se refere ao processo educacional formal e oficialmente instituido por uma
determinada sociedade; na medida em que uma sociedade se torna mais complexa, ela
tende a instituir uma educacao formal, um modelo de educacéo padréo a ser fornecido as
pessoas que a compoem.’

A educacéo ja foi pensada como uma forma de doutrinar as criangas, induzindo-as
a se comportar de acordo com os valores sociais e hormas vigentes. Emile Durkheim, por

exemplo, definia a educagéo como:

[...] a agdo exercida pelas geragdes adultas sobre as geragbes que ainda
ndo estdo maduras para a vida social. Seu objetivo é despertar e desenvolver

1 Segundo Saldanha; “Em toda sociedade, porém, ha um processo, chamado de socializag&o, processo pelo qual os
individuos vao gradativamente sendo assimilados pela sociedade. Pouco a pouco, desde a infancia, vao-se integrando
nos habitos daquela sociedade, em seus costumes, seus valores, suas normas. Com o tempo, o individuo se encaixa
numa situacdo qualquer dento da sociedade — ajusta-se ou desajusta-se. Se se ajusta, deve ter recebido educagéo,
através de processos socializadores” (1980, p. 53, grifos do autor).

“Em seu sentido genérico, e isto ja foi visto desde o capitulo oito, a educagao forma entes humanos para a vida social.
E forma-os dentro da vida social” (Saldanha, 1980, p. 167).

Sebastido Vila Nova entende que: “Para a Sociologia, socializagao significa transmissdo e assimilacdo de padrdes de
comportamento, normas, valores e crengas, bem como o desenvolvimento de atitudes e sentimentos coletivos pela co-
municagdo simbdlica. Socializagéo, portanto, € o mesmo que aprendizagem no sentido mais amplo dessa expressao.”
(1999, p. 43).
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na crianga um certo numero de estados fisicos, intelectuais e morais exigidos
tanto pela sociedade politica como um todo, quanto pelo ambiente especial
para o qual a crianga estd destinada em particular (DURKHEIM, 1922,
tradugéo livre?)

Em outra obra ele observa que “[...] toda educacgéo consiste em um esfor¢o continuo
para impor a crianca formas de ver, sentir e agir nas quais ela nédo teria acontecido
espontaneamente” (DURKHEIM, 1967, tradugao livre®).

A educacéo possui, entdo, um claro potencial de reprodug¢édo das estruturas sociais,
o que faz com que tenha, também, um potencial reprodutor das injusticas. Nao por acaso
Althusser (1970) observa que “a Escola (mas também outras instituicbes do Estado como
a lgreja, ou outros aparelhos como o Exército) ensina o ‘saber fazer’, mas de formas que
asseguram a submisséo a ideologia dominante, ou 0 dominio de sua ‘pratica™. Sabemos,
entretanto, que a educagéo nédo se resume a isso. Como observa Paulo Freire, a educagéo
ndo € meramente reprodutora da ideologia dominante (cp. FREIRE, 1997, p. 84; FREIRE,
1992, p. 91), pois ela também possui um potencial transformador da sociedade.

Outro saber de que ndo posso duvidar um momento sequer na minha pratica
educativo-critica é o de que, como experiéncia especificamente humana,
a educacgédo é uma forma de intervencdo no mundo. Intervencdo que além
do conhecimento dos conteldos bem ou mal ensinados e/ou aprendidos
implica tanto o esfor¢o de reproducéo da ideologia dominante quanto o seu
desmascaramento. Dialética e contraditéria, ndo poderia ser a educagéo
s6 uma ou s a outra dessas coisas. Nem apenas reprodutora nem apenas
desmascaradora da ideologia dominante.

Neutra, “indiferente” a qualquer destas hipdteses, a da reprodugéo da
ideologia dominante ou a de sua contestagédo, a educagao jamais foi, é, ou
pode ser. E um erro decreta-la como tarefa apenas reprodutora da ideologia
dominante como erro é toma-la como uma for¢a de desocultagcéo da realidade,
a atuar livremente, sem obstaculos e duras dificuldades. Erros que implicam
diretamente visdes defeituosas da Histéria e da consciéncia. (FREIRE, 1996,
p. 98-99)

Diante desse potencial, qual seria o papel da escola, especificamente? Segundo
Nelson Saldanha (1980, p. 113), “podemos chamar de ‘escola’a toda instituicdo educacional,
ou ao conjunto de entidades que, numa sociedade, déem aos educandos instrugdo e
formacéo. A escola é o ensino organizado”. Ainda de acordo com Saldanha:

A escola, isto é, o ensino organizado, reflete o regime social vigente, e, por
outro lado, ajuda a formé-lo, pois inculca no educando valores que o farao
aceitar a ordem de coisas. Num ambiente social aberto, porém, a escola

2 No original: “L’éducation est I'action exercée par les générations adultes sur celles qui ne sont pas encore mires
pour la vie sociale. Elle a pour objet de susciter et de développer chez I'’enfant un certain nombre d’états physiques,
intellectuels et moraux que réclament de lui et la société politique dans son ensemble et le milieu spécial auquel il est
Particulierement destiné.”

3 No original: “[...] il saute aux yeux que toute éducation consiste dans un effort continu pour imposer a I'enfant des
maniéres de voir, de sentir et d’agir auxquelles il ne serait pas spontanément arrivé.”

4 No original: “’'Ecole (mais aussi d’autres institutions d’Etat comme I’Eglise, ou d’autres appareils comme ’Armée)
enseignent des «savoir-faire», mais dans des formes qui assurent I'assujettissement a I'idéologie dominante, ou la
maitrise de sa «pratique».”
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pode dar ao educando elementos para criticar e contestar a sociedade
(SALDANHA, 1980, p. 146).

Em sentido analogo, Angel Pérez Gémez observa inicialmente o papel reprodutor
da escola, que seria uma instituicdo “configurada especificamente para desenvolver
0 processo de socializagdo das novas geragdes”. Sua funcdo parece claramente
conservadora: garantir a reproducédo social e cultural” (GOMEZ, 2002, p. 18, traducdo
livre®), mas, em outra passagem, observa que a funcéo educativa vai além da reproducéo,
pois ao se apoiar no conhecimento publico — p.ex. ciéncia, filosofia, arte etc. — e provocar
o desenvolvimento do conhecimento dos discentes, lhes da as ferramentas e o ambiente
para analisar criticamente a propria reprodugéo da sociedade (GOMEZ, 2002, p. 27).

Para desempenhar suas fungdes, a escola precisa de planejamento quanto ao que
seré realizado, de esquemas de funcionamento, metas etc. Necessita, em suma, de projeto,
tanto para realizar a sua funcéo de reproducao da sociedade e de preparar as pessoas para
o mercado de trabalho quanto, com mais razéo, para construir possibilidades de critica e
reflexdo. E precisamente ai que entra a questdo do Projeto Politico-Pedagégico (PPP).

31 O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO (PPP) E SUAS FINALIDADES

O termo projeto remete ao latim projectu, que significa “lan¢cado para diante” e pode
significar, dentre outras coisas, uma ideia ou plano de realizar algo para o futuro, ou um
empreendimento a ser realizado dentro de um determinado esquema ou planejamento etc.
(cf. MOURA; BARBOSA, 2017).

As escolas tém metas que precisam cumprir, objetivos que buscam alcancar e se
inserem em realidades sociais e culturais especificas, o que pode variar bastante de uma
escola para outra. Dito de outra forma, em um pais de dimensbes continentais como o
Brasil, essas metas, objetivos e realidades podem variar muito de uma regido para outra
e até de uma escola para a outra em uma mesma regido. Nesse cenario, entra em cena o
projeto politico-pedagdgico (PPP), que contém as metas e objetivos elaborados a partir da
realidade de cada escola.

Segundo Celso Vasconcellos (2014, p. 169):

O Projeto Politico-Pedagoégico (ou Projeto Educativo) € o plano global da
instituicdo. Pode ser entendido como a sistematiza¢&o, nunca definitiva, de
um processo de Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza
na caminhada, que define claramente o tipo de agao educativa que se quer
realizar. E um instrumento teérico-metodolégico para a intervencéo e mudanca
darealidade. E um elemento de organizagao e integragéo da atividade prética
da instituicdo neste processo de transformacéo.

O projeto politico-pedag6gico € um documento obrigatério. Sua fundamentacao

5 No original: “Concebida la escuela como institucion especificamente configurada para desarollar el proceso de socia-
lizacién de las nuevas generaciones, su funcion aparece netamente conservadora: garantizar la reproduccion social y
cultural como requisito para la supervivencia misma de la sociedad.”
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legal se encontra nos arts. 205 a 214 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil;
nos arts. 3° 12, 13 e 14 da Lei 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Base da Educagédo Nacional
- LDB), onde é referido ora como proposta pedagdgica®, ora como projeto pedagdgico; na
Resolugéo n° 4, de 13 de julho de 2010 (Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagéo
Basica), além de outros dispositivos legais e atos administrativos.

O PPP compreende as diretrizes pedaglOgicas da escola (as teorias que
fundamentam as praticas cotidianas, as metodologias utilizadas no processo de ensino e
aprendizagem, as formas como os conteudos sdo ensinados, os critérios de avaliagéo) e
deve ser construido de forma democratica, envolvendo néo apenas os gestores, mas todos
os agentes que fazem parte da comunidade escolar.

Conforme Antdnia Carvalho Bussmann (2013):

[...] o projeto politico-pedagdgico delineia de forma coletiva a competéncia
principal esperada do educador e de sua atuagdo na escola. Ao delinear
essa competéncia, o projeto politico-pedagodgico consolida a escola como
lugar central da educagéo basica, numa visdo descentralizada do sistema. Ao
ser discutido, elaborado e assumido coletivamente, oferece garantia visivel e
sempre aperfeicodvel da qualidade esperada no processo educativo e, assim,
sinaliza o processo educativo como construgao coletiva dos professores
envolvidos. E ainda, ao se constituir como processo, indica e reforca a
funcéo precipua da dire¢gdo da escola e da equipe diretiva ou coordenadora
de cuidar da “politica educativa”, do alcance e da globalidade do processo
educativo na escola e de lidera-lo, administrando a consecugao dos objetivos.

Tendo essas caracteristicas e sendo tdo importante, a elaboragdo do PPP precisa
atender ao regramento legal — Constituicdo, Leis etc. — mas sem desconsiderar os
interesses e a realidade da escola e seus agentes. Ainda de acordo com Bussmann (2013),
€ inadmissivel encomendar um PPP a terceiros, pois ele deve ser considerado como um
processo sempre em constru¢do, servindo também para orientar o processo de ensino e
aprendizagem de forma criativa e critica, mas sem engessé-lo.

Celso Vasconcellos (2002, p. 21-22) aponta algumas das finalidades do Projeto
Politico-pedagogico:

. resgatar a intencionalidade da acgdo (marca essencialmente humana),
possibilitando a (re)significagao do trabalho,superar a crise de sentido;

e ser um instrumento de transformacao da realidade, resgatar a poténcia
da coletividade, gerar esperanca;

6 Para Celso Vasconcellos (2014, p. 169), projeto politico-pedagégico € uma nomenclatura mais adequada do que
proposta pedagogica, por ser mais abrangente, contemplando “desde as dimensdes mais especificas da escola (co-
munitarias, administrativas, além da pedagodgica), até as mais gerais (politicas, culturais, econémicas, etc.). Em outro
trabalho, 0 mesmo autor observa que “Projeto Educativo € uma denomina¢@o comum na Franga ou em Portugal, Projeto
Politico-Pedagégico é usado por um grande nimero de professores, escolas, sistemas de ensino e autores brasileiros”
(VASCONCELLOS, 2002, p. 21).

Sabrina Santana, Roseli Gomes e Joelma Barbosa (2012, p. 63) observam que “O PPP é diferente de planejamento
pedag6gico”, e ajudam a compreender o que seria o PPP ao dizer que ele consistem em um “um conjunto de prin-
cipios que norteiam a elaboracdo e a execucdo dos planejamentos, por isso, envolve diretrizes mais permanentes,
que abarcam conceitos subjacentes a educagao: Conceitos Antropolégicos: (relativos a existéncia humana); Conceitos
Epistemolégicos: aquisicdo do conhecimento; Conceitos sobre Valores: pessoais, morais, étnicos; Conceitos Politicos:
direcionamento hierarquico, regras.”
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e  dar um referencial de conjunto para a caminhada; aglutinar pessoas em
torno de uma causa comum, gerar solidariedade, parceria;

e ajudar a construir a unidade (e ndo a uniformidade), superar o carater
fragmentario das préaticas em educagéo, a mera justaposicéo. Possibilitar
a continuidade da linha de trabalho da instituic&o;

e  propiciar a racionalizagdo dos esforgos e recursos(eficiéncia e eficacia),
utilizados para atingir fins essenciais do processo educacional;

e serum canal de participacéo efetiva, superar as praticas autoritarias e/ou
individualistas. Ajudar a superar as imposi¢cdes ou disputas de vontades
individuais, na medida em que ha um referencial construido e assumido
coletivamente;

e  diminuir o sofrimento e aumentar o grau de realizacdo/concretizagéo (e,
portanto, de satisfagéo) do trabalho;

e fortalecer o grupo para enfrentar conflitos, contradicbes e pressoes,
avancando na autonomia (“caminhar com as proprias pernas”) e na
criatividade (descobrir o préprio caminho);

. colaborar na formagéo dos participantes.

O autor adverte que o PPP ndo é uma panaceia capaz de resolver todos os
problemas da escola, e que seus resultados “vao depender tanto do compromisso dos
envolvidos (qualidade politica), quanto do referencial teérico-metodoloégico adotado
(qualidade formal)” (VASCONCELLOS, 2002, p. 22). As finalidades do PPP e sua efetividade
estardo relacionadas, portanto, com duas dimensdes do principio da qualidade que seréo
abordadas posteriormente.

O PPP é, em apertada sintese, a identidade da escola, ja que contém caracteristicas
e objetivos etc., ligados aquela comunidade escolar determinada. E possivel, portanto,
diferencia-lo do curriculo que, por sua vez, € elaborado pelo sistema de ensino, e consiste no
conjunto de conhecimentos, saberes, experiéncias etc., que devem ser apreendidos pelos
discentes. A titulo de exemplo, o curriculo estabelece que os discentes precisam aprender
a lingua portuguesa, mas as escolas — dependendo da sua realidade sociocultural local —
vao trabalhar o processo de ensino e aprendizagem da lingua portuguesa de acordo com a
sua identidade, a sua realidade, de acordo com os sotaques e palavras utilizadas no local.

O PPP compreende o curriculo, mas vai além dele.

41 OS PRINCIPIOS NORTEADORES DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Segundo lima Veiga (2013), o Projeto Politico-pedagégico deve ser norteado pelos
principios que orientam a escola democratica, publica e gratuita.

Os principios que orientam o PPP seriam as premissas das quais o PPP se origina,
estabelecem a ponte entre o PPP enquanto norma ou padréo que orienta o ensino e
aprendizagem, e os valores da educag¢do democratica, publica e gratuita. Quais seriam,
entéo, esses principios? Para lima Veiga (2013), s&o: ) igualdade; 1) qualidade; Ill) gestéo
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democratica; IV) liberdade; e, V) valorizacdo do magistério. Falaremos brevemente, a
seguir, sobre cada um desses principios:

1) Igualdade: refere-se as condi¢des de acesso e permanéncia na escola. Nao se
trata, portanto, apenas da expansédo da oferta de matriculas, mas a manutengéao
e até mesmo aumento da qualidade, compreendendo iniciativas para acolher e
propiciar o desenvolvimento daqueles estudantes que, por qualquer razao enfrentem
dificuldades no processo de aprendizagem.

Il) Qualidade: a qualidade, para Veiga (2013), implica duas dimensdes que séo
indissociaveis: 1) formal ou técnica; e, 2) politica. A qualidade formal se refere
a habilidade de empregar os meios adequados para superar os desafios do
desenvolvimento; a qualidade politica, por sua vez, tem a ver com os fins, valores e
conteldos trabalhados no processo de ensino e aprendizagem. Essas dimensdes
se relacionam entre si e uma n&o se sobrepde a outra.”

I1l) Gestdo democratica: implica a necessidade de repensar e redefinir a estrutura de
poder da escola, superando as concepgoes tradicionais e fomentando a participagao
dos agentes (gestores, docentes, discentes etc.) e da comunidade no processo de
tomada de decises, auxiliando a construir, democraticamente, os caminhos que a
escola seguira.

IV) Liberdade: relacionado a ideia de autonomia, deve orientar a relagéo entre
gestores, docentes, funcionarios, discentes e a prépria comunidade, com cada
agente assumindo suas responsabilidades na construcdo e realizacdo do PPP,
de forma a construir uma escola na qual exista liberdade para “aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar a arte e o saber direcionados para uma intencionalidade
definida coletivamente” (VEIGA, 2013).

V) Valorizacdo do magistério: esti relacionada com a formacgéo, condi¢cbes de
trabalho e remuneragdo dos/das profissionais do magistério. O PPP precisa
contemplar, por exemplo, a formagéo continuada, que deve ser estabelecida a partir
do dialogo e entendimento comum entre gestores e docentes.

Esses principios ndo sdo estanques entre si, pelo contrario, estdo em profunda
relacdo uns com os outros. Uma questdo que invariavelmente aparece é: tais principios
se referem apenas a escola publica, ou devem orientar, também, as escolas particulares?
Sobre isso, & necessario lembrar que a educacdo nao é privativa do Estado — é livre,
portanto, a iniciativa privada — mas isso ndo faz com que ela deixe de ser um direito

fundamental social e um servigo publico.?

7 Apenas a titulo de exemplo, a escola ndo conseguira propiciar um processo de ensino e aprendizagem de qualidade
se possui 0os melhores meios (técnicas, instrumentos, equipamentos etc.), mas os contetdos sdo nocivos (p.ex. valores
discriminatorios, violentos etc.), da mesma forma, a qualidade estara prejudicada se os contetudos sdo nobres (inspira-
dos em valores igualitarios, democraticos, inclusivos etc.) mas as condi¢des materiais sdo precarias.

8 A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil trata da educagdo em diversos artigos, merecendo lembranca os
arts. 6°, 205 e 209, pois ddo o carater da educagéo no Brasil:

“Art. 6° Sdo direitos sociais a educagdo, a salde, a alimentacao, o trabalho, a moradia, o lazer, a seguranca, a previ-
déncia social, a prote¢do a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituicdo.
[-1]

Art. 205. A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, ser4 promovida e incentivada com a colaboragéo
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A educacédo é um direito fundamental social que deve ser assegurado a todas as
pessoas, e que pode ser ofertado pela iniciativa privada, sobre isso, 0 Supremo Tribunal
Federal — guardido da Constituicdo — decidiu, na A¢éo Direta de Inconstitucionalidade
1007 que “Os servicos de educacgdo, seja os prestados pelo Estado, seja os prestados
por particulares, configuram servico publico n&o privativo, podendo ser desenvolvidos pelo
setor privado [...]” (BRASIL, 2005).

O fato de ser livre a iniciativa privada ndo descaracteriza o carater de servigo
publico da educacgéo, pelo contrario, pode contribuir para a expansdo da oferta deste
servigco, ampliando a sua area de cobertura. E € por isso que entendemos que 0s principios
anteriormente mencionados devem orientar, tanto quanto possivel, a elaboragdo dos
PPPs das escolas particulares, ainda que alguns deles ndo possam ser implementados
completamente. A titulo de exemplo, a cobranca de mensalidades pode ser um obstaculo
ao acesso e permanéncia na escola para os discentes mais carentes financeiramente, mas
isso ndo impede que a escola possa ter um programa de bolsas de estudo, o que faria com

que tal escola cumprisse melhor a sua missdo socioeducativa.

51 SOBRE OS TIPOS DE PROJETOS: PROPOSTAS DE CLASSIFICACAO

Tendo compreendido o que é o Projeto Politico-Pedagdgico e sabendo que
podem existir diferentes tipos de PPP, bem como podem existir outros tipos de projetos
desenvolvidos nas escolas, é interessante analisar algumas classificagdes de projetos a fim
de situar melhor o tipo de projeto que defendemos, e para que possamos entender isso da
melhor forma possivel, é preciso, antes de qualquer coisa, compreender criticamente em
que consiste uma classificagdo. Segundo Guibourg, Ghigliani e Guarinoni:

A classificacao é um fato cultural e, as vezes, meramente individual. Portanto,
ndo ha classificagbes verdadeiras ou falsas, assim como ndo ha nomes
verdadeiros ou falsos para cada objeto. Existem classificagdes aceitas ou
pouco conhecidas, Uteis ou inUteis (para algum propésito particular), fecundas
ou estéreis (em alguma direcdo determinada). (GUIBOURG, GHIGLIANI E
GUARINONI, 1985, p. 39-40, tradugao livre®).

Essa questdao também é problematizada por John Hospers, que inclusive traz
diversos exemplos de como alguém poderia classificar diversas coisas, de acordo com

os interesses que possa ter. Para ndo estendermos demais essa questéo, selecionamos
algumas passagens que sdo especialmente ilustrativas das reflexdes de Hospers:

da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualifi-
cagéo para o trabalho.

[-1]

Art. 209. O ensino ¢ livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes condi¢des:

| - cumprimento das normas gerais da educagéo nacional;

Il - autorizagdo e avaliagdo de qualidade pelo Poder Publico.” (BRASIL, 1988)

9 No original: “La clasificaciodn es un hecho cultural y, en ocasiones, meramente individual. No hay, pues, clasifica-
ciones verdaderas ni clasificaciones falsas, tal como no existen nombres verdaderos ni falsos para cada objeto. Hay
clasificaciones aceptadas o poco conocidas, Utiles o inutiles (para algun fin determinado), fructiferas o estériles (en
alguna direccion determinada).”
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Provavelmente, ndo existem duas coisas no universo exatamente iguais em
todos os aspectos. Consequentemente, por mais semelhantes que sejam
duas coisas, podemos usar as caracteristicas em que se diferenciam como
base para coloca-las em classes diferentes [...].

Da mesma forma, provavelmente ndo existem duas coisas no universo tao
diferentes uma da outra que nao tenham algumas caracteristicas em comum
que possam servir de base para a sua inclusdo em uma mesma classe [...].

[...] classes séo feitas pelo homem no sentido de que o ato de classificar
é obra do ser humano, dependendo de seus interesses e necessidades.
(HOSPERS, 1967, p. 44-46, traducgéo livre™©)

Em sintese, podemos concordar com Genaro Carri6 quando diz que “As
classificacdes ndo sdo verdadeiras ou falsas, sdo Uteis ou intteis” (CARRIO, 1986, p. 99,
traducéo livre™). Parece Util classificar os projetos — e os PPPs — entre democraticos e
autoritarios, justamente porque devemos tentar construi-los democraticamente. Teriamos,

portanto, dois tipos principais, com suas caracteristicas:

Projeto Autoritario Projeto Democratico
Elaborado de acordo com as normas legais, Baseia-se na necessidade do didlogo com o
porém sem dialogo e/ou aplicagéo pelos agentes | coletivo escolar.
na escola.
Sobrepde as decisbes individuais (p.ex. dos Tem a efetiva participagéo da comunidade
gestores) se sobrepdem as decisdes coletivas. escolar tanto na elaboragéo quanto na execugéo
da sua proposta.

Outra classificagéo que pode ser util € aquela realizada a partir da linha pedagégica
que exerce mais influéncia na escola. Segundo Ana Clara Oliveira, sdo sete as principais

linhas adotadas no Brasil:

10 No original: “Probably no two things in the universe are exactly alike in all respects. Consequently, no matter how
much alike two things may be, we may use the characteristics in which they differ as basis for putting them in different
classes [...].

In the same way, there are probably no two things in yhe universe so different from one another that they do not have
some characteristics in common which can made the basis for membership in the same class [...].

[...] classes are man-made in the sense that the act act of classifying is the work of human beings, depending on their
interest and needs.”

11 No original: “Las clasificaciones no son ni verdaderas ni falsas, son serviciales o inGtiles.”
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Linha Pedagdgica Caracteristicas

Tradicional ou Surgiu no séc. XVIIl e ainda hoje é muito presente nas escolas brasileiras.
conteudista O foco principal é na transmisséo de contedo e preparar o discente

para os testes (vestibular, ENEM etc.). As avaliagbes sobre os contetdos
ministrados sdo periédicas e se os discentes ndo alcangam a pontuagéo
minima, séo reprovados e precisam repetir a disciplina ou a série.

Comportamentalista Visa fazer com que os discentes adquiram comportamentos desejados,
moldados de acordo com necessidades sociais determinadas. O docente
€ o responsavel por transmitir conhecimento e controlar o tempo e as
respostas dos estudantes. A avaliagdo é realizada com provas e os
resultados sédo recompensados.

Construtivista Nesta linha os discentes tém papel ativo em sua aprendizagem, construindo
seu conhecimento. Os docentes tém muito mais um papel de mediadores
do que de detentores Unicos do conhecimento.

Democratica O discente é a figura central do aprendizado e pode inclusive escolher as
formas como deseja aprender os conteldos necessarios a sua formacéo,
sem um cronograma padrédo. O docente tem um papel de facilitador, e junto
com discentes, pais e demais agentes da escola (gestores, funcionarios
etc.), realizam assembleias e reunides, envolvendo a comunidade escolar
nas tomadas de decisées.

Montessoriana Desenvolvido pela médica e educadora italiana Maria Montessori, € uma
linha que propde que os discentes se descubram e aprendam através da
experiéncia pratica e da observagao. O docente, respeitando sempre o ritmo
de cada discente, tem o papel de guiar, orientar e propor atividades motoras
e sensoriais, removendo obstaculos ao aprendizado.

Waldorf Criada pelo filésofo austriaco Rudolf Steiner, considera o discente em seu
todo: corpo, alma e espirito. Os ciclos sdo definidos de sete em sete anos:
deOa7,de7ail4ede 14 a 21 anos de idade. Para cada ciclo ha um
tutor fixo que avalia, basicamente, por meio de anotagdes feitas durante as
aulas. Como esta linha considera, principalmente, o ciclo biolégico de cada
discente, nao ha repeticéo de ciclo.

Freireana Baseada nas ideias do educador brasileiro Paulo Freire, considera

0s aspectos sociais, culturais e humanos de cada educando. Esta
linha vé a educagdo como uma forma de libertar e mudar as pessoas
e, consequentemente, mudar o mundo. Principios como bom senso,
humildade, respeito, tolerancia e curiosidade sao defendidos pela linha
freireana.

(Elaborado com base em OLIVEIRA, 2020)

Comecamos a presente sec¢do dizendo que as classificagbes ndo séo certas ou
erradas, mas Uteis ou inuteis. Seria possivel questionar, entdo: Qual a utilidade das
classificacdes? A resposta € bastante simples: elas nos permitem compreender como
os projetos educacionais podem ser classificados e porque, aliadas ao que foi visto
anteriormente, permitem refletir como o PPP deve ser feito. Entendemos que para que seja
um PPP — aidentidade da escola — & necessario que seja construido democraticamente e
que permita a reflexado coletiva sobre a propria linha pedagogica da escola, contemplando,
tanto quanto possivel, a realidade sociocultural na qual a escola esta inserida.

61 AIMPORTANCIA DA CONSTRUGCAO COLETIVA DO PPP

A organizacdo do projeto da escola pressupde a reflexdo sobre as finalidades —
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cultural, politica e social, de formacgéo profissional, e humanistica — que a escola se propde
a alcancar (DOURADO, 2006). Considerando todas essas finalidades e a necessidade de
se definir, coletivamente, como sera a busca pela sua realizagéo, o PPP deve contar, em
sua elaboracéo, com a participa¢éo dos profissionais da escola — gestores, professoras e
professores e demais funcionarios — e da comunidade escolar e a comunidade em geral,
conforme dispbe a LDBEN em seu art. 14:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica do
ensino publico na educacéo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| - participagédo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996).

Tal participacéo, entretanto, nem sempre se realiza como deveria. Teresa Carvalho,
Priscilla Pinheiro e Neide Guedes (2013), em interessante pesquisa empirica, constataram
que falta envolvimento da comunidade escolar — ai incluidos os professores e as
professoras — na elaboracdo do PPP, tenha decorrido da falta de tempo como um dos
principais fatores. A pesquisa de Aline Maria Rabuske (2013) chegou a mesma constatagéo,
de que os docentes sentem que falta tempo e oportunidade para conhecer e discutir o PPP.

Os fatores que geram essa baixa adesdo séo variados: vao desde a carga de
trabalho elevada a que os professores estdo submetidos, passam pelo desconhecimento da
importancia do PPP, falta de estimulo dos gestores, desinteresse, e até a alta rotatividade
de professores em algumas escolas, o que prejudica a continuidade do desenvolvimento
democratico do PPP.

Neste ponto, € importante trazer a adverténcia de lima Veiga no sentido de que a
construcdo do PPP deve ser realizada, mas isso ndo implica convencer os professores, a
equipe escolar e os funcionarios a trabalharem mais, sendo necessario “propiciar situagées
que lhes permitam aprender a pensar e a realizar o fazer pedagdgico de forma coerente”
(VEIGA, 2013).

Adeises dos Santos (2019) observa que o momento ideal para planejar o Projeto
Politico-Pedago6gico € quando a totalidade dos atores da comunidade escolar tomam
consciéncia da necessidade de melhoria e se empenham coletivamente para melhorar a
realidade da escola.

Susana Costa registra a necessidade de organizar continuamente o trabalho
na escola visando a tomada de decisdes e realiza¢gdo de acdes, envolvendo a gestéo,
a supervisdo e a equipe pedagoégica. Enfatiza também a importancia de investir na
continuidade da profissionalizag@o dos professores e das professoras, sempre respeitando
0s saberes e, a0 mesmo tempo, conferindo a esses profissionais a necessaria autonomia
para debater, elaborar e realizar as agcoes pensadas no ambito do PPP da escola (COSTA,
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2021).

A escola, enquanto espacgo que deve ser democrético, deve propiciar a participacédo
ativa e acolher atentamente todas as opiniées e demandas dos envolvidos nos processos
de ensino e aprendizagem, de modo que, s6 entéo, possa refletir a realidade da escola e os
envolvidos se verem contemplados, ainda mais quando temos um cenario atual marcado
pela diversidade.

O PPP deve refletir, entdo, o compromisso firmado coletivamente, e pode ser
percebido como um processo permanente de reflexdo e discussdo das dificuldades da
escola, bem como da construgdo da autonomia escolar. A escola é um espaco politico
por exceléncia, se realiza a partir das tomadas de posi¢cdo dos variados agentes que a
compdem ou que nela estdo envolvidos — gestores, docentes, estudantes, mées e pais,
funcionarios etc. — e, consequentemente, a sua constru¢do nao pode ser um ato individual.
Deve ser uma construcgéo coletiva e voltada para o coletivo. Dai a importancia da construcao
coletiva do PPP, o que contribui para democratizar ndo apenas a escola, mas a sociedade
como um todo.

Luiz Fernandes Dourado cita alguns mecanismos de participacdo que devem ser
implementados a fim de que as decisdes sejam construidas coletivamente: a) aprimoramento
dos processos de escolha do cargo de diretor; b) criacdo e consolidagdo de conselhos
escolares e conselho de classe; ¢) o fortalecimento da participagéo estudantil por meio de
grémios; d) a redefinicdo das tarefas de fungdes da associagéo de pais e mestres; e, e) a
propria construgéo coletiva do projeto politico pedagdgico (DOURADO, 2006, p. 56). Tais
mecanismos, evidentemente, se inter-relacionam entre si, e atuam de forma sinérgica para
0 aprimoramento da escola.

71 CONSIDERAGOES FINAIS

A educacao possui um potencial de reproducéo e de transformacgéo da sociedade, e
o PPP, que pode ser compreendido como a identidade da escola, deve tragar os objetivos
e estratégias para a misséo da escola, de acordo com a sua linha pedagdgica e a realidade
sociocultural em que esté inserida.

O PPP deve ser realizado de forma democratica e participativa, paraisso, é importante
que a gestéo da escola seja democratica, fomentando a participagéo e o envolvimento dos
variados agentes que compdem a comunidade escolar, tomando o cuidado, entretanto,
para que tal participagdo néo se traduza em uma sobrecarga de trabalho, ou em atividades
burocraticas e magantes. Devem ser propiciadas, portanto, situa¢gdes que fomentem a
participacdo e acolham as contribuicbes dos agentes, respeitando seus saberes e sua
autonomia.

Em paralelo a essa gestdo democratica — e diretamente relacionada a ela —
esta a mudanca atitudinal de professores e funcionarios, que devem compreender que a
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construgéo coletiva do PPP nédo é apenas mais uma tarefa a ser cumprida, mas a realizacéo
da sua propria missdo enquanto profissionais cujo trabalho é de fundamental importéncia
para a existéncia da escola. O mesmo pode ser dito quanto aos estudantes, suas familias,
e a comunidade em geral: é preciso que saibam que suas opinides sdo levadas em conta
e que tenham a oportunidade de participar das tomadas de decis&o.

Claro que existe uma distancia entre o0 anseio democrético e a praxis, entre a vontade
de se construir coletivamente o PPP e a sua efetiva construgéo, efetivando a democracia,
enquanto valor e enquanto procedimento. De toda forma, na atualidade, existem praticas e
instrumentos que podem contribuir para tal construgéo coletiva. Apenas a titulo de exemplo,
podem ser lembrados os ja mencionados conselhos, grémios estudantis e a associagao de
pais e mestres, enquanto coletivos que podem participar da referida constru¢éo. Além disso,
podem ser mencionadas as redes sociais, que permitem a divulgacdo de informagdes, a
ampliacdo do debate e a realizacdo de votagbes, enquetes etc., tudo isso a um custo
relativamente baixo. Mesmo quando o uso das redes sociais, por qualquer razdo, nao se
revela viavel, é possivel — e necessario — fomentar a acéo coletiva entre os educadores,
destes para com as suas turmas etc., s6 assim podemos construir um Projeto Politico-
Pedagobgico que fazjus ao nome.
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