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APRESENTACAO

Em COGNICAO & USO E AQUISICAO & PROCESSAMENTO DA LINGUAGEM,
coletédnea de quatro capitulos que une pesquisadores de diversas instituicbes, congregamos
discussoes e tematicas que circundam a grande area de Letras, Linguistica e Artes e dos
didlogos possiveis de serem realizados com as demais areas do saber.

Temos, no presente volume, reflexdes que explicitam essas interacdes. Nelas estdo
debates que projetos integradores, metodologias ativas, dificuldade de aprendizagem,
dislexia, gestores surdos e linguagem infantil.

Assim sendo, convidamos todos os leitores para exercitar didlogos com os estudos
aqui contemplados.

Tenham proveitosas leituras!

Adaylson Wagner Sousa de Vasconcelos
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RESUMO: A Lei 10.436/02 e o Decreto 5.626/05
fortaleceram  respectivamente, a Lingua
Brasileira de Sinais e a organizag¢éo do trabalho
e formacédo dos profissionais que atuam na
educacdo de surdos. Concomitantemente, a
administracéo escolar passa a crescer também
entre estes profissionais e tende a abrir espacos
aos profissionais surdos enquanto gestores do
que outrora era apenas gerenciados por nao
surdos. A conquista de representantes surdos
experientes em docéncia e na Lingua de Sinais, €
um avanco e visibilidade aos profissionais surdos,
que se empenham na organizagdo pedagogica
e administrativa buscando uma educacéo de
qualidade. Este trabalho pretende levantar
questionamentos acerca dos desafios dos
gestores surdos frente a administragéo escolar.
Tais questbes circundam a davida principal:
Limitam-se a organizacdo administrativa e
qualitativa a gestdo dos educadores surdos?
Cogita-se que outros elementos se apresentam
aos gestores surdos, entende-se que um
complexo de praticas, posicionamentos e
politicas estéo enraizados na educagéo brasileira
de surdos, que se somam aos outros desafios
comuns aos gestores ndo surdos, extrapolando
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SURDOS

aquilo que chamamos de gestéo democratica.
PALAVRAS-CHAVE: Gestao—Surdos—
Educagao—Politicas.

LINGUISTIC POLICIES AND PRACTICES
IN THE EDUCATIONAL FIELD:
CHALLENGES FOR DEAF MANAGERS

ABSTRACT: The Federal Law No. 10.436/ 2002
and the Decree-Law No. 5626/2005 strengthened,
respectively, the Brazilian Sign Language, the
organization and the professional trainning of
people involved in the education of the deaf
people. Concomitantly, school administration
starts to grow and promote spaces for deaf
professionals as managers, which was once
achieved strictly by non-deaf people. The conquest
of deaf representatives experienced in teaching
and in sign language is an advance and provides
visibility for deaf professionals who are engaged
in pedagogical and administrative organization,
seeking quality education. This paper aims to
raise questions about the challenges of deaf
managers in relation to school administration that
surround the main theme: Is the management
of deaf educators limited to administrative
and qualitative organization? Probably, other
elements are present to deaf managers, such as
a complex of practices, positions and policies,
rooted in the Brazilian education of the deaf,
which complement the other challenges common
to non-deaf managers, extrapolating what is
called democratic management.

KEYWORDS: Managements — Deaf — Education
— Policies.
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11 INTRODUGAO

A educacgé@o de surdos € um tema em constante debate e é de poucas décadas
que vem se transformando e destacando no cenario nacional. Com o fortalecimento das
comunidades surdas, o advento de novas legislagdes e a difusdo da Lingua de Sinais, o
espacgo educacional ganhou novos atores e autores em busca da tado almejada qualidade
de ensino. Essa trajetéria até entdo com atuacao de atores apenas ndo surdos, passa a ser
percorrida também, embora timida, pelos proprios sujeitos surdos. O objetivo deste artigo
€ justamente levantar o didlogo sobre essa participagdo que, até entéo era evidenciada
apenas enquanto docentes surge, embora timida, outros atores surdos: os gestores.

O dialogo que se propde é, a partir de leituras de gestédo escolar, estabelecer um
entrelagamento entre o sistema organizacional geral da escola e a experiéncia surda,
uma caracteristica exclusiva destes gestores, que vai desde a visualidade a empatia.
Estas percepcbes permitem que o gestor surdo observe o espaco educacional como ele
deve ser para os surdos enquanto docentes e discentes, tanto pedagogicamente quanto
administrativamente.

No entanto, embora a gestao surda seja um aspecto positivo ao campo da educacao
de surdos, essa insergao dos surdos pode ser acompanhada de varios fatores que envolvem
politicas, praticas e desafios que vao exigir um planejamento de gestdo bem pensado e
organizado.

Deste modo, o artigo tem também, como funcgéo, explanar alguns departamentos
comuns do espago educacional destacando estratégias e problemas que precisam ser
solucionados. E com essa ciéncia que se leva aos que s&o e futuramente pretendem iniciar
a gestédo surda, informagdes iniciais dos embates que nés, os surdos, temos pela frente,
pois muito além do protagonismo, o pertencimento ainda € uma meta a ser alcancada.
Gestéo Surda e a Educagéo de Surdos.

21 GESTAO SURDA E A EDUCACAO DE SURDOS

Necessério deixar registrado em linhas iniciais sobre a lei 10.436/02 e o Decreto
5626/05 que respectivamente, com o respeito a lingua de sinais, o uso, a difusédo durante
trés anos ap0s ser regulamentada dispondo de encaminhamentos na formagéo das séries
iniciais até o ensino superior. Com esse direcionamento, a formagéo leva os profissionais
surdos a entrarem na educa¢édo dos nao surdos’, ndo mais como agentes passivos, mas
como atuantes, ingressando em espagos outrora submetidos a praticas educacionais e
linguisticas de profissionais até entdo consolidados como referéncias nos espagos de

1 Usarei ao longo deste trabalho o termo néo surdo para designar pessoas que usam ou nao as linguas de sinais, que
trabalham com pessoas surdas, que tem conhecimento teérico, de causa e movimento, estao envolvidos nos espagos
de surdos, mas nédo sao surdas, como é o caso de professores, intérpretes, entre outros profissionais. Este termo é
diferente de ouvintes, estes sdo pessoas que ndo conhecem e néo estéo inseridas no contexto dos surdos citados no
conceito de ndo surdos.
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atuacdo. Destacando uma afirmacéo contraditéria, exponho: O espaco que os surdos hoje
estdo atuando, a educacédo de surdos, ela “é¢” dos surdos ou pertence aos néo surdos?
Considerando que, como dito, até entdo os agentes passivos, que sempre receberam a
instrucé@o, se levantam, quebram o siléncio, elevam as méos, exigindo uma igualdade de
conhecimentos, de direitos até entdo mergulhados no silencio obscuro da capa protetora
da lingua portuguesa. A “passividade”, que com a Lingua de Sinais, com a Lei 10.436 € o
decreto 5.626 comeca a ser ameacgada pela impulsdo de cursos com curriculos especificos,
como as Pedagogias Bilingues e os cursos de Letras Lingua Brasileira de Sinais, fortalecem
a participacao de surdos (e dos Aliados?) buscando o acesso ao conhecimento que lhes é
por direito.

A principio de dialogo, entendo que o espaco até entdo era (ou ainda é) pertencente
aos nédo surdos, pois como dito, a passividade ndo nos da pertencimento, nos “permite”
estar ali, dado que a voz ecoada pelos ndo surdos, nao é representatividade surda. Neste
entendimento, a legislagdo estabelecia a necessidade de formagédo com curriculos que
envolvam os aspectos linguisticos e culturais da comunidade surda.

E partindo deste ponto que a educacdo de surdos principia o pertencimento, os
surdos participando, em sua maioria, das decisdes de ementarios e curriculos dos cursos
de formacéao e capacitacdo. Desse modo, podemos considerar que o espago de educagéao
de surdos, é realmente pertencente e gerenciado por surdos.

A linha ténue entre a discordancia da afirmag¢do que, uma maioria ndo surda
gerencia sob a ética democratica é fundamento equivocado e manipulador na educagéo
de surdos. Em termos de gestao educacional (pedagdgica ou administrativa), o espago de
pertencimento € superior ao protagonismo, pois € regida por todos.

Em referéncia ao protagonismo surdo, ele emerge a partir das lutas politicas
coletivas ou individuais das pessoas surdas e aliados nao surdos. O protagonismo, ou seja,
a referéncia principal do espaco de atuacao, é fundamental para as mudancas na educacgéo
de surdos. E uma forte transigdo ao pertencimento deste espaco de educacdo, dos néo
surdos para os surdos. Esta transicdo néo € algo natural que vai se transformando com o
tempo e permanece imutavel, ela demanda planejamento e tempo, caso contrario, quando
0 protagonismo néo estiver mais presente, o risco do trabalho desenvolvido se perder com
mudancgas posteriores é grande. Para que o espago da educagdo seja consolidado com
foco na educacgéao de surdos, pelos protagonistas, a responsabilidade destas acgdes € o
gestor surdo, objeto da nossa discussao.

O gestor surdo que atua no espago escolar ou universitario, segue um gerenciamento
diferenciado do gestor ndo surdo. Sua misséo € tanto manter a estrutura geral da educagéo
funcionando com sucesso, quanto inserir os estudos surdos e a cultura surda no ambiente

2 Considero como os Aliados, as pessoas ndo surdas que usam a Lingua de Sinais, respeitam os surdos e seus es-
pacos, estdo engajados nas melhorias quantitativa e qualitativa nos diferentes segmentos de participagéo dos surdos.
Um néo surdo fluente, que néo sinaliza nos espagos em educagéo de/com surdos, sob diferentes pretextos como, por
exemplo, lingua de conforto, ndo pode ser considerado um Aliado.
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educacional. Tal funcéo exige habilidades de negociacao, formagéo, bom senso e paciéncia.
As mudancgas nao podem ocorrer bruscamente pois, como afirmado, o espago de educagéo
de surdos, como em sua maioria, pode ndo pertencer aos surdos.

Em termos de gestdo educacional cito enquanto um elenco geral as palavras de
Luck, 2012, pois entendo abordar varios aspectos que sao pertinentes ao nosso tema:

“A gestéo escolar aborda questdes concretas da rotina educacional e busca
garantir que as instituicbes de ensino tenham as condicdes necessarias
para cumprir seu papel principal: ensinar com qualidade e formar cidadaos
com as competéncias e habilidades indispensaveis para sua vida pessoal e
profissional.” (Luck,2012).

Com a expanséo dos cursos de Graduagdo em Pedagogia Bilingue e Graduacao
em Letras Lingua Brasileira de Sinais, os académicos surdos comegam a se inserir nestes
espacos enquanto professores. A composigéo de corpo docente surdo, efetivado através de
concursos publicos, abre espagos para participarem das gestées democraticas, enquanto
coordenadores de curso, chefes de departamento ou mesmo diretores destes campos.

Considerando que a educagédo de surdos objetiva uma formagéo de/para surdos,
com contetido ministrados em Lingua de Sinais, a lingua de instru¢cdc®, ligando as areas de
conhecimento com as especificidades surdas, como por exemplo a Didéatica da Educacgéo
de Surdos, Psicologia da Educacgao de Surdos, Histéria da Educacgéo de Surdos, bem como
aspectos linguisticos das Linguas de Sinais, tais conteudos visam fortalecer e divulgar a
Lingua de Sinais, capacitar e formar agentes que receberdo discentes surdos em sala
de aula. Essas disciplinas sdo essenciais nos curriculos escolares, seja no Curso de
Graduacdo em Pedagogia ou em Letras Lingua Brasileira de Sinais, pois mostram aos
surdos suas potencialidades, atuagbes e posicdes na sociedade.

De certo modo, a gestédo surda de educacgéo se objetiva a um grande desafio: levar
os surdos formados, a lingua de sinais, a cultura surda aos diferentes segmentos sociais
partindo da escola. Tarefa nada facil considerando Libaneo (2001):

A organizacao e gestdo constituem o conjunto das condicbes e dos meios
utilizados para assegurar o bom funcionamento da instituicao escolar, de modo
que alcance os objetivos educacionais esperados. Os termos organizagdo e
gestao séo frequentemente, associados a ideia de administragédo, de governo,
de proviséo de condi¢des de funcionamento de determinada instituicao social
— familia, empresa, escola, 6rgao publico, entidades sindicais, culturais,
cientificas, etc. — para a realizac&o de seus objetivos. (LIBANEO, 2001, p.293).

Assim o gestor surdo, com estes objetivos deve mobilizar toda a estrutura escolar
para atender esta missdo, estrutura esta que vamos elencar nas linhas que se seguem.

Entre os principais pontos de uma gestdo escolar podemos citar o planejamento
pedagogico, o planejamento administrativo, o planejamento financeiro, o planejamento

de recursos humanos, o planejamento de comunicagé@o e planejamento cronoldgico. Tais

3 Considero o conceito de lingua de instrugdo como a lingua que o professor utiliza para ensinar sem intermediarios,
seja ela primeira ou segunda lingua.
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elementos ndo sdo exclusivos da comunidade surda, ou dos surdos, sdo planejamentos
gerais que compde uma gestéo escolar e devem ser observados com cautela e controle,
pois caso houver deficiéncias em algum departamento, compromete toda a estrutura

escolar, uma vez que estdo integrados e entrelagcados num elemento em comum: o aluno.

31 GESTAO PEDAGOGICA

Vamos iniciar pelo caminho pedagdgico, que também podemos chamar de Gestéao
Pedagobgica, e envolve todo processo de ensino-aprendizagem. Entre as muitas auto
indagac6es que o gestor surdo deve fazer, cita-se algumas: Qual método sera adequado a
escola, afaculdade ou ao curso? O curriculo escolar aborda os estudos surdos em educagéao?
A Lingua de Sinais e utilizada como lingua de instrugdo? Ha resisténcia no uso da Lingua de
Sinais? Como esta a evasao dos surdos? Ha um consenso entre os profissionais do espaco
de pertencimento acerca do método? Coletividade ou Individualismo? S&o perguntas que o
gestor surdo deve estar atento e elaborar estratégias e praticas que encaminhe para uma
educacao voltada aos surdos.

A garantia de uma educagdo com qualidade aos surdos, que procuram uma
formacéo, seja para formar outros surdos ou para uma carreira particular, considerando
seu espaco de pertencimento e protagonismo, passa por um sistema onde a metodologia
deve conter contetdos que envolvam os surdos, ministrados em Lingua de Sinais, com
explanacgées visuais, e a avaliagdo nesta mesma orientacdo, ndo tendo a lingua portuguesa
como fundamento delimitador e determinante para analise do conhecimento aprendido.

O gestor surdo deve ter plena consciéncia das caréncias teorico praticas
implementadas no sistema educacional destinado aos surdos, dado que, a empatia pelos
semelhantes surdos movimenta a busca por uma qualidade e equidade de participagéo e
atuacdo nos espagos sociais.

Tal consciéncia do gestor surdo necessaria, porém, ndo suficiente, tudo indica
que € preciso estar no espacgo de negociagcdo com a comunidade académica, lembrando
que no inicio deste artigo foi chamada a atencdo para o espaco de pertencimento pois,
embora o espaco esteja designado a formacado na educacgéo de surdos, nao significa que
pertence aos surdos. Concomitantemente estar neste espago de negociagdo sdo grandes
as chances de surgirem conflitos especialmente com os ndo surdos. A aceitacdo de um
curriculo especifico, de ministrar as aulas em Lingua de Sinais, de seguir o método visual
serdo entraves politicos tanto por docentes ou discentes ndo surdos.

Ainda em relacdo ao paragrafo no qual citamos a organizagao pedagogica do gestor
surdo, algumas caracteristicas desta organizagcédo especifica sdo fundamentais citar. A
primeira delas é sobre a Lingua de Sinais, 0 modo que ela é utilizada na sala de aula
intervém, e muito no processo de ensino aprendizagem de discentes surdos. O fato de

receber a instrugcdo em sua primeira lingua, por si s0, ja é um fator de predisposi¢céo ao
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ensino. Transcrevo um trecho do artigo de Dizeu e Caporali (2005) sobre a Lingua de

Sinais:
Estamos inseridos em uma comunidade ouvinte, onde todos 0s processos
comunicativos derivam da oralidade e nossas relagbes sociais se tornam
possiveis na/pela linguagem. Para fazer parte dessas relagdes € preciso ter
acesso também a lingua majoritaria; esta ira propiciar experiéncias, aquisicao
de conhecimentos e integragdo ao meio. Porém essas regras sao validas
aos componentes da sociedade que ndo apresentam interferéncias no canal
oral-auditivo. No caso dos surdos, esse acesso a lingua oral ndo apresentara
condig¢des favoraveis. Diante disso se torna essencial a incorporacgéo da lingua
de sinais na vida desses sujeitos. Neste sentido, Gées (1999) afirma que a
lingua de sinais seré necessaria para que haja condi¢cdes mais propicias a
expansédo das relagdes interpessoais, constituindo o funcionamento cognitivo
e afetivo, promovendo a constituicdo da subjetividade. (Dizeu e Caporali,
2005).

Conforme esclarecido pelas autoras, as regras destinadas aos surdos e aos
ouvintes no caso da lingua e seu desenvolvimento social, sdo diferenciadas e insistir em
uma educacdo com fundamento delimitador (ensino) e julgador (avaliagcdes) aos surdos
com base na lingua majoritaria, no caso, o portugués, é fundamento primeiro ao fracasso
€ evasdo escolar.

Vamos deixar a descri¢gdo dos inUmeros argumentos sobre a importéncia da Lingua
de Sinais aos discentes surdos, para outra ocasido, por ora, vamos focar nas fungbes do
gestor surdo. Outra caracteristica do planejamento pedagdgico refere-se é a atencéo aos
discentes, o modo de expor as informacdes é bem diferente dos discentes ndo surdos,
as informacdes precisam ser descritas, detalhadas, isso néo significa uma defasagem
cognitiva desse publico, muito pelo contrario, significa uma diferenca cultural, um modo
diferente de perceber e interpretar as informagoes, e deve ser respeitada. O gestor surdo
deve estar atento a estes quesitos, pois eles sdo invisiveis (ou “visiveis”) aos ndo surdos,
sejam eles docentes, discentes ou mesmo gestores.

Outra organizagdo da gestdo pedagoégica, e diretamente entrelagada a atencao
aos discentes, refere-se a visualidade das informacgdes, orientagdes, prazos, entre outras
possibilidades, garantindo que os discentes surdos “vejam” esses detalhes. A sala de
aula possui muitas informacgbes, vao da aula expositiva, dialogada, aos conteudos, as
avaliagbes, as recuperagdes, notas, somatoérias, negociagdes, trabalhos, e interminaveis
situacdes deste universo. Como mostrar?

O desafio do gestor ndo se limita a sala de aula, mas a todo ambiente educacional.
Ainda temos a parte pedagdgica de quais registros vamos escolher e disponibilizar aos
alunos, dependendo de onde se atua, os registros visuais vdo desde videos em Lingua de
Sinais até formas de escritas graficas como o SignWriting. Neste aspecto, o gestor tende
a buscar negociacdes com os docentes com o intuito de garantir que os alunos recebam
materiais visuais, de modo que tenham oportunidade e isonomia idéntica aos discentes
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nao surdos.
De fato, concordo com Demo 1985,

“[...] educagédo é principalmente a formagdo da cidadania, o cultivo da
capacidade de autopromogédo, a impregnacdo da identidade cultural e
comunitéria, a instrumentagao da participagao politica” (Demo, 1985. P.40).
Se a qualidade da educacgéo objetiva os pressupostos citados por Demo, o gestor
surdo deve orientar e gerir a educagao de surdos buscando entrelagar, a cultura surda, os
conteudos, a Lingua de Sinais, formando cidadaos capazes de ser e estar na sociedade,
“ser”enquanto pessoa com seus direitos e deveres e “estar”, enquanto agente participativos
nos diferentes segmentos.

41 GESTAO FINANCEIRA

Embora a questdo das financas pareca, a priori, que nado faca parte da gestdo
surda, este entendimento carece de esclarecimentos, pois suas acdes e delibera¢des tem
impacto no orgcamento da instituicdo. Alguns aspectos que podemos elencar sdo, materiais
de consumo, materiais permanentes, reformas, melhorias, comunicadores (Viavel Brasil¥/
outros), editais, traducdes, editores, cinegrafistas, tradutores, docentes, comissoes,
portarias, entre outras.

Como podemos observar, ha mais detalhes do que comumente utilizado pela
comunidade escolar ndo surda. Caracteristicas especificas como o uso do aparelho Viavel
Brasil, traducdo de materiais para Lingua de Sinais, Filmagens, edi¢des sdo metodologias
e estratégias que o gestor surdo deve proporcionar no seu ambiente de atuagéo.

Considerando a questédo de gastos e disponibilizagdo de recursos, o gestor surdo
vai encontrar ndo apenas dificuldades na negociacao financeira, ele deve estar preparado
para “justificar” essa necessidade que, por mais incrivel e 6bvio que paregca, nem sempre
para pessoas leigas. Os embates do gestor surdo vao de encontro com a comunidade néo
surda, a “necessidade” produz um certo acesso que se converte em poder, e quanto mais a
comunidade discente surda avanga, mais o pertencimento se faz presente. Logo, um curso
de graduacéo destinado a surdos, mas com uma timida participagéo de surdos é ambiente
favoravel ao pertencimento dos ndo surdos.

Cito Paro (2001) enquanto observador de resisténcias nas avaliagbes, considero
essa percepcdo uma observagdo semelhante ao que acontece na educacgéo de surdos,
devendo ter atencao especial do gestor surdo:

Os componentes culturais até aqui apresentados- a negagéao da subjetividade,
a competividade, o horror ao fracasso e o desenvolvimento do autoconceito
negativo, assimilados durante a socializagdo primaria, relacionam-se, de
uma forma ou de outra, com a resisténcia a promog¢ao dos estudantes, mas

4 Aparelho utilizado por surdos ou ouvintes como proposta de substituicdo do telefone convencional. http://www.viavel-
brasil.com.br/.

Cognicéo & uso e aquisicao & processamento da linguagem Capitulo 3 “



também se conjugam para constituir um componente cultural- sintese que &
a propria reprovacgéo escolar, que acaba firmando-se como um valor legitimo
no imaginario social, considerada como parte constitutiva e inseparavel do
processo educativo. (PARO, 2001, p.81).

Exatamente com essa afirmacgéo, cursos de formacédo de educadores, como
Pedagogias e Letras, ditos de/para surdos, tem um imaginario social de legitimidade,
enquanto na realidade s&o ignoradas as linguas de sinais, os surdos, os conteudos
especificos e, certamente, a dignidade discente.

51 GESTAO ADMINISTRATIVA

O cuidado com o espacgo escolar € uma responsabilidade complexa pois a correta
disponibilizagé@o e execugéo permite que os outros pilares de gestdo escolar se desenvolvam
com fluidez, principalmente a gestdo pedagodgica. Assim, a estrutura escolar se compde de
diversos ambientes (salas de aula, laboratérios, bibliotecas, secretarias, coordenagdes),
materiais disponiveis (cadeiras, mesas, computadores, impressoras), corpo docente, corpo
técnico administrativo, intérpretes, profissionais de edi¢é@o, entre as muitas especificidades
que compde uma estrutura administrativa. E evidente que ndo citamos muitos outros
aspectos como permissdes de funcionamentos (Alvaras), seguranga (rotas de fuga),
avisos, e outros detalhes de obrigatoriedade de funcionamento.

Embora de forma geral citados alguns exemplos, a gestdo surda agrega outras
especificidades, como sala de aulas sem colunas em seu interior, disponibilizacdo de
cadeiras, espaco dos intérpretes, laboratorio de produgéo de material em Lingua de Sinais,
servidores (nuvem) especificos para receber videos, sinalizagdo dos ambientes de modo
visual, comunicadores (telefones para surdos) e informadores (TV ou Monitor), sinalizadores
de emergéncia, entre outros. E perceptivel a diferenca da gestdo administrativa de uma
escola destinada aos discentes e docentes surdos, a questdo cultural, a condi¢do de ser,
exigem uma estrutura que permita aos seus participantes conviverem com harmonia e
seguranga no espago educacional.

No que se refere a gestao administrativa é importante observar o que Alonso (2002)
expde:

“[...] todo o processo de organizacéo e direcdo da escola, produto de uma
equipe, que se orienta por uma proposta com base no conhecimento da
realidade, a partir do qual sé&o definidos propdsitos e previstos os meios
necessarios para a sua realizagdo, estabelecendo metas, definindo rumos
e encaminhamentos necessarios, sem, entretanto, configura-los dentro de
esquema rigido de ac&o, permitindo alteragdes sempre que necessario.
O termo gestdo implica desconcentracdo de poder, compartilhamento, e

permite a criagdo de mecanismos de participacdo adequados a situacao e ao
projeto.” (Alonso,2002. p.176).

Por isso, & fundamental o gestor surdo compor uma equipe de confianga, seja de
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surdos ou nao surdos, a composicao desta equipe gestora € precedente fundamental para
0 sucesso da gestdo administrativa. Devido as especificidades de uma educacéo de surdos,
o perfil dos membros gestores de assessoramento deve seguir algumas caracteristicas
como participar da comunidade surda, ser fluente em Libras, conhecer o processo histérico
da educacéo de surdos, dedicacdo a causa surda, confianca e respeito ao lider surdo.

Tem-se ciéncia que atualmente os espacgos de educacgédo de surdos, em especial o
ensino superior, o pertencimento ainda é um processo em formagao. O desafio do gestor
surdo seréa gerir o espag¢o administrativo através das ferramentas que lhe estédo disponiveis
e estas, em sua grande maioria, ndo atendem aos pré-requisitos, devendo por isso a gestéo
ser muito bem planejada.

61 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Esta gestdo envolve todas as pessoas direta ou indiretamente envolvidas no
ambiente da escola. E preciso considerar todos que tenham poder de afetar os objetivos e
metas do processo escolar. No nosso caso sdo os alunos, os docentes, os coordenadores,
a direcdo, os tradutores, os intérpretes, os editores, técnicos administrativos e outros
servidores. Isso porque o funcionamento ineficiente de um, provocara um efeito dominé em
todo sistema de gerenciamento.

A diferenca entre a gestdo administrativa e a gestdo de recursos humanos baseia-
se enquanto uma se destina as questdes burocraticas de contratacdo, de quantidade e
disponibilidade, a outra estd mais centrada na qualidade, funcionamento e eficiéncia do
trabalho enquanto um todo.

Ao gestor surdo é imperioso destacar que essa gestdo atua diretamente com
pessoas, entdo o tato, o respeito e o cuidado, sdo de grande suporte no encaminhamento
desta gestdo. De tal modo, ndo raramente, vamos encontrar profissionais contrarios a
Lingua de Sinais, servidores que, para a sociedade sdo considerados especialistas na
educacao de surdos.

Infelizmente, a demagogia se faz fortemente impregnada no meio. Algumas vezes
€ mais facil atingir um objetivo com pessoas que ndo tem o minimo conhecimento da area
do que conseguir o apoio de pares que lutam pelo mesmo objetivo. Dada essa ciéncia, o
gestor surdo deve estar atento a discursos e praticas que tenham por intento o refreamento
dos trabalhos em prol de uma educacao de surdos de qualidade.

Os principais caminhos utilizados serdo as alteragdes curriculares, compondo
cursos denominados de/para surdos, mas com curriculos que ndo atendem uma formacéo
para atuar com estes discentes. A autonomia de colegiado de cursos ou departamentos,
ndo pode ser fator determinante das necessidades sociais. Se os cursos sdo destinados
a um publico especifico, no caso os surdos, a grade curricular deve, por obrigagdo e bom
senso, seguir a necessidade destes sujeitos.
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Acrescenta-se uma estratégia, muito utilizada, e que o gestor surdo deve perceber,
serd a negacgéo subtendida da Lingua de Sinais, de modo que para a sociedade, para 0s
que estdo fora da educacgéo de surdos, a Lingua de Sinais tem grande relevancia, enquanto
na realidade permanece sem efetividade. Assim, profissionais que néo utilizam a Lingua de
Sinais como lingua de instrugao, por intermédio de intérpretes, consolidam o seu dominio
de pertencimento nos espacgos de educacéo de surdos. Neste contexto, o gestor surdo deve
também constatar o apoio de discentes ndo surdos, influenciados por modelos e praticas
nestes espacos, contribuindo assim para o detrimento da educacgéo e da Lingua de Sinais.

“Quando uma organizagdo esté voltada para as pessoas, a sua filosofia global
e a cultura organizacional passam a refletir essa crenca. A gestdo de pessoas
é a funcado que permite a colaboragdo eficaz das pessoas para alcancar
os objetivos organizacionais e individuais. Os nomes — como departamento
pessoas, relagdes industriais, recursos humanos - s&o utilizados para
descrever a unidade, departamento ou equipe relacionada com a gestao
de pessoas. Cada qual reflete uma maneira de lidar com as pessoas.”
(CHIAVENATO, 2005, p. 11).

Entendemos que todos os elementos envolvidos no espagco de gerenciamento
escolar sdo importantes, e o perfil deve ser levado sempre em conta. Pessoas que nao
tem vinculo com a comunidade surda, com a Lingua de Sinais, com os Estudos Surdos
devem, antes de inserir nestes espacos, procurar ampla formagéo. No caso dos intérpretes,
condigbes como confianga, fidelidade, fluéncia no portugués e na Lingua de Sinais, séo
fundamentais para a gestédo surda. Na acao de gerenciamento do gestor surdo, por melhor
que seja sua estratégia e condi¢des favoraveis em uma negociagdo, um intérprete sem os
requisitos citados, é constatar o fracasso. A importancia e atuag¢ao do profissional intérprete
no ambiente escolar deve ainda, ser tema de discusséo. A qualidade, as questdes éticas,
0s espacos de sala de aula, sdo aspectos, como disposto até aqui, possui influéncia direta
no processo de ensino aprendizagem (sala de aula) e de negociacdo (gestéo).

Para finalizar o capitulo da gestdo de pessoas, embora tenha citado alguns dos
atuantes do sistema educacional, o estabelecimento de uma politica linguistica entre
os participantes desse processo trara oportunidades positivas a todos segmentos. A
sinalizacéo nos espacos de educacéo de surdos ndo deve ser obrigatoria apenas quando
os discentes ou os docentes surdos estdo presentes, e sim tornar-se um habito, o espaco
de pertencimento ndo necessariamente precisa ser um individuo, mas um ser e estar com
praticas e habitos comuns ao dos surdos.

71 GESTAO DE COMUNICAGCAO

A gestdo de comunicagao esta diretamente relacionada a gestao de pessoas, todos
sabemos que a comunicacédo é essencial para fluir todas etapas de gerenciamento, no
Nnosso caso, o gerenciamento escolar. Freire (2011) destaca a importancia da comunicagao
na educacéo:
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“A escola necessita, pois, repensar urgentemente a sua relagdo com o
processo de comunicacéo, ela precisa considerar a comunicagdo como parte
fundamental para a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem,
porque a sociedade atual, uma sociedade globalizada, pautada na informacgao
€ no conhecimento, em que € preciso aprender a aprender continuadamente,
caracterizada pela velocidade na geragédo e distribuicdo de informagdes
precisa estar conectada com o processo de comunicagao, bem como com 0s
meios de comunicagao de massa, a fim de que se possa obter um processo
educativo de qualidade, onde o aluno seja parte integrante de uma sociedade
igualitaria e democratica”. (Freire, 2011).

Temos nesse modelo um encaminhamento enquanto gestores surdos: promover a
comunicacéo entre os docentes e os discentes surdos e o ambiente escolar destinado
aos surdos. De que modo, a auséncia da Lingua de Sinais de forma direta e efetiva pode
se fazer pode ser substituida por outros meios que promovam o ensino aprendizado? A
interpretagdo n&do se sobrepde a fala original. E preciso frisar que, em todo o corpo deste
trabalho, estamos falando de espacos e de educacao de surdos, o publico autor deve
estar habilitado e fluente para ensinar os atores desse processo complexo que é ensinar
e aprender.

A insercéo de intermediarios comunicacionais entre o docente e o discente ndo
sé@o recomendaveis nestes espacos. O gestor surdo deve elaborar praticas e estratégias
a promover esse encontro através de formagdes continuadas, habitos e principalmente a

insercéo de surdos nestes espacos.

81 GESTAO DE TEMPO

Quando se fala de planejamento, projeto ou mesmo plano, estabelecemos metas,
objetivos, hipoteses, fundamentacdes e conteudo. Todos esses aspectos que compde uma
boa gestdo ndo podem desconsiderar a questdo do cronograma dos trabalhos. O gestor
surdo precisa ficar atento aos planejamentos e metas propostos e delimitar um cronograma
de execucgao, caso contrario vai ficarimerso em pilhas de processos e resolvendo problemas
cotidianos. As metas devem ser estabelecidas, como por exemplo o tempo de formacéao
dos professores, principalmente se for aquisicdo da Lingua de Sinais, pois depende do
empenho de cada profissional.

91 CONCLUSAO

A idéia de apresentar uma experiéncia aliada a prética de gestao em instituicao
publica aos gestores surdos, emerge umavisibilidade de varias condutas e encaminhamentos
que precisam ser solucionados. A questéo de ser surdo pode ser visto por alguns prismas.
O primeiro remete as desconfiancas na capacidade de gerenciamento dos profissionais
surdos, ndo apenas pelos nao surdos, mas também pelos seus pares.

O protagonismo surdo, presente no momento é um forte indicio da necessidade de
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mudanca. A representatividade atrela a seus personagens uma responsabilidade de que
o fracasso ndo pode ser opgéo, pois um sistema fragil comeca a se firmar no espaco da
educacdo dos surdos: o pertencimento.

Tal condig¢ao faz recuar o posicionamento e a ideologia que os ndo surdos decidem
pelos surdos, € o momento de escolhermos os curriculos, 0os ementarios, os contetdos,
elevar a sociedade que néo é apenas pela didatica que o processo de ensino aprendizagem
funciona aos surdos, tal qual a distingao entre as modalidades de lingua orais e auditivas, a
didatica deve estar entrelagada a cultura, aos estudos surdos, a Lingua de Sinais, tornando-
se a Didatica e Educacgéo de Surdos, e nesta logica segue-se as demais disciplinas. Nao &
pelas avaliagcdes do portugués que vamos abrir espagos aos surdos, os videos em Lingua
de Sinais levam o conhecimento a todos os surdos da sociedade, o conhecimento precisa
ser avaliado enquanto conhecimento expresso e ndo usando como pano de fundo a Lingua
Portuguesa.

Ensinar a ler e escreve o portugués é importante sim, e deve estar nos curriculos
escolares, mas ndo como condicdo de aprovacdo ou avaliagdo. Essas e outras questdes
além das elencadas ao longo do trabalho s&o metas, politicas e desafios que o gestor surdo
vai encontrar na sua trajetéria, cabe a ele, tal quais os desafios de um lider de associagcédo
de surdos, buscar sempre melhorias a educagdo de surdos, planejando, organizando e

lutando por um futuro melhor.
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