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APRESENTACAO

A Atena Editora apresenta o Ebook “Desafios das Ciéncias Sociais Aplicadas no
Desenvolvimento da Ciéncia”. Com um total de trinta e dois artigos organizados em dois
volumes que congregam pesquisas relacionadas a cinco tematicas principais.

No volume 1: Politicas Publicas; Politica de educacéo e praticas relacionadas
a atuacdo do servigo social. No volume 2: O mundo do trabalho e geragéo de renda e
Comunicacéo, tecnologia e inovagéo.

As pesquisas mostram-se contemporaneas e relevantes diante dos desafios
identificados para a vida em sociedade, pautando teméticas como a pandemia, as relagdes
trabalhistas, estratégias de inovacdo para fortalecimento da cidadania, enfretamento as
situacdes de pobreza, violéncia, aspectos territoriais, consumo, comunicagao, reformas
trabalhistas e previdenciarias.

Para além da importancia das tematicas abordadas, o Ebook pauta o desafio da
ciéncia na abordagem de dimensbes bastante complexas que exigem rigor teorico e
metodoldgico para a realizagdo de analises do tempo presente, mas além disto, um tempo
permeado por turbuléncias e inquietagbes que tornam a pesquisa nas Ciéncias Sociais
ainda mais necessaria.

As dimensbes das pesquisas que compdem o0s dois volumes do Ebook apresentam
correlagao entre si, possibilitando um olhar mais integral e contextualizado dos elementos
que implicam nos diferentes fenémenos estudados.

Ressaltar este aspecto mostra-se necessario diante dos objetivos do desenvolvimento
de pesquisas nas Ciéncias Socias, dentre as quais identifica-se o reconhecimento das
diferentes caracteristicas das rela¢des sociais instituidas, desafios e problemas expressos
e possibilidades de identificacdo de estratégias que venham a atender as necessidades
existentes. Estes elementos, ndo de forma linear, mostram-se presentes no desafio e na
necessidade de se fazer ciéncia através das Ciéncias Sociais.

Desejo uma 6tima leitura a todas e a todos, e que estes artigos possam inspirar
e contribuir para o desenvolvimento de novas pesquisas e para o desvelamento das
diferentes nuances da vida em sociedade.

Luciana Pavowski Franco Silvestre
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RESUMEN: E| trabajo del FODA municipal
herramienta contra la pobreza, tiene como
objetivo realizar un trabajo descriptivo de las
caracteristicas del municipio de San Andrés
Huayapam ubicado en la Regién de los Valles
Centrales del Estado de Oaxaca; en donde
se identifican tanto las fortalezas como las
oportunidades para el disefio de las estrategias
de politica publica, asi como las debilidades,
las cuales pueden ser atendidas para disminuir
los indicadores que miden la marginaciéon y
la pobreza; la metodologia aplicada fue de
gabinete dado la problemética del COVID 19,
obteniéndose datos de fuentes de informacion
secundaria de INEGI, DIGEPO y CONEVAL, el
trabajo esté4 dividido en tres apartados: el primero
es el estado del arte sobre la tematica del FODA
como una herramienta para la planeacion; la
segunda parte describe el area de estudio;
posteriormente los resultados incluyendo el
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MEXICO

FODA de los indicadores: turismo, organizacion
y pobreza.

PALABRAS CLAVE: Andlisis FODA, indicadores
de pobreza, estrategias.

ANALISE SWOT MUNICIPAL COMO
INSTRUMENTO E ESTRATEGIA CONTRA
A POBREZA: UM ESTUDO DE CASO DE

SAN ANDRES HUAYAPAM, OAXACA,

MEXICO

RESUMO: O objectivo do trabalho SWOT
municipal, um instrumento contra a pobreza, é
realizar um estudo descritivo das caracteristicas
do municipio de San Andrés Huayapam, situado
na Regido dos Vales Centrais do Estado de
Oaxaca; A metodologia aplicada foi um estudo
documental dados os problemas da COVID
19, obtendo dados de fontes de informacéo
secundarias do INEGI, DIGEPO e CONEVAL, o
trabalho esta dividido em trés seccdes: a primeira
€ o estado da arte sobre o tema SWOT como
instrumento de planeamento; a segunda parte
descreve a area de estudo; depois os resultados
incluindo o SWOT dos indicadores: turismo,
organizagao e pobreza.

PALAVRAS-CHAVE: Anélise SWOT, indicadores
de pobreza, estratégias.

MUNICIPAL SWOT ANALYSIS AS ATOOL
AND STRATEGY AGAINST POVERTY:
A CASE STUDY OF SAN ANDRES
HUAYAPAM, OAXACA, MEXICO

ABSTRACT: The work of the municipal SWOT
tool against poverty, aims to carry out a descriptive
work of the characteristics of the municipality of
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San Andrés Huayapam located in the Central Valleys Region of the State of Oaxaca; The
methodology applied was a desk study given the problems of COVID 19, obtaining data from
secondary information sources from INEGI, DIGEPO and CONEVAL, the work is divided into
three sections: the first is the state of the art on the subject of SWOT as a tool for planning; the
second part describes the study area; then the results including the SWOT of the indicators:
tourism, organization and poverty.

KEYWORDS: SWOT analysis, poverty indicators, strategies.

FODA

Igor Ansoff en el afio de 1965 introduce por primera vez el término FODA en sus siglas
de inglés SWOT, en su libro “Corporate Strategy: An Analytic Aproach Policy for Growth
and Expansion” (Garcia Lopez Teresa & Cano Flores Milagros, 2000) esta herramienta es
utilizada para la planeacioén y planificacion de planes de desarrollo municipales, dado que
permite formular las metas a corto, mediano y largo plazo.

Del mismo modo en la planeacion estratégica permite que al aplicarla con todos los
actores sociales se pueda disefiar un FODA ya que todos los actores dentro de un territorio
conocen la problematica y la situacion actual de su area geogréfica, lo que con lleva a
plantearse ¢qué queremos lograr? lo cual son los objetivos y plantearse estrategias para el
logro de los objetivos planteados (Garcia Lépez & Cano Flores 2000).

Los componentes para la realizacién de un analisis FODA son: factores internos,
externos, positivos y negativos ejemplo la figura 1.

(+) Positivos (-) Negativos
Internos (F ) Fortalezas (D ) Debilidades
Externos (O)) Oportunidades (A') Amenazas

Figura 1. Componentes

Fuente: Elaborado por el investigador con datos de Garcia Lopez & Cano Flores

Existen trabajos de investigacion en donde se han aplicado esta herramienta por
ejemplo: Villagbmez Cortés, Mora Brito, Barradas Troncoso, Vazquez Selem (2014) lo
utilizaron para definir las lineas de generacién de cuerpos académicos de la universidad de
Veracruz México, en la Licenciatura de agronegocios internacionales; lograndolo a través
de un ejercicio grupal en donde analizaron el ambiente interno y externo de la institucion,
e identificaron la misién y vision de cada cuerpo académico, lo que les permitié una vez
hecho el FODA por cada cuerpo académico definir sus lineas de investigacion.

Ponce Talancon (2006) utiliza el FODA para realizar un diagnéstico en organizaciones
que pertenecen al sector productivo y del area social, el ejercicio lo aplica a una institucion
de seguridad publica del gobierno federal de la ciudad de México, con el objetivo de
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profesionalizar a los servidores pUblicos que laboraban en el area de comunicacion social,
dentro de la investigacién identifica a las amenazas y las oportunidades como fuerzas
ambientales externas no contratadas por las organizaciones, pero que en un momento
determinado sirven como elementos potenciales de crecimiento, la oportunidad es un factor
que moldea las estrategias de las organizaciones y las amenazas no se pueden controlar,
representan aspectos negativos.

Trabajos que relacionan el FODA con el Turismo como un elemento de desarrollo
econdmico son los de Ordaz Oguera y Lépez Guzméan (2015); en donde realizan la
investigacion en la Republica Dominicana; dado que el turismo fortalece otras ramas de
la economia como es la empresarial; por lo que este trabajo se toma en cuenta para esta
investigacion tomando en cuenta la variable turismo; en donde realizan un FODA de este
mercado dado que esto permite que el desarrollo del turismo en las Islas de esta economia
reduce los niveles de pobreza de la poblacion.

Identifican seis polos de atraccion turistica en el area de los cuales cinco son de
sol y playa y uno de turismo de negocios, a través de un analisis FODA identifican los
puntos fuertes y débiles del turismo, recalcando una problemética de no tener mano de
obra calificada, bajos niveles educativos lo que conlleva a no tener recursos humanos que
permitan atender al turismo, como resultados de la investigacién lleva a confirmar que el
area de estudio si cuenta con atractivos turisticos naturales que son ofertados a economias
europeas que dejan una derrama econémica.

En trabajos realizados sobre el tema de la pobreza y la herramienta del FODA
se encuentran el de Gomez Castafieda (2017) en su estudio la pobreza en Coyopolan
Veracruz, México, hacia una alternativa econémica de superacién identifica los factores
determinantes de la pobreza en el area de estudio y con datos del trabajo de campo y
de gabinete realiza un FODA y elabora propuestas de superacion identificando ventajas
comparativas para elevar nos niveles de vida de la poblacion, finalmente este trabajo impulsa
genera estrategias para impulsar el sector del campo ya que una de las oportunidades que
se encontraron en el estudio fue la produccion de hongos silvestres comestibles, ya que
esta area es identificada como una de las mas pobres del estado de Veracruz, por la falta
de oportunidades laborales en esa pequefa region.

Carnap Martin (2013) consultor senior para el desarrollo rural, realiza una propuesta
del FODA dinamico en donde en una de sus justificaciones para aplicarlo es en que esta
sobrelleva dificultades para aceptar a los hombres y mujeres pobres como socios iguales en
el desarrollo, este tipo de herramienta dinamica esta basada en experiencias, involucra un
factor el tiempo, pasado, presente y futuro. Las reuniones que se hacen con las personas
para realizar una planeacion se inicia haciendo preguntas sobre las problematicas pasadas,
como se encuentran en el presente y que se esperan para el futuro con la finalidad de
conocer los errores y los éxitos y como poder no repetir esos errores, promoviendo la
conciencia de todo el grupo.
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El modelo que propone este FODA, es que al repetir los éxitos estos podran llevar a
las metas; a lo que refiere es que al repetir errores estos causan problemas; y se discuten
los problemas con todos los actores sociales del grupo con el cual se esta trabajando
pueden ser personas que saben leer y escribir o con analfabetos, por lo que se necesita un
moderador que tenga facilidad y que conozca el método para poder dirigir las reuniones y
tener resultados 6ptimos, por lo que se sugiere tener tarjetas para que se plasmen todas
las inquietudes del grupo (Carnp, 2013).

AREA DE ESTUDIO

La comunidad de San Andrés Huayapam, se localiza en la parte central del estado
de Oaxaca, en la region de los Valles Centrales, pertenece al Distrito del Centro. En las
coordenadas 96°41’ longitud oeste, 17°06’ latitud norte y a una altura de 1,710 metros
sobre el nivel del mar, sus colindancias son las siguientes: limita al norte con los municipios
de San Agustin Etla y Santa Catarina Ixtepeji; al sur con San Agustin Yatareni y Tlalixtac
de Cabrera; al oriente con Santa Catarina Ixtepeji y Tlalixtac de Cabrera; al poniente con
San Pablo Etla y Oaxaca de Juarez, su distancia aproximada a la capital del estado es de
5 kilometros (INEGI, 2020).

De acuerdo a la tabla uno se observa que el area geografica es mixta rural dado que
cuenta con 6,279 habitantes; de los cuales el 52% son mujeres y el 48% varones, teniendo
una tasa de crecimiento poblacional de (0.13%); contando con datos de INEGI, 2020, con
1,850 viviendas; en donde el promedio de grado de escolaridad es de (11.3) por lo que se
puede decir que han cursado hasta el segundo afno de preparatoria la poblacion que reporta
tener 15 afios y mas; es un lugar en donde todavia se habla lengua indigena reportandose
el (8.42%) de la poblacion total promedio de cinco afios y mas ser hablante del idioma
indigena zapoteco.

CONCEPTO DATOS

6.279
(Numero de personas)

3.265 (52%)
(Namero de personas)

3.013 (48%)
(Ndmero de persona)

Poblacion total (Quinquenal) 2020

Poblacién total Mujeres (2020)

Poblacién total Hombres (2020)

Total de viviendas particulares habitadas 1, 850

(Quinquenal) 2020 (Viviendas)

Grado promedio de escolaridad de la poblacion | 11.3

de 15 y mas afios (Quinquenal) 2015 (Anos de escolaridad)

Promedio de 5 afios y mas hablante de lengua 529
indigena (Quinquenal) 2020 (Numero de personas)

Tabla 1. Poblacion

Fuente: Elaborado con datos de INEGI 2020.
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Referente a las actividades econdémicas el municipio reporta con datos del censo
econdmico del afo 2019, los sectores econdmicos donde se concentraron mas unidades
econdémicas en el municipio fueron: Servicios de alojamiento temporal y de preparacion
de alimentos y bebidas (80 unidades), Comercio al por menor (73 unidades) e Industrias
Manufactureras (47 unidades); otros servicios excepto actividades gubernamentales (38);
servicio de salud y asistencia social (9); comercio al por mayor (6); servicios de apoyo a
los negocios y manejo de residuos y desechos y servicios (4); construccion (3); servicios
educativos (2); agricultura y aprovechamiento de recursos naturales, generacion y
distribucion de energia eléctrica; transporte correo y almacenamiento; servicios profesionales

cientificos y técnicos e informacion de medio masivos (1 unidad respectivamente).

Servicio de alojamiento temporal y de preparacion de 80 30.0
alimentos y bebidas ’

Comercio al por menor 73 27,3
Industrias manufactureras 47 17,6
Otros servicios excepto actividades gubernamentales 38 14,2
Servicio de salud y de asistencia social 9 3,37
Comercio al por mayor 6 2,25
Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos y 4 150
desechos y servicios ’
Construccion 3 1,12
Servicios educativos 2 0,75
Agricultura, cria y explotacion de animales y aprovechamiento 1 0.442
de recursos naturales ’
Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica 1 0,442
Transporte, correo y almacenamiento 1 0,442
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 1 0,442
Informacién en medios masivos 1 0,442
TOTAL 267 100%

Tabla 2. Unidades econdmicas

Fuente: Elaborado con datos del censo econ6mico (2019).

Referente a la cultura de la comunidad se puede citar lo siguiente:

El 30 de noviembre se celebra la fiesta en honor a San Andrés Apostol. Se realizan
misas, procesiones, calendas y bailes; se queman juegos pirotécnicos y se llevan a cabo
eventos deportivos. En febrero se celebra el miércoles de ceniza. También tradicionalmente
en esta comunidad se conserva el saludo a los mayores con un beso en la mano de éstos,
como muestra de respeto; se conserva entre la poblacién adulta (México, 2020).
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Huayapam ofrece varios lugares para visitar, desde que se ingresa a la comunidad
podras apreciar las hermosas calles creadas con piedras de rio, estas te envuelven en un
recorrido placentero que no puedes dejar de apreciar recorriéndolo a pie, el caminar en
sus calles observaras las casas construidas de abobe, cercas de carrizo, grandes arboles
de chicozapote. La belleza de esta comunidad es impresionante por cada una de sus
edificaciones y sus paisajes (Maldonado, 2016).

Existe una creencia entre la comunidad, esta es que cada cuaresma se tiene que ir
a traer agua a un lugar conocido como “EL POSITO”, esta ubicado a la orilla de un pequefio
rio y se cuenta que fue alli donde se aparecio el Santo Cristo, esta imagen se encuentra en
la iglesia de la comunidad y también se le conoce como “El Sefiorito de Huayapam” (Ibid).

Su iglesia es del siglo XVI, su fachada es de dos cuerpos, tiene dos torres y en la
parte de enfrente un atrio con gran jardin. En la portada la puerta de acceso tiene arco
de medio punto, una ventana coral de forma octagonal, estan flanqueados por pilastras
lisas que forman intercolumnios, el remate tiene un nicho en donde esta la imagen de San
Andrés.

En el nicho central se ubica San Andrés, imagen representada por una escultura
policroma, a sus costados estan dos pinturas en 6leo que escenifican la resurreccion de
Cristo. En el segundo cuerpo se ubica un 6leo de la Virgen de los Dolores, en los muros
laterales de la nave se aprecian otros dos retablos barrocos dedicados a la Virgen de
la Soledad y la Virgen del Rosario (Maldonado, 2016). Gran parte de la poblacion de la
comunidad es de religion catolica, por lo cual para ellos siempre es de suma importancia que
su iglesia esté en las mejores condiciones, en estos Ultimos afios su iglesia ha permanecido
cerrada debido al dafio que sufrié por el fuerte sismo del afio 2017, que ocurrié en el
estado. Pero a pesar de la circunstancia ellos siguen con la devocion a cada uno de sus
santos y tratan de que no se pierda la fe que caracteriza a la comunidad (Ibid).

Es tradicional el consumo de mole negro con pollo y diferentes tipos de moles
como el rojo, amarillo, verde y coloradito. Se elaboran tamales de chichilo con hoja de
hierba santa. El tasajo y las tortillas hechas a mano son tipicas, asi como las tlayudas con
asiento, empanadas, dobladas y memelitas, por lo que es reconocido este municipio por
su gastronomia.

RESULTADOS

San Andrés Huayapam, es una comunidad que se dedica al turismo responsable, y
ofrece varios lugares para visitar, desde que se ingresa a la comunidad se puede apreciar
las hermosas calles creadas con piedras de rio, estas te envuelven en un recorrido
placentero que no puedes dejar de apreciar recorriéndolo a pie, al caminar por sus calles
observaras las casas construidas de abobe, cercas de carrizo, grandes arboles de rosita de
cacao, materia prima del téjate. En temporadas de lluvias y durante casi todo afio podras
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ver como el rio atraviesa la comunidad, lo que no puede faltar es ver en cada casa a las

grandes cocineras preparando y vendiendo téjate (Maldonado, 2016).

1. La comunidad cuenta con un centro
ecoturistico propio, dirigido por la autoridad
municipal.

2. Cuentan con la infraestructura necesaria para
dedicarse a la actividad turistica.

3. La comunidad es reconocida a nivel mundial
por su bebida emblematica “Téjate”, lo cual
hace que reciban turismo local, nacional e
internacional.

4. La poblacion brinda servicios y productos
turisticos, para compartir parte de su identidad
cultural con los visitantes.

1. El centro ecoturistico carece de promocion por
parte de la secretaria de Turismo del Estado.

2. El centro ecoturistico no cuenta con el
suficiente personal capacitado.

3. La falta de mantenimiento del centro
ecoturistico, las instalaciones suelen estar un
poco descuidadas.

4. La poblacion de la comunidad carece de
capacitacion para brindar servicios de calidad al
visitante. Ademas de no recibir apoyo econémico
por parte de la autoridad.

LISTA DE OPORTUNIDADES

LISTA DE AMENAZAS

1. Al ser una comunidad que se localiza cerca
de la Ciudad de Oaxaca, recibe parte del turismo
que visita el estado.

2. La comunidad siempre cuenta con la
disposicion necesaria para atender, brindar y
mostrar la riqueza gastronémica y cultural de su
region.

3. Cuentan con su propia Regiduria de turismo
en donde asesoran o resuelven dudas a la
poblacion que se dedica a brindar este tipo de
actividad turistica.

4. La actividad turistica deja gran derrama
econdmica en la comunidad.

1. La falta de promocién del centro ecoturistico
puede ocasionar el cierre por completo del

lugar, quitandole la oportunidad de crecimiento e
ingresos a la comunidad.

2. El personal del centro ecoturistico al no
recibir la capacitacion pertinente, puede sufrir u
ocasionar un tipo de accidente.

3. Las manifestaciones ocasionadas en los
puntos de acceso claves a la comunidad, puede
verse reflejada en la disminucion de visitantes.

Tabla 3. FODA del area Turismo

Fuente: Elaborado por los investigadores

Cabe destacar que San Andrés Huayapam es mundialmente conocido por conservar
en su gastronomia una bebida que se elabora desde hace miles de afios, los pobladores lo
han bautizado como la bebida de los dioses; El Téjate, a pesar de que en varias comunidades
Oaxaquefias se elabora esta bebida, San Andrés Huayapam es su cuna y sus mujeres que
lo elaboran le dan un sabor Unico que lo diferencia de otros lugares donde se elabora.

En San Andrés Huayapam, puedes apreciar la Sierra Norte de Oaxaca y si caminas
hacia sus cerros (20 minutos) te encontraras con una pequefia presa y varias caidas de
agua con diferente vegetacion y fauna. Su iglesia es del siglo XVI, su fachada es de dos
cuerpos, tiene dos torres y en la parte de enfrente un atrio con gran jardin. En la portada la
puerta de acceso tiene arco de medio punto, una ventana coral de forma octagonal, estan
flanqueados por pilastras lisas que forman intercolumnios, el remate tiene un nicho en donde
esta la imagen de San Andrés. La planta arquitectdnica es de cruz latina, dividido en coro
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y Sotacoro, nave, crucero, transeptos y presbitero, bévedas y cupula. En el nicho central
se ubica San Andrés, imagen representada por una escultura policroma, a sus costados
estan dos pinturas en 6leo que escenifican la resurreccion de Cristo. En el segundo cuerpo
se ubica un 6leo de la Virgen de los Dolores, en los muros laterales de la nave se aprecian
otros dos retablos barrocos dedicados a la Virgen de la Soledad y la Virgen del Rosario

(Maldonado, 2016) .

Es una localidad que es reconocida y recibe a visitantes tanto nacionales como

internacionales, ademas se cuenta con un centro ecoturistico en el cual los visitantes

pueden realizar diversas actividades de naturaleza y deportes extremos.

1. La comunidad se caracteriza por la unidad
que existe en la toma de decisiones, con el fin de
lograr un bien comun colectivo.

2. Se cuenta con un comité para cada una

de las actividades que se realizan dentro de

la comunidad (festividades, salud, bienes
comunales, etc.)

3. Implementacion de tequios colectivos.

4. Participacion conjunta constante de toda la
comunidad.

1. Revueltas por estar en desacuerdo con la
mayoria.

2. Buscar el beneficio individual olvidandose de
la comunidad.

3. Problemas politicos.

4. Desorganizacion en algunos aspectos
fundamentales.

LISTA DE OPORTUNIDADES

LISTA DE AMENAZAS

1. Buscar el bien comun de toda la comunidad.
2. Generacion de propuestas nuevas e
innovadoras en temas de importancia.

3. Cercania del cabildo municipal con la
poblacién de la comunidad.

1. Falta de comunicacion entre la autoridad
pertinente y los pobladores de la comunidad.
2. Rivalidades de mando.

3. Presion social en toma de decisiones.

Tabla 4. FODA a la Organizacion

Fuente: Elaborado por los investigadores

1. Las personas buscan mejorar su calidad de
vida y no estancarse en la pobreza.

2. Existen programas que ayudan a la poblacion
que vive en esta situacion.

3. Cada vez disminuye mas las personas en
condiciones vulnerables.

1. Un porcentaje bajo carece de servicios basicos
(servicios de salud, vivienda y seguridad social).
2. Por la falta de recursos econémicos un
porcentaje no goza de una buena dieta
balanceada.

3. Falta de apoyo gubernamental.

LISTA DE OPORTUNIDADES

LISTA DE AMENAZAS

1. Programas de bienestar social.
2. Creacion de mas empleos.
3. Programas de despensa basica.

1. Aumento de la pobreza extrema dentro de la
comunidad.

2. Crisis econdmicas a nivel local y nacional.
3. Aumento en la canasta basica y desempleo.

Tabla 5. FODA de niveles de pobreza

Fuente: Elaborado por los investigadores
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Después de analizar cada uno de los datos y factores que benefician y afectan
a la comunidad, pude percatarme que es tan solo una minoria la que se encuentra en
condiciones de pobreza extrema. Siendo esto algo favorable para la comunidad, pues cada
ano disminuyen las personas que se encuentran en condiciones de pobreza, logrando poco
a poco el desarrollo comunitario a nivel local y regional.

En el afio de 2019, el 20,7% de la poblacién se encontraba en situacion de pobreza
moderada (4,50% superior al 2015) y 7,22% en situacion de pobreza extrema (0,19%
superior al 2015). La poblacion vulnerable por carencias sociales alcanz6 un 32,4% (3,35%
inferior al 2015), mientras que la poblacién vulnerable por ingresos fue de 3,08% (0,53%
superior al 2015).

Las principales carencias sociales de San Andrés Huayidpam en 2019 fueron
carencia por acceso a la seguridad social, carencia por acceso a los servicios de salud y
carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda (CONEVAL, 2019).

CONCLUSIONES

Por lo que de acuerdo al FODA elaborado con el diagnéstico del area de estudio
se recomienda impulsar el sector terciario en la sub-rama de las actividades turisticas;
primero por su cercania a la ciudad de Oaxaca de Juarez; realizar actividades que puedan
ser llevadas a cabo en el Centro Ecoturistico a través de la Regiduria de turismo con
el que cuenta el municipio, como pueden ser actividades deportivas, invitacion a grupos
musicales para realizar recitales; promover eventos con bandas de musica de otros
municipios aledanos; la feria del téjate se debe de promover a nivel estatal, nacional e
internacional para que los turistas que visitan el estado de Oaxaca en esas fechas se
trasladen a esta comunidad apreciar esta actividad; o los que visitan la ciudad de Oaxaca
tengan conocimiento se esta fiesta y su estancia sea mas prolongada, lo que se vera
reflejado en este indicador de nimero de dias de estancia en la ciudad.

Se debe de aprovechar la cultura de la comunidad, como lo es la organizacién
en la realizacién de tequios para mantener limpia el area; del mismo modo los grupos
de comités que cuenta el municipio se debe de coordinar con el cabildo municipal para
realizar actividades que promuevan el municipio y pueda ver una derrama econémica que
se vea reflejada en la creacion de empleos, y elevar el nivel de vida de los habitantes de
Huayapam; y poder atacar las amenazas en el rubro de la pobreza, dado que la pandemia
que se tiene hoy en dia, ha ocasionado una inflacion econémica que se ve reflejado en el
aumento de los precios de la canasta basica.

Por parte del gobierno municipal al realizar su plan de desarrollo municipal tomar en
cuenta los programas que tiene el gobierno del estado para contar con recursos econémicos,
promoviendo los programas a través de proyectos productivos, de capacitacion y producir
acciones para la infraestructura social en los servicios de luz, agua potable y drenaje
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a las colonias que no cuentan con ese servicio; lo que lograra disminuir los niveles de

marginacion y pobreza.
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