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APRESENTACAO

A Atena Editora apresenta o Ebook “Desafios das Ciéncias Sociais Aplicadas no
Desenvolvimento da Ciéncia”. Com um total de trinta e dois artigos organizados em dois
volumes que congregam pesquisas relacionadas a cinco tematicas principais.

No volume 1: Politicas Publicas; Politica de educacéo e praticas relacionadas
a atuacdo do servigo social. No volume 2: O mundo do trabalho e geragéo de renda e
Comunicacéo, tecnologia e inovagéo.

As pesquisas mostram-se contemporaneas e relevantes diante dos desafios
identificados para a vida em sociedade, pautando teméticas como a pandemia, as relagdes
trabalhistas, estratégias de inovacdo para fortalecimento da cidadania, enfretamento as
situacdes de pobreza, violéncia, aspectos territoriais, consumo, comunicagao, reformas
trabalhistas e previdenciarias.

Para além da importancia das tematicas abordadas, o Ebook pauta o desafio da
ciéncia na abordagem de dimensbes bastante complexas que exigem rigor teorico e
metodoldgico para a realizagdo de analises do tempo presente, mas além disto, um tempo
permeado por turbuléncias e inquietagbes que tornam a pesquisa nas Ciéncias Sociais
ainda mais necessaria.

As dimensbes das pesquisas que compdem o0s dois volumes do Ebook apresentam
correlagao entre si, possibilitando um olhar mais integral e contextualizado dos elementos
que implicam nos diferentes fenémenos estudados.

Ressaltar este aspecto mostra-se necessario diante dos objetivos do desenvolvimento
de pesquisas nas Ciéncias Socias, dentre as quais identifica-se o reconhecimento das
diferentes caracteristicas das rela¢des sociais instituidas, desafios e problemas expressos
e possibilidades de identificacdo de estratégias que venham a atender as necessidades
existentes. Estes elementos, ndo de forma linear, mostram-se presentes no desafio e na
necessidade de se fazer ciéncia através das Ciéncias Sociais.

Desejo uma 6tima leitura a todas e a todos, e que estes artigos possam inspirar
e contribuir para o desenvolvimento de novas pesquisas e para o desvelamento das
diferentes nuances da vida em sociedade.

Luciana Pavowski Franco Silvestre
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RESUMO: A doutrina existente e as diretrizes
sobre o tema balizam as acgbes das tropas
montadas da Policia Militar de Alagoas,
capitaneada pelo Regimento de Policia Montada
Dom Pedro | e pelo Pelotdo Montado do 3°
Batalhdo. Na busca por solucionar o problema
ora pesquisado, que trata do aprimoramento
na prestacdo de servico a partir do emprego do
policiamento ostensivo montado, apontamos
como hip6tese a necessidade de revisdo de
suas diretrizes legais. O objetivo foi analisar
as normatizagbes atuais para o emprego do
Policiamento Montado na Policia Militar do
Estado de Alagoas, no cenario contemporaneo
de seguranca publica. A utilizagdo de cavalos
treinados para prover seguranga publica
certamente foi o condéo da nossa pesquisa, tudo
isso ajustado a realidade do cenério local. Para
tanto, recorremos a metodologia de pesquisa
qualitativa e quantitativa, com a realizacéo
de revisdo narrativa da literatura existente
acerca do tema e, ainda, andlise da estrutura
administrativa e operacional da corporacéo frente
ao emprego ordinario do Policiamento Montado.

Desafios das ciéncias sociais aplicadas no desenvolvimento da ciéncia

Instrumentalizada por meio da pesquisa do
tipo descritiva observacional transversal, com
aplicacdo de questionério, foi possivel apurar
algumas consideragdes, as quais se vislumbram,
de antemao, seriam de significativo ganho para a
Policia Militar de Alagoas, uma vez que mitigaria
eventuais insucessos, com garantia de eficiéncia.
PALAVRAS-CHAVE: Policiamento Montado;
Cavalaria; Policia Militar.

ABSTRACT: Existing doctrine and guidelines
on the subject guide the actions of the mounted
troops of the Military Police of Alagoas, led by the
Dom Pedro | Mounted Police Regiment and by
the Mounted Platoon of the 3rd Battalion. In the
search to solve the problem researched, which
deals with the improvement in the provision of
service from the use of ostensible policing, we
point out as a hypothesis the need to review its
legal guidelines. The objective was to analyze
the current regulations for the use of Mounted
Policing in the Military Police of the State of
Alagoas, in the contemporary scenario of public
security. The use of trained horses to provide
public security was certainly the essence of our
research, all adjusted to the reality of the local
scenario. To this end, we resorted to qualitative
and quantitative research methodology, carrying
out a narrative review of the existing literature on
the subject and, also, analyzing the administrative
and operational structure of the corporation in
the face of the ordinary use of Mounted Policing.
Instrumentalized through cross-sectional
observational descriptive research, with the
application of a questionnaire, it was possible
to determine some considerations, which, in
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advance, would be of significant gain for the Military Police of Alagoas, since it would mitigate
any failures, with guarantee of efficiency.
KEYWORDS: Mounted Policing; Cavalry; Military police.

11 INTRODUGAO

Atualmente, o Regimento de Policia Montada Dom Pedro | (RPMon), sediado na
capital do estado de Alagoas, Maceio, e o Pelotdo Montado do 3° Batalhdo de Policia
Militar (BPM), sediado no municipio de Arapiraca/AL, sédo os responsaveis pela aplicagao
das diretrizes do policiamento que se utiliza dos cavalos como forma de deslocamento na
préatica do policiamento ostensivo montado (POMon).

Esse processo de policiamento € amplamente utilizado na Policia Militar de Alagoas
e, por vezes, até requisitado por autoridades e populagdo em geral, frente a credibilidade
conquistada e aos beneficios que alcanga no cotidiano de sua atuagéo, seja na pronta
resposta aos atos de desordem publica, seja como medida notadamente eficaz de
prevencdo a criminalidade. Assim, merece especial atengdo a fim de manter seu vigor
operacional, conforme nos recorda a cang¢éo da cavalaria —[...] Arma de tradicdo que o
peito embala / Cuja histéria é de luz e de fulgor [...]l.

Os manuais e recomendacgdes sobre a atuagdo do policial militar nas unidades
especializadas — no que se refere ao emprego do policiamento montado — e a origem
das unidades de cavalaria datam de periodos distintos, tendo seu regramento técnico
submetido a periodos de implantacdo e desenvolvimento. Assim, a constante andlise e
exame de novas tecnologias pressupdem uma melhor capacidade de resposta e de
consciéncia situacional no emprego do policiamento em diversos cenarios (PMAL, 2014).

Utilizar-se de cavalos treinados com a finalidade de executar policiamento, em todas
as suas circunstancias, exige muita responsabilidade e conhecimento técnico por parte dos
operadores. A arte policial militar de conduzir cavalos com fim de empreender no campo
da seguranca publica exige por demais responsabilidade, destemor e afinidade com as
técnicas policiais equestres (POLICASTRO, 1995).

Mormente, esta é uma atividade de policiamento fortemente atrelada as técnicas
e doutrinas proprias, corroboradas em manuais, apostilas e procedimentos operacionais
padréo ora em vigéncia na Corporagéao. E ainda, subsidiariamente, com base em doutrinas
de outras corporagdes coirmas, que labutam igualmente na seara do policiamento montado,
tudo com o objetivo do aprimoramento paulatino adequado a realidade da PMAL.

E possivel observar que os operadores do policiamento montado em Alagoas,
especialmente os instrutores, ja possuem fortemente massificadas as técnicas e doutrinas
coligidas ao longo dos anos a nivel nacional, conferindo a PMAL uma salutar envergadura
técnica nessa éarea, restando o dever de acuidade com a doutrina prdpria para o emprego

da tropa montada.
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A Policia Militar de Alagoas (PMAL) utiliza-se de normativas técnicas desde suas
raizes, para cumprir sua missdo de manter a ordem publica e a integridade das pessoas e
do patrimbnio, em obediéncia as leis (BRASIL, 1988). Ao longo de quase dois séculos de
criacdo da PMAL, apesar de avangos na producdo de contetdos técnico-cientifico, ha que
se destacar que ainda se mostram incipientes em varias vertentes de sua atuagéo.

A normatizacdo hoje existente na Corporagdo baseia-se no Procedimento
Operacional Padréao disponibilizado na Central de Acesso aos sistemas da PMAL; além
da doutrina disseminada por ocasidao do Curso de Policiamento Montado (CPMon), ja
consolidado no rol de cursos ofertados pela PMAL, arcabouco importante que deve ser
amplamente observado, no que pese a necessidade de revisao e aprimoramento constante
(ALAGOAS, 2009; ALAGOAS, 2014).

Assim, as unidades com tropas hipomoveis exercem primordial influéncia em manter
vivos esses procedimentos voltados ao servigo de policiamento montado, pela importancia
de se encontrar mecanismos que aumentem a eficiéncia da tropa montada na seguranca
publica, e viabilizando melhorias no seu emprego, provendo os meios adequados de
trabalho para o policial que exerce a atividade fim (MONCAO, 2019).

Ressaltando o emprego operacional no policiamento do cotidiano, e com base nos
manuais e doutrinas sobre a atuagéo do policial militar nas unidades especializadas, no
que se refere ao emprego do policiamento montado, surge a necessidade de reviséo das
diretrizes para o prestancia desse policiamento, visando o aprimoramento e resultados
benéficos desse servico.

Esta pesquisa teve por objetivo principal analisar as normas e diretrizes do emprego
do policiamento montado a partir da sua reviséo teérica, bem como através de investigacédo
por meio de questionario.

Para tanto foi realizado uma pesquisa do tipo descritiva observacional transversal.
Esse método de estudo permite ao pesquisador aplicar um questionario em um determinado
grupo de participantes sem intervengdo direta nos resultados que surgirdo. Do ponto de
vista da forma de abordagem do problema, a pesquisa sera qualitativa e quantitativa, pois
seré realizada uma breve revisdo narrativa e documental da literatura existente acerca
do tema, e ainda analise da estrutura administrativa e operacional da corporagéo frente
ao emprego ordinario do Policiamento Montado, através de um questionario estruturado,
criado pelos pesquisadores, que traz informagdes acerca do perfil dos participantes, bem
como do nivel de conhecimento acerca do tema proposto.

Foi utilizado o Google Académico como plataforma de busca da literatura, que sédo
os artigos, teses e dissertagbes nele encontrados. Documentos de outras Corporagbes
coirmas e plataformas de pesquisa na area de ciéncias humanas foram também utilizados
para a producéo cientifica deste trabalho.

Ap6s aprovagdo do Comando Geral da PMAL, conforme processo SEl
E:01206.0000026340/2021, os participantes foram contatados via WhatsApp e receberam
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o link do questionario on-line para resolugcdo das questfes. Na primeira se¢do consta o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Ap6s aceita-lo, o participante teve
acesso a segunda secéo de pesquisa para responder ao questionario propriamente dito.

Como critério de incluséo foram elegiveis todos os policiais militares que atuam no
policiamento ostensivo montado atualmente ou que atuaram nos ultimos 5 (cinco) anos. A
lista de possiveis participantes foi extraida da plataforma Intranet de Recursos Humanos,
disponivel na PMAL.

Para o questionario online, foi utilizada a plataforma Google Forms. O questionario
foi composto por nove perguntas objetivas e uma pergunta subjetiva.

A andlise das respostas objetivas foi feita através do programa da Microsoft
Office Excel 2010, que apresentou o resultado de frequéncia, média, desvio padréo e
caracterizagdo amostral. J4 a questdo aberta foi transcritas ipsis litteris até a saturagéo
das analises dos dados. Essa amostra foi composta por conveniéncia, em razédo da
especificidade dos participantes da pesquisa, conforme relatado acima, assim, todos os

demais policiais militares estarao excluidos da amostra.

2|1 DESENVOLVIMENTO

2.1 Aspectos legais e conceituais

O referencial tedrico da presente pesquisa foi estruturado de forma a dar uma
sequéncia logica as referéncias bibliograficas que servirdo de base para o artigo cientifico.
Assim, iniciaremos esta parte teérica, apresentando o conceito fundamental de policiamento
montado, a considerar o que define Goias (2020), conforme segue:

[...] o Policiamento Montado é a modalidade de policiamento ostensivo que
utiliza o cavalo como meio de locomocéo, conferindo grande mobilidade,
visibilidade privilegiada, rapidez de acdo e aplicabilidade nos mais diversos
tipos de terreno (GOIAS, 2020, p. 63).

Ainda segundo o mesmo autor, é tratado acerca do policiamento montado da
seguinte forma:

[...] Com foco na redugédo dos indices de criminalidade através do
patrulhamento ostensivo/preventivo e/ou reativo/repressivo, conforme as
exigéncias da misséo, a Cavalaria atua no recobrimento de zonas quentes de
criminalidade. Além disso, pode ser empregado de maneira extraordinaria na
integracéo da Policia Militar com a sociedade local pelo fascinio natural das
pessoas em relacdo ao cavalo (GOIAS, 2020, p. 63).

O legislador, ao editar a Constituicdo Federal de 1988, tendo como fundamento
basilar a democracia legitima e a garantia dos direitos sociais a educacéo, saude, trabalho,
moradia, lazer, seguranca, previdéncia social, prote¢do a maternidade e a infancia e
assisténcia aos desamparados, impunha a todos a seguranga como elemento fundamental

da vida em sociedade no pais, dentre outros de igual destaque (BRASIL, 2007).
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As policias militares, insculpidas expressamente no texto constitucional, séo
encarregadas das atividades de policia ostensiva e de preservagdo da ordem publica.
Com dignidade constitucional, essa atividade tdo essencial compreende dimensédo
ampla, abrangendo todas as fases da atividade policial na qual o homem que a executa,
isoladamente ou em tropa, € identificado de relance, quer pelo uniforme, quer pelo
equipamento ou viatura (ALAGOAS, 2014).

Em uma pesquisa sobre o trabalho policial e a satde mental, Spode e Merlo (2006)
afirmaram que o trabalho policial ocupa um territério de controvérsias, onde se produz
uma realidade ainda pouco conhecida pela sociedade de modo amplo. Discorrendo que
o policial trabalhador, cuja fungdo é conter a violéncia, ao passo que corre o risco de
reproduzi-la, pode ser vitima dela, como consequéncia propria da natureza de seu trabalho.

Nesse interim, verifica-se que o oficio policial carece de constante atualizagédo e
rotineiros treinamentos, além de doutrina sélida sistematicamente empregada no exercicio
da atividade fim. Ainda segundo Spode e Merlo (2006), os policiais militares séo uma
categoria profissional bastante vulneravel a producao de sofrimento psiquico, uma vez que
0 exercicio do trabalho &€ marcado por um cotidiano em que a tens&o e os perigos estao
sempre presentes, logo se percebe a real necessidade de mitigar erros e riscos.

Segundo Policastro (1995), em seu Manual de Tropa Montada,

A missé&o da Policia Militar & a execugé&o do Policiamento Preventivo Ostensivo
Fardado, ou seja, deve evitar a ocorréncia do crime através de uma presenca
ostensiva nas ruas, inibindo a acédo dos delinquentes. Portanto, quanto
mais visivel for a policia a populagéo tanto menor sera a probabilidade de
acontecerem os ilicitos penais e, consequentemente, maior a sensacéo de
segurancga (POLICASTRO, 1995, p. 35).

Assim, nessa linha de raciocinio, de acordo com Policastro (1995):

[...] segundo esse enfoque, ao se comparar as diversas modalidades de
policiamento, verificar-se-4 que a tropa montada se constitui numa das mais
eficazes, uma vez ndo existir nada mais ostensivo do que um policial a cavalo,
seja pelo porte fisico avantajado do animal, seja pela posicéo elevada e de
destaque em que se situa o seu cavaleiro, ou, ainda, pelo contraste produzido
por sua estranha presenca em meio a agitacdo de carros e pessoas dos
grandes centros urbanos (POLICASTRO, 1995, p. 36).

Dentre as diversas diretorias, comandos de policiamento, batalhdes e companhias
independentes, com suas se¢des e subsegdes, imbuidas da missdo constitucional da Policia
Militar, destacaram aquelas sabidamente conhecidas como Unidades Especializadas, cuja
finalidade é potencializar e prover maior grau de efetividade as agdes policiais ordinariamente
desempenhadas pelas demais Unidades que compdem o organico da PMAL, com especial
atencdo as atividades das tropas montadas.

O Regimento de Policia Montada Dom Pedro | foi criado no ano de 1991, conforme
Decreto Estadual n® 35.005, de 07 de agosto de 1991, sendo que na época era denominado
Esquadrao de Policia Montada. Inicialmente teve como sede as instalagbes do Parque de
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Exposicéo José da Silva Nogueira (Pecuaria), situado na Av. Siqueira Campos, s/n°, no
bairro do Trapiche. Hoje possui suas instalagdes localizadas na Av. Prefeito Joatas Malta
de Alencar, s/n°, Cha da Jaqueira.

O Pelotdao Montado Maj. QOV PM José Vieira Bezerra, pertencente a 22 Companhia
do 3° BPM, foi criado em 03 de abril de 2014, pelo entdo Comandante TC QOC PM Thulio
Roberto Emery dos Santos, sediado no Municipio de Arapiraca.

Segundo Vieira (2021), quando trata das operagdes de choque montado — forma de
atuacéo da tropa hipo — diversos fatores devem ser levados em consideracao, e podera
ser empregado preventivamente e repressivamente em eventos especiais e de carater
extraordinario, em situa¢des de manifestagdes sociais ou politicas.

Notadamente, o policiamento montado oferece algumas caracteristicas bastante
peculiares, como grande economia de efetivo, capacidade de patrulhar grandes éreas,
mobilidade e flexibilidade, poder de choque e efeito psicolégico capaz de dissuadir grandes
aglomerados, sobretudo em situagdes mais complexas de perturba¢do da ordem publica
(BAHIA, 2018).

Na realidade atual da PMAL, sua &rea de atuagéo, para o desempenho da missao
principal, é todo o territério do Estado, valendo-se, para isto, dos recursos humanos e
logisticos disponiveis. Ao designio de evitar eventual ociosidade, e desde que ndo ocorram
situagdes que exijam o seu emprego extraordinario (manifestagoes, greves, ocupagéo de
terras, etc.), e tampouco prejudiquem os treinamentos necessarios, conforme Minas Gerais
(2013) as tropas hipo executam missdes ordinarias, cotidianas e de policiamento ostensivo
geral, com a observancia de procedimentos operacionais basicos, antes, durante e apés o
servico, tanto na regido metropolitana quanto no interior.

Nesse norte se faz necessaria a capacitagéo do efetivo policial militar, seguindo as
doutrinas mais atualizadas a disposigao desse processo de policiamento, bem como com a
utilizacdo das técnicas e equipamentos mais adequados, como € examinado amiude neste
trabalho.

Como resultado de um esforgo institucional embrionario, veio a tona, em meados do
ano de 2009, os Procedimentos Operacionais Padrdo (POP), no ambito da Policia Militar
de Alagoas, seguindo os critérios técnicos previstos em Manuais de outras coirmas, com
destaque para as Policias Militares dos Estados de S&o Paulo, Minas Gerais e Goias,
elaborados pelo corpo de oficiais da PMAL, com a colaboragéo de todos os integrantes da
Instituicdo (ALAGOAS, 2009).

Segundo Alagoas (2009), sdo documentos que descrevem, sistematicamente, como
uma acéo profissional especifica, integrante de uma das etapas de um processo produtivo
qualquer, deve ser executada, tendo por objetivo a adogéo de estratégias para minimizar

as margens de erros e melhorar a prestacéo de servicos.
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2.2 O policiamento montado

Historicamente ligado a atividade de controle de disturbios e na garantia da Lei e da
Ordem, o policial a cavalo passou a desenvolver, em maior parte do tempo, um trabalho
de carater rotineiro e eminentemente preventivo. Essas fungbes tém origem no preparo
técnico-profissional, decorrente de qualificacdo e capacitagdo constante (BARBOSA, 2019).

O binébmio homem-cavalo ja esta solidamente adaptado ao panorama moderno
de seguranga publica, numa demonstracdo clara que perfaz, alinhado o tradicional e o
moderno. Ora, observamos a importdncia do emprego operacional do Policiamento
Montado nas atuais estratégias de seguranca publica com foco na prevencgéo aos delitos,
na reducgéo dos indices de criminalidade.

Neste trabalho buscamos compreender, a partir da busca de dados sobre o tema, 0s
conceitos estruturais atrelados a andlise situacional dos aspectos que influem na formacgéao
ou manutencéo de certas estruturas que impactam, consideravelmente, os resultados que
se apresentam. Neste contexto, assim como, em se tratando do processo de policiamento
montado, toda a dinamica social, ambiental e historica, devem ser consideradas para
entender a consciéncia situacional que se apresenta no cenario contemporaneo.

O local de atuagéo relaciona-se diretamente com o conhecimento dos aspectos
fisicos do terreno e das caracteristicas da localidade no cumprimento da missao, além do
conhecimento dos aspectos sociais de determinado povo, que, aliados ao preparo policial
militar, hdo de chancelar o melhor desempenho operacional.

Pautado nas técnicas especificas, tem-se atualmente, na realidade da PMAL, o
Procedimento Operacional Padrdo — 508: Patrulhamento Montado, bem como o Manual de
Técnica de Policiamento Montado, como balizadores daquilo que for pertinente a técnica e
tatica policial militar basica, abordagem, busca e procedimentos policiais no policiamento
montado (ALAGOAS, 2009; ALAGOAS, 2014).

2.2.1 O Policiamento Montado como agente de Seguranc¢a Publica

Na esteira das caracteristicas do policiamento ostensivo — a saber: identificacao,
acao publica, totalidade, dinamica, legalidade e acdo de presengca —, destacamos que o
emprego do policiamento a cavalo, com iguais caracteristicas, potencializa, sobremaneira,
a utilizagéo dos recursos. Nesse trabalho, observamos que o Policiamento Montado possui
potencial tatico-estratégico no planejamento e na execucdo do Policiamento Ostensivo
(MONCAO, 2019).

Sabemos que a tropa a cavalo pode ser destinada, basicamente, ao policiamento
ostensivo/preventivo e ao policiamento de choque; atuando dessa forma nas mais diversas
circunstancias, como policiamento ostensivo em bairros residenciais da capital e regiao
metropolitana, pragas desportivas, orla maritima, eventos artisticos, além de outras missdes

especiais ou extraordinarias.
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De maneira especial, a caracteristica basilar do policiamento a cavalo € o homem
montado sobre o solipede, e para consecuc¢éo dessa tarefa devemos observar as condi¢des
necessarias, sem os quais o emprego da tropa montada restaria fadado ao insucesso.
Assim, conforme a licdo de Alagoas (2014), quando trata do Regimento de Policia
Montada e demais Unidades que operam com policiamento montado, devem se observar,
distintamente, a especializacao, o treinamento, a sele¢éo e os equipamentos operacionais
especificos, que precedem o emprego na tropa no terreno. Ademais, as unidades devem
prover, adotando todas as medidas, tempestivamente, as condicbes minimas necessarias
ao apoio técnico e logistico.

Com excelente campo de visdo, ao tempo em que é percebida a relativa distancia,
a tropa montada é capaz de atuar num grande raio de agdo, mesmo circunscrita ao transito
e agitacdo dos grandes centros urbanos, espagos em que animais ja ndo sao utilizados
como meio de transporte, fato que faz o policial montado causar grande impacto e
visibilidade, geradores de ostensividade do policiamento. Nessa seara, observamos que o
policiamento montado pode agir com razoavel tranquilidade nas areias de praia, na grama
de um parque, em calgadas e acessos onde o policiamento motorizado nédo alcanca, ou nas
grandes avenidas, além da capacidade de transpor obstaculos, como canteiros e passeio
publico. Essa flexibilidade garante grande vantagem para a eficiéncia do policiamento e a
manutencgéo da ordem publica nos mais diversos ambientes (POLICASTRO, 1995).

Como é possivel perceber, trata-se de um ramo da atividade policial extremamente
especializado, logo confere as Unidades de Cavalaria grande responsabilidade, a fim de
bem desenvolver suas missdes, fazer frente ao seu custo operacional e evitar a ociosidade.
Contudo, devem concentrar esforgos para manter seus efetivos devidamente treinados e
preparados para a perfeita execucéo do Policiamento Montado (MONCAO, 2019).

Seja nas agOes de manutencao da ordem publica, notadamente em areas urbanas
populacionalmente densas, a Cavalaria Policial Militar €, indubitavelmente, um grande fator
para a otimizagéo das atividades operacionais a cargo da Policia Montada. E que 0 homem
procurou sempre aumentar a poténcia dos seus esforgos e, para isso, desde suas primeiras
lutas, buscava um comandamento, uma posi¢do pujante, que lhe auferisse uma posicéao
vantajosa sobre 0 mesmo, o que foi conseguido pela utilizagdo de uma plataforma, de cima
da qual o combatente dominava (MONGAO, 2019).

Segundo Alagoas (2014), o policiamento montado é classificado como um processo,
no qual o cavalo é o meio de locomocgéo, ferramenta amplamente utilizada na maioria dos
paises, frente a sua reconhecida vantagem e ao grande poder que representa diante do
ser humano.

Desta forma, ainda na licdo de Alagoas (2014), entendemos que é de suma
importancia fomentar o treinamento especifico ao homem e ao cavalo empregados no

Policiamento Ostensivo no processo montado.
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2.3 Resultados e discussao

A amostra foi composta por 89 participantes de ambos os sexos, que trabalham ou
trabalharam em uma das duas unidades do Policiamento Montado na Policia Militar de
Alagoas.

Na tabela seguinte sera apresentada a caracterizagdo da amostra. Quanto ao sexo
dos participantes, 71 sdo do sexo masculino e 18 do sexo feminino. Ainda quanto ao sexo,
percebe-se que o percentual encontrado € semelhante, estatisticamente, aquele observado
no quadro de efetivo total da PMAL, aproximadamente 80% de homens e 20% de mulheres.
A idade média dos participantes € de 37,1 anos com desvio padrdo de +7,25, levando
em consideracdo que a idade média na PMAL é 38,4 anos, ndo observamos diferenca
estatisticamente relevante para esse quesito.

Ja sobre o nivel de escolaridade, todos os participantes possuem, no minimo, o
nivel médio completo. Dessa forma, suprimimos da tabela a descrigdo de nivel fundamental
e médio incompleto. Com destaque para o maior percentual anotado, no qual registramos
o nivel superior completo (34,8%).

Quanto a fungcédo desempenhada durante o patrulhamento montado, mais de 38%
dos participantes exercem a fungdo de comandantes de guarni¢do, conscio que o papel
dessa e das demais fungdes dos componentes de uma guarni¢céo policial militar é variavel,
a depender da configuragéo funcional dos profissionais nela engajados, pelo critério de
antiguidade e precedéncia hierarquica, de forma que, majoritariamente os participantes
apontaram com precisdo a op¢ao que corresponde aquilo que ele executa geralmente. Ao
passo que, ainda quanto a funcdo desempenhada, 5,61% dos participantes relatam que
ndo sabem informar qual funcdo exercem, geralmente.

Variaveis Valores
Idade (anos) 37,14 (27,25)
Sexo
Masculino 71 (79,7%)
Feminino 18 (20,2%)
Escolaridade
Médio completo 22 (24,7%)
Graduagao completa 31 (34,8%)
Graduagéo Incompleta 15 (16,8%)
Pés-graduacdo Completa 17 (19,1%)
Pés-graduagao Incompleta
Funcéo 4 (4,4%)
Comando 34 (38,2%)
Guarda Cavalos 9 (10,1%)
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Revista 28 (31,4%)
Seguranca 13 (14,6%)
N&o sabe informar 5 (5,61%)

Ja fez ou tem interesse em fazer curso de
aperfeicoamento na area de Policiamento Ostensivo

Montado
Sim 66 (74,1%)
Nao 23 (25,8%)

As variaveis categoricas estdo expressas em numeros (percentuais) e as variaveis continuas estao
expressas em média (+desvio-padréo).

Tabela 1 - Caracterizagdo da amostra.

Fonte: o autor com dados da pesquisa, 2021.

Como visto no Grafico 1, abaixo representado, no quesito curso de aperfeicoamento
na area de policiamento montado, mais de 74% dos participantes afirmaram que ja fizeram
ou que tém interesse na especializagdo. Em contraponto, 25,8% relatam que néo fizeram
€ que nado tém interesse.

CURSO DE ESPECIALIZACAO NA AREA-
POMon

Grafico 1 — Respostas frente ao questionamento sobre ja ter participado ou ter interesse em participar
de Curso de Especializagdo — Macei6 — 2021

Fonte: o autor com dados da pesquisa, 2021.

No que diz respeito aos dados acerca da atividade fim do policial de cavalaria, a
Tabela 2 traz as informagdes obtidas a partir do questionario confeccionado por esses
autores. Quanto ao tempo que exerce ou exerceu a atividade de policiamento montado,
21% nao ultrapassaram um ano de atividade. As maiores porcentagens, 43% e 22%,
possuem até cinco anos e mais de oito anos, respectivamente.

Na indagacdo sobre o conhecimento acerca das normas e técnicas voltadas ao
policiamento montado, 62,9% relataram que as conhecem, em oposi¢do a 17,9%, que
responderam que conhece pouco ou que conhece totalmente. Ao responderem sobre a
presenca das normas e técnicas no cotidiano de sua Unidade hipomoével, antes, durante
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e apoOs o servigo de policiamento montado, 52,8% afirmaram que quase sempre essas
normas estdo presentes. Responderam que nunca estéo presentes um total de 40,4% dos
participantes e 6,7% disseram que raramente as normas e técnicas estdo presentes no
cotidiano de suas unidades. Quanto a existéncia de rotinas e/ou processos de trabalho
adequados para garantir a seguranca e a eficiente aplicacdo das diretrizes (normas e
técnicas) utilizadas no policiamento montado, a maioria dos participantes, cerca de 80%,
afirmou que existe. Aproximadamente 12,3% disseram que néo existe e 5,6% garantem
que nao sabem informar.

Variaveis Valores

Tempo que exerce ou exerceu a fungcéo

Até 01 ano 19 (21,3%)
Até 05 anos 38(42,9%)
Até 08 anos 12(13,4%)
Mais de 08 anos 20 (22,4%)

Conhecimento sobre as normas e técnicas referentes ao
Policiamento Montado

N&o conheco 1(1,12%)
Conhego pouco 16 (17,9%)
Conhego 56 (62,9%)
Conheco totalmente 16 (17,9%)

Normas e técnicas em Policiamento Montado estéao
presentes no cotidiano?

Raramente 06 (38,2%)
Quase sempre 47 (10,1%)
Nunca 36 (31,4%)

Rotinas e/ou processos de trabalho estdo adequados
para garantir a seguranca e a eficiéncia

Sim 73 (82,0%)
Néo 11 (12,3%)
N&o sabe informar 05 (5,7%)

Tabela 2 — Apresentacéo dos dados especificos ao que diz respeito a atuagao do profissional de Policia
Montada

Fonte: o autor com dados da pesquisa, 2021.

Ao ser indagado quanto ao grau de satisfacdo na Organizacéo Policial Militar que
serve (ou serviu), voltada ao Policiamento Ostensivo Montado, aqueles que se sentem
insatisfeitos ou pouco satisfeitos correspondem a 24,6%. Os participantes que se sentem
satisfeitos somam 57,3%, e aqueles totalmente satisfeitos sédo 17,9%, como apresentado
no Grafico 2.
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GRAU DE SATISFAGAO

insatisfaito
2%

pouco
satisfeito

Grafico 2 — Respostas frente ao questionamento quanto ao grau de satisfagdo na Organizacéo Policial
Militar que serve (ou serviu) voltada ao Policiamento Ostensivo Montado — Macei6 — 2021

Fonte: o autor com dados da pesquisa, 2021.

No escopo de avaliar se existe uma correlagdo ou dependéncia entre os fatores que
subjugados interferem no conhecimento das normas e doutrinas do policiamento montado,
passamos a inferir algumas correlacgdes.

Na andlise quanto ao grau de satisfacdo do policial, e tendo em vista o ineditismo
da nossa pesquisa, 0s autores encontraram dificuldades para selecionar, na literatura,
pesquisas analogas, a fim de subsidiar uma ampla discusséo dos resultados. Entretanto,
a auséncia destes ndo inviabiliza os registros aqui encontrados, permitindo assim o
surgimento de novas pesquisas acerca do tema.

A Tabela 3 apresenta a correlagdo entre o Tempo de servico e conhecimento das
Normas e ainda entre Tempo de servico e grau de satisfagcdo. Pode-se observar que existe
uma correlagéo forte e positiva em ambas as andlises, sugerindo que quanto maior o tempo
de servico, maior o nivel de conhecimento e satisfacdo, respectivamente. Por se tratar de
uma correlagéo positiva, e dada a anélise dos resultados individuais refinados em planilha
estatistica, afirma-se, também, que o inverso do que trata o anteriormente citado também
é verdade, de modo que quanto menor o tempo de servigo, menor o grau de conhecimento
e satisfacéo.
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Correlagao Coeficiente de Correlagao Magnitude

Tempo de servico e 0,89 Forte
conhecimento das Normas
Tempo de servico e grau de 0,85 Forte
satisfacao

Devido a natureza ndo paramétrica da amostra foi utilizada a correlagdo de Spearman.
Tabela 3 — Correlagbes entre os desfechos primarios

Fonte: o autor com dados da pesquisa, 2021.

Através da analise de Bardin, 2011 que consiste em uma técnica metodolégica que
pode ser aplicada em discursos diversos e a todas as formas de comunicagéo, por meio
da saturagédo dos dados por frequéncia, passamos a analisar as respostas da indagacéo
subjetiva, na qual o participante emite sua opinido sobre fatores que prejudicam a execugao
satisfatéria do Policiamento Montado e ainda pode tecer sugestées de melhorias.

Assim, conseguimos inferir que dentre os fatores que prejudicam a execucdo
satisfatéria do Policiamento Montado, observou-se a prevaléncia do servico de Guarda
das Cavalaricas, atrelado ao sentimento de desvalorizacéao e balizando a necessidade de
terceirizacdo desse servigo ou outros mecanismos que néo a utilizagdo de policiais militares.
Seguido por fatores ligados as dificuldades na condugéo de alguns equinos que atuam no
policiamento e a fragilidade de treinamentos fisicos para os policiais e para os equinos.
Foram observadas, também, respostas ligadas a falta de conhecimento do Procedimento
Operacional Padréo, precariedade de alojamentos e falta de instrugdo de tiro a cavalo.
Registramos, ainda, nas respostas, certa insatisfacao relacionada a escala de servigo e a
escassez de utensilios de uso veterinario.

De modo geral, e de carater perene em significativa parcela das respostas, tem-se o
servico de guarda das cavalaricas como sendo fator preponderante para o comprometimento
do grau de satisfacéo.

Assim, de acordo com Santos e Moreira, 2011:

Diante destes fatos, € importante avaliar o emprego de policiais militares no
servico de cavalaricas, uma vez que estes ndo foram formados para esta
funcdo. E a atividade para o qual foram formados estéa carente de pessoal,
além de ser extremamente importante para a seguranca da populagéo
(SANTOS e MOREIRA, 2011, p. 22).

Como uma das medidas para potencializar o policiamento ostensivo montado,
segundo Santos e Moreira (2011), a questao dos custos de contratacdo de pessoal também
representa vantagem em relagdo ao emprego do policial militar para a funcéo de cavalarico
— guarda das cavalaricas — tornando-se menos onerosa em relacdo a utilizagdo dos
policiais, seja no RPMon, seja no Pelotdo Montado do 3° BPM.
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31 CONSIDERAGOES FINAIS

Apesar da escassez de publicacbes e manuais disponiveis acerca do tema,
foi possivel observar, a partir desta pesquisa, que as normas e doutrinas aplicaveis ao
Policiamento Montado estdo em razoavel consonancia com aquelas praticadas pelas
Corporacdes coirmas igualmente dedicadas a essa tematica. Constatamos ainda, que
a maioria dos estados brasileiros possui, em suas Policias Militares, unidades de tropa
montada, entretanto, pouco se observa de doutrina escrita, cientificamente registrada, no
que diz respeito ao emprego do processo montado.

As normas atuais datam de periodos superiores a 06 (seis) anos de suas publicagdes,
sugerindo a necessidade de atualizagdo, com vistas ao melhoramento dos processos
e rotinas nas unidades de cavalaria em Alagoas. Ora, ratificamos que o aparelhamento
normativo ja existente se encontra em plena aplicabilidade, e possui o condao técnico apto
a conferir o melhor desempenho por parte de seus operadores mais atentos.

Ponderamos, porém, que para tornar essa doutrina ainda mais longeva, faz- se
necessario o cuidado em melhor avaliar se a matéria esta sendo aplicada satisfatoriamente
e o0 zelo em tornar as publicagbes a ela inerentes mais atuais, de forma a modernizar,
adequadamente, frente as novas realidades que se impdem, como preenchimento de
Boletim de Ocorréncia em sistema proprio, aplicativos de consulta de pessoas e veiculos,
ferramentas que auxiliam na apuragdo criminosa, modernizacdo de equipamentos de
transporte equino e de tropa, armas e muni¢cdes de menor potencial ofensivo, dentre
outras atualizagbes mais refinadas, portanto, capazes de serem catalogadas, registradas
e normatizadas.

A partir da analise dos dados obtidos por meio desta pesquisa permitiu-se concluir
que o tempo de servigco, o conhecimento das normas e técnicas e o grau de satisfacdo dos
participantes sdo fatores que permeiam a necessidade do aprofundamento ora sugerido,
bem como a maior divulgacdo das normas técnicas e doutrinas, potencializado pelo
treinamento do contingente envolvido no processo de policiamento montado.

Todo esfor¢o no sentido de fomentar os cursos de especializagdo, como o Curso
de Policiamento Montado, Curso de Choque Montado e outros ofertados por corporagées
coirmas ou forgas armadas, além das instrugées de manuten¢éo nas unidades de cavalaria,
como forma de manter vivo o espirito da doutrina, em face da rotatividade de policiais
militares, & de fundamental importancia para mitigar a falta de conhecimento relatada por
alguns participantes da pesquisa.
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