





Editora chefe
Prof? Dr® Antonella Carvalho de Oliveira
Editora executiva
Natalia Oliveira
Assistente editorial
Flavia Roberta Bardo
Bibliotecaria
Janaina Ramos
Projeto grafico
Bruno Oliveira
Camila Alves de Cremo
Daphynny Pamplona 2022 by Atena Editora
Luiza Alves Batista  Copyright © Atena Editora
Natalia Sandrini de Azevedo Copyright do texto © 2022 Os autores
Imagem da capa Copyright da edicao © 2022 Atena Editora
Peter illicciev/CSS-Fiocruz/Fiocruz Imagens Direitos para esta edicdo cedidos a Atena
Edicdo de arte  Editora pelos autores.
Luiza Alves Batista Open access publication by Atena Editora

Todo o conteldo deste livro esta licenciado sob uma Licenca de Atribuicdo
@ Creative  Commons.  Atribuicao-Nao-Comercial-NaoDerivativos 4.0

Internacional (CC BY-NC-ND 4.0).

0 conteldo dos artigos e seus dados em sua forma, correcao e confiabilidade sao de responsabilidade
exclusiva dos autores, inclusive nao representam necessariamente a posicgao oficial da Atena Editora.
Permitido o download da obra e o compartilhamento desde que sejam atribuidos créditos aos autores,
mas sem a possibilidade de altera-la de nenhuma forma ou utiliza-la para fins comerciais.

Todos os manuscritos foram previamente submetidos a avaliacdo cega pelos pares, membros do
Conselho Editorial desta Editora, tendo sido aprovados para a publicacao com base em critérios de
neutralidade e imparcialidade académica.

A Atena Editora é comprometida em garantir a integridade editorial em todas as etapas do processo
de publicacado, evitando plagio, dados ou resultados fraudulentos e impedindo que interesses
financeiros comprometam os padrdes éticos da publicacdo. SituagOes suspeitas de ma conduta
cientifica serdo investigadas sob o mais alto padrao de rigor académico e ético.

Conselho Editorial

Ciéncias Biologicas e da Salde

Prof? Dr? Aline Silva da Fonte Santa Rosa de Oliveira - Hospital Federal de Bonsucesso
Prof® Dr? Ana Beatriz Duarte Vieira - Universidade de Brasilia

Prof® Dr® Ana Paula Peron - Universidade Tecnol6gica Federal do Parana

Prof. Dr. André Ribeiro da Silva - Universidade de Brasilia

Prof® Dr® Anelise Levay Murari - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias


https://www.edocbrasil.com.br/
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4513496Y0&tokenCaptchar=03AGdBq2458SPEQEODzlpQokb908t-TrS0q2mqXiZD6E_s0Whm3-17m2vEy8T6m32llHGBw7IUUXUsDXsYl2ifZ6ylcJRVOwOu41x4ehDsFw5_UQnamyfWyea7fLGzOKX3erqFJvpeKNM5UCMiHww_gNsPDkpu45SBAl3Nq6SyjzbG9FK0SW5tkk0wxo1jwdXUwwqU_DekSrQRdbJEQr0_jmFvIxARjUZ6fb9LY216FLc2QY4i3famcP4_1ctxdQ9cS_w4WEzZWjNkOG0MmGd_Jgkv1mdc8xbWO9eSYAhq1o7MmLZN7Dy5LyJHpiOE0vwQKextWR30f6uvJLxQN6skwsQqnbHZqC82FAYK_4-VHMFabZ96ihZ_uNcsQ5koyhFJTSX9fuEZESvQkrnt3gn3XRWpa3ZyAErKG4F4IyARHmQxM3d6Y6JCW5RIg-Z1Tul4zl7gV9b55T2pKoT3r6Kn2SA27jtUyzT-zw
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do;jsessionid=EC728E48AFE16A98FFC773D5A8602CDB.buscatextual_0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do;jsessionid=EC728E48AFE16A98FFC773D5A8602CDB.buscatextual_0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do;jsessionid=3C9AE197E57189A69901A5CA9DA477A9.buscatextual_0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4267496U9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4773603E6
http://lattes.cnpq.br/5082780010357040

Prof. Dr. Cirénio de Aimeida Barbosa - Universidade Federal de Ouro Preto

Prof® Dr? Daniela Reis Joaquim de Freitas - Universidade Federal do Piaui

Prof® Dr® Débora Luana Ribeiro Pessoa - Universidade Federal do Maranhao

Prof. Dr. Douglas Siqueira de Aimeida Chaves - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Prof® Dr® Elizabeth Cordeiro Fernandes - Faculdade Integrada Medicina

Prof® Dr® Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof® Dr® Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof® Dr? Eysler Gongalves Maia Brasil - Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Recéncavo da Bahia

Prof® Dr® Fernanda Miguel de Andrade - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Fernando Mendes - Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior de Salde de Coimbra
Prof® Dr® Gabriela Vieira do Amaral - Universidade de Vassouras

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida - Universidade Federal de Rondénia

Prof® Dr? lara Luicia Tescarollo - Universidade Sao Francisco

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Jonatas de Franga Barros - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. José Aderval Aragédo - Universidade Federal de Sergipe

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof® Dr® Juliana Santana de Curcio - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Livia do Carmo Silva - Universidade Federal de Goias

Prof. Dr. Luis Paulo Souza e Souza - Universidade Federal do Amazonas

Prof® Dr® Magnélia de AratGjo Campos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
Prof® Dr® Maria Tatiane Gongalves Sa - Universidade do Estado do Para

Prof. Dr. Maurilio Antonio Varavallo - Universidade Federal do Tocantins

Prof® Dr® Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr® Regiane Luz Carvalho - Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino
Prof® Dr® Renata Mendes de Freitas - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof® Dr® Sheyla Mara Silva de Oliveira - Universidade do Estado do Para

Prof® Dr® Suely Lopes de Azevedo - Universidade Federal Fluminense

Prof® Dr® Vanessa da Fontoura Custédio Monteiro - Universidade do Vale do Sapucai

Prof? Dr® Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr? Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof? Dr® Welma Emidio da Silva - Universidade Federal Rural de Pernambuco


http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4767996D6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4574690P9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4751642T1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4125932D9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4785541H8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4707037E3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?metodo=apresentar&id=K4721661A9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4730006H5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4799345D2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4431074H7
https://orcid.org/0000-0002-5205-8939
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4421455Y9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4777457H7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4732623J3&tokenCaptchar=03AGdBq24iB-Pof08yPIxT6yxqim-Gnz-Y1IERLxwCNF6X8B9QzolzMoUtSDkPD6WZqA3yZ9AocEA-Ms1KKdTiOsRHg3DhIQwGo4ezaV3L0m_jo_oNAt2bpDjn-YYZVFAVh_wflb5D7E2YzRSy1Owzi0PkDAULG_dxn3s8nGd7OI4JiQUTInBUYirVwP-tlf_CP0AcGDIRSR6_ywnG_r5InTp1TG4mF2qZpMSWM8YklIs672ldbN7qYBYirnIjtrefebeiYbxomms41FywGx-yEcO10Ztb8x6DRdgHU_a6cXS8Z5k5ISxMK1MurH5TXXMv9GTYdgr_kZ6P2pZflXWlKOY_cNoCwIwSPAUTQ1VJR-fpO869k8oAgy1VpCxPKUoVcP6Vb9d4XrDijweLhiAXfO1_iH0V6LyUyw
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4730979Y6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4770360J4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4177965H7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4762258U7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4769144H2&tokenCaptchar=03AGdBq24Yxzjqjp7LskrufFVo0QrNAEv_wS-y9Yis7IH_xN8FImtn8T7wzW4CuISziPu87d95GO0da-CoAH7yG2-Z2mAJEQjgvyA7RGZsPKjEBx32rZJKmJkeRFMazOtWfpab87pjaC_XpeRceOifpsHXhAnXcuOqREUS4W1iUHMb0B_kvJKY7FRdnJRer3EHn5Ez_79p0cFso7UE5Ym0ET4ptZXWlpQ4RcrS0hQDiJS-IDoKSOxiaCZF9pFNEWki2O6bRejqfEqUlEGc3UTwcq_vkXTUgvNSnjeSCGbS09fo5UGVZP1Q1YNrzuIHhujGsB_BvTjjlC7fLNxfU2r2qpuzV9xULL7P5sLJPBFGqY_mZQuN-2tBIEujGguY81LwJm0GB4sgtmYJDc-JU-tiU1QrsExBI9_OKg
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://lattes.cnpq.br/1353014365045558
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4469747P8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4227371A7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4417033E2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4723835T5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4208877H4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4467061D7&tokenCaptchar=03AGdBq267s04IEVTMOWiqwurh_lBmUoi-vS7BW6P--0eLLmrOX3otZcGuK9_kzkerITV0xTmMad5fjY73BQjeAr5HU9a3VsN-BCAhIdFq3Bt2GghD1Sac4QbYFTuCxGCEajtFe9GBasPKJhvDIpQspDMnFXYyXhHAERpCeeFfUl-iWYu92wzV213OW5WT39pXNY-Eox-fBJemXlD4lUsNjSNqJhZOaj3MQ-6ZihaP2Bg1nKJ0H9sKrRw-M0ZFfilSGsFeVwe3HiyIPVrLdZmeB7rN1ldWt1HHwAcgJKtUFD_QaprpSqT135HrPW6GG3n5UBd7lKNvk0MnETJZHSV49UlnpJDy3cXwa7ZZu2KGU4X3fIN6o1YHVJzMsQXodx0lT8nC0uhPIUElyD694XgZv0L-mmWMl1PrDw
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4208106A6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4465502U4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4728374J9&tokenCaptchar=03AOLTBLSd782i965vCUhSY1Tf89Z5X-2c8WmQvb5mB04zomll-Y2szBLd81HYsfkufWR-gBq5feMUL2LWVFOYezaaB_N8HJrg444SriTsScGQwNgFRlNqEFWVKgyr2LcdZC3TwBSOhFrHcx-fB9E_MLK9TEcuTIrweDsrLptGONUQHuGFs0w5Tq8zQpUJ1oBPW9PWJ8VOWknBRF_vyVj1043dMF4u7HT9lUeOC53CV1mxxrgJEBlXqXYuUVzFKRNUjZtRAg0W3aGDTT2BjW1kOtBkozSKnk_ZrFpMuxqzujBD_5zoN8hKsmKWbn3uvYuw3FAHhvtXhc6GbwtFn3NTSeOo1d4iFG-ODet7uvVFJJSRSVuPPDEtHMRVcm082SntHNs8rB_cBPJmK54nRqSxougSpTfA7kq3Zjn_SoOeKo22R-2b_C9U4nAfxhKkzip5nV4cA1A13DrZ2vOSMGmMiBVqvhhr5ywn6Quy_pPEuWwca5XKP15frqfeIQiObr5VsyngYyyE7JyIDfhQ1UDigdsGHLGH2ZEl_Y1Mf83-z6bui470oWfCD8hBgg9UBOgnyvJ91B6S1qDi
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4750685J6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4773701H6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4496674E1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4765517P4&tokenCaptchar=03AGdBq25L0ZeMenyvmbGxNKYMxIjTZE_z2C_MkOvUgthueD01gklc0ZTmcWYcnYkybfPMYonWrO6eO724-9ItpTYdLDvhGTCcartqOGt8BGblsu2kRVj0OY8DQZLY6SoGSTCfW9q6VtakFtQdluBPvPtQ2AxvjIwU-4lb5tiksAVt6oPhWe5S6V8XzRbPzussTkPtBJxx0-7feaS45R6KjgjmrVx-3CehyCnPDSMrlAaVtSKj9y3LNtUAHB05sbCL8JhdZLKsaXzJ4wOYHcT6L0kX2WipKTwj9uC0ILrBsOLBKqmKNw9YscHOTJUkXWTNGWZiPXCBdG5qgwPVjYeCX3DN1Nkz6ZfIyMOFs45XAi7fzyWo2GydjhoBktYm_9oIKPeSP2eTA07gAtlODiAOhtyRYDb_9X7gs-EZ-ybLGFTzQME-HmjOtfOAGWQinEMQ_cBP5fT9Cfj9dCED77E_dXydXoIDyEoDWg
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4708470J3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4273971U7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4241566A7

Programa de preparagéo para aposentadoria Fiocruz: uma experiéncia inovadora

Diagramacao:

Corregao:

Indexagao:

Revisao:

Supervisao editorial Fiocruz:
Organizadoras:

em salde do trabalhador

Camila Alves de Cremo

Flavia Roberta Bardo

Amanda Kelly da Costa Veiga

Os autores

Claudia Lima Costa

Thaysa Maria Garcia

Carla Cristina Coelho Augusto Pepe

Dados Internacionais de Catalogagé@o na Publicagao (CIP)

Titulo.

P964 Programa de preparagdo para aposentadoria Fiocruz: uma
experiéncia inovadora em saude do trabalhador /
Organizadoras Thaysa Maria Garcia, Carla Cristina
Coelho Augusto Pepe. - Ponta Grossa - PR: Atena,
2022.

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: World Wide Web

Inclui bibliografia

ISBN 978-65-258-0332-6

DOI: https://doi.org/10.22533/at.ed.326222706

1. Trabalhadores - Cuidados médicos. 2. Salde. 3.
Aposentadoria. I. Garcia, Thaysa Maria (Organizadora). Il.
Pepe, Carla Cristina Coelho Augusto (Organizadora). lIl.

CDD 616.9803

Elaborado por Bibliotecaria Janaina Ramos - CRB-8/9166

Atena Editora

Ponta Grossa - Parana - Brasil
Telefone: +55 (42) 3323-5493
www.atenaeditora.com.br
contato@atenaeditora.com.br



http://www.atenaeditora.com.br/

DECLARACAO DOS AUTORES

Os autores desta obra: 1. Atestam nao possuir qualquer interesse comercial que constitua um conflito
de interesses em relacgdo ao artigo cientifico publicado; 2. Declaram que participaram ativamente da
construcao dos respectivos manuscritos, preferencialmente na: a) Concepcao do estudo, e/ou
aquisi¢ao de dados, e/ou analise e interpretacao de dados; b) Elaboragao do artigo ou revisao com
vistas a tornar o material intelectualmente relevante; c) Aprovacao final do manuscrito para
submissao.; 3. Certificam que os artigos publicados estao completamente isentos de dados e/ou
resultados fraudulentos; 4. Confirmam a citacao e a referéncia correta de todos os dados e de
interpretacoes de dados de outras pesquisas; 5. Reconhecem terem informado todas as fontes de
financiamento recebidas para a consecucao da pesquisa; 6. Autorizam a edicao da obra, que incluem
os registros de ficha catalografica, ISBN, DOl e demais indexadores, projeto visual e criacao de capa,
diagramacao de miolo, assim como langamento e divulgacdo da mesma conforme critérios da Atena

Editora.



DECLARAGAO DA EDITORA

A Atena Editora declara, para os devidos fins de direito, que: 1. A presente publicagao constitui apenas
transferéncia temporaria dos direitos autorais, direito sobre a publicacado, inclusive ndo constitui
responsabilidade solidaria na criacao dos manuscritos publicados, nos termos previstos na Lei sobre
direitos autorais (Lei 9610/98), no art. 184 do Cdédigo Penal e no art. 927 do Cddigo Civil; 2. Autoriza
e incentiva os autores a assinarem contratos com repositorios institucionais, com fins exclusivos de
divulgagao da obra, desde que com o devido reconhecimento de autoria e edicao e sem qualquer
finalidade comercial; 3. Todos os e-book sao open access, desta forma nao os comercializa em seu
site, sites parceiros, plataformas de e-commerce, ou qualquer outro meio virtual ou fisico, portanto,
esta isenta de repasses de direitos autorais aos autores; 4. Todos os membros do conselho editorial
sdo doutores e vinculados a instituicdes de ensino superior publicas, conforme recomendacgao da
CAPES para obtenc¢ao do Qualis livro; 5. Nao cede, comercializa ou autoriza a utilizagdo dos nomes e
e-mails dos autores, bem como nenhum outro dado dos mesmos, para qualquer finalidade que nao o

escopo da divulgacao desta obra.



DEDICATORIA

Este livro é dedicado aos trabalhadores e as trabalhadoras da Fundagdao Oswaldo
Cruz pelo seu legado, pela partilha de histérias e afetos e pela caminhada ao longo de
todos esses anos no Trilhando Novos Caminhos.



EPIGRAFE

Eu ja estou com o pé nessa estrada

Qualquer dia a gente se vé

Sei que nada serd como antes amanha

Sei que nada sera como esta, amanha ou depois de amanha
Resistindo na boca da noite um gosto de sol

(Nada sera como antes, Milton Nascimento e Ronaldo Ribeiro)

Essa cangéo tem sido ao longo dos anos tocada no encerramento de cada edi¢ao do Trilhando Novos Caminhos, con-
figurando-se afetivamente como sua cangéo-tema.



PREFACIO

O Programa de Preparacéo da Aposentadoria da Fiocruz foi criado em 2010 como
uma acgédo de saude do trabalhador. Ja no seu langamento, quis marcar um significado pouco
comum entre os tipos de programas de empresas: a aposentadoria & um direito e este esta
no campo da saude. De que saude falamos? Daquela que nao € apenas individual, mas
socialmente determinada.

Desde a década da 90, a aposentadoria vem sofrendo uma série de reformas no seu
conjunto de legislagGes no nosso pais, perdendo a sua garantia de dar uma condigcéo digna
a quem deixa o trabalho mais perto do final da vida. O préprio sentido do trabalho, que ja
era central na organizagdo dos sujeitos na sociedade capitalista, vem se modificando na
historia, invadindo os lares e familias mais recentemente com as transformacgdes digitais
e se impondo como ndo tendo mais um fim. Seja porque, de fato, a facilidade de hoje se
trabalhar de qualquer lugar estimula a criatividade humana, seja também porque ha uma
dificuldade real de se aposentar pela complexidade de regras e redu¢do dos ganhos ao
final.

Aposentadoria ja foi o “6cio no final da vida”; “o fazer tudo o que nunca fiz durante
a vida”; “o momento de descanso e cuidado da salde”; elementos tdo comuns nos
programas para a sua preparagdo. O PPA-Fiocruz apresenta um conjunto de ferramentas
para lidar com os medos, com as davidas, com as insegurangas e estimula a construgédo
de uma histéria singular no entrecruzamento dos contextos das politicas do nosso pais, do
juridico, do cuidado da saude, do financeiro, da familia, dos amigos. Ele também incentiva
a formacgéo de redes, de encontros e acompanha os trabalhadores.

Esta publicagcéo celebra os dez anos contando suas muitas histérias: ja foi apenas
para servidores e hoje se volta para os trabalhadores de todos os vinculos. Ja foi inteiramente
presencial, mas realizou uma edi¢édo durante a pandemia da Covid-19 digitalmente. Ja foi
mais voltado para as unidades do Rio de Janeiro, mas ja executou edi¢des regionais e na
sua Ultima contou com a participagéo de trabalhadores de toda a Fiocruz.

Vida longa ao PPA-Fiocruz e ao sentido que permaneceu em todas as suas edic¢oes:

a aposentadoria é um direito do trabalhador!

Andréa da Luz’

1 Coordenadora-geral de Gestéo de Pessoas (Cogepe/Fiocruz)



APRESENTACAO

Pensar a aposentadoria na contemporaneidade do século XXI &€ um grande desafio,
que requer coragem e determinacdo. Ao mesmo tempo em que a expectativa de vida
aumenta, as insegurangas e condigbes de subsisténcia parecem ir na contramao.

E nesse paradoxo que esse livio se apresenta como uma alternativa potente de
pensar o processo de aposentadoria a partir das suas diversas dimensodes e perspectivas,
reconhecendo e convidando os trabalhadores e trabalhadoras a serem protagonistas
das suas historias, se propondo como diretriz para revisitar trajetérias e avaliar, de forma
refletida e planejada, a nova jornada.

Trazer o tema da aposentadoria a partir do campo da saude do trabalhador, além
de necessario, é coerente com seus pressupostos, tendo em vista a perspectiva de
cuidado, participagéo, promogéo e vigilancia em salde no seu conceito mais ampliado, em
consonancia com os principios do SUS, da dignidade e dos direitos humanos.

E uma celebracdo mais de 10 anos de histéria do Programa de Preparacéo para
Aposentadoria, coordenado pela equipe do Nucleo de Atencgéo Integral a Aposentadoria da
Coordenacao de Saude do Trabalhador da Fiocruz e conta com a generosa participagao de
pesquisadores e referéncias importantes sobre o tema, nas diversas praxis.

Esse livro concentra uma coletdnea de saberes, experiéncias e estudos que
tangenciam os varios aspectos que influenciam a tomada de decisdo e acolhe as duvidas,
anseios e conflitos que atravessam o dilema da aposentadoria.

Sem desconsiderar o pragmatismo burocratico, os artigos apresentam a
aposentadoria como um recomeco, exaltando a singularidade do eu e autonomia de s,
para si e por si.; a partir das proprias histérias, anseios e necessidades, convocando a
projetar o futuro, a partir do tempo presente.

Marisa Augusta de Oliveira'

1 Coordenadora de Saude do Trabalhador (CST/Cogepe/Fiocruz)



INTRODUCAO

Desde sua concepcéo, o projeto do Programa de Preparacéo para Aposentadoria
-Fiocruz Trilhando Novos Caminhos (PPA-Fiocruz) jA se mostrava como uma iniciativa
inovadora. Era distinto daquilo que se fazia em Saude do Trabalhador (ST) em relacdo
aos que estavam proximos da aposentadoria €, a0 mesmo tempo, distante das politicas
de gestado de pessoas. Pautava o trabalhador mais velho e a aposentadoria em ST para
além do prisma da invalidez. Embora ja houvesse no Brasil um histérico de PPA, abordar o
tema em Saude do Trabalhador numa perspectiva de promocao de saude e prevengao de
agravos em uma organizagao publica complexa era algo novo.

Ao longo dos anos, uma série de fatores parece ter contribuido para condicbes
de éxito. O programa se fortaleceu em termos teéricos e técnicos, o que lhe conferiu
reconhecimento interno e externo aos muros da Fiocruz. O primeiro fator possivelmente
se refere a qualidade de seu corpo de profissionais, que, em um ambiente favoravel a
reflexdo e a producdo de conhecimento, pdde se debrugar sobre um problema e buscar
estratégias para lidar com ele. Do mesmo modo, o apoio institucional em permitir dedicacéo
exclusiva da equipe também contribuiu para que houvesse investimento de tempo, estudos
e refinamento de técnicas e abordagens. A capacidade de sinergia da propria organizagéo,
que conta com profissionais de diferentes areas de conhecimento e que contribuem com o
programa como parceiros, também foi fator de relevancia nesse cenario.

O éxito se confirmava internamente a medida que a necessidade de sensibilizagdo
para divulgar e esclarecer sobre o programa diminuia e o reconhecimento publico dos
trabalhadores aumentava. A adesédo de todas as unidades da Fiocruz em todos os
cargos e perfis profissionais também demonstrava que as ag¢des Nucleo de Atencéo
Integral & Aposentadoria (Naia) se estabeleciam de modo firme, especialmente em uma
organizagdo marcada pelo conhecimento e elevados niveis de escolaridade de seus
trabalhadores. Externamente, o Nucleo passou a receber constantemente profissionais
de outras organizagdes que buscavam referéncias para construir suas proprias agcdes em
preparacdo para aposentadoria. Além disso, a participacdo em congressos e eventos da
area evidenciavam a singularidade do PPA-Fiocruz numa perspectiva de saude dentro de
uma abordagem complexa.

Consolidado como parte da politica institucional de saude dos trabalhadores da
Fiocruz, sua misséo é oferecer espaco de reflexdo, planejamento e cuidado para com
0 processo de transicdo para a aposentadoria e atencéo integral ao trabalhador mais
velho, dentro da l6gica de prevencéo de agravos e de promoc¢éo da saude. Por meio de
uma abordagem critico-reflexiva e de autonomia, atua em sinergia com diversos atores
institucionais e externos no sentido de promover diversidade etaria harménica e condi¢des

de trabalho e aposentadoria saudaveis e dignas aos mais velhos.



O programa e demais ac¢des do Naia foram se tornando cada vez mais substanciais,
desde suas teméaticas até seus recursos metodolégicos. O acolhimento dos trabalhadores,
a escuta de suas ricas histérias de vida e de envolvimento com a instituicdo permitiram o
amadurecimento de sua missdo, a compreensao de seu publico-alvo — o trabalhador mais
velho —e de seu lugar estratégico, em que coloca a Saude do Trabalhador em interface com o
envelhecimento, a aposentadoria, a gestao do conhecimento, a organizagéo e centralidade
do trabalho. Diante disso, fez-se necesséria a dedicag@o constante em relacéo a teorias e
técnicas, dai o movimento em sistematizar e compartilhar conhecimento alinhado a missao
da prépria de uma organizagdo de produgao de conhecimento.

Apartir disso, a cada ano era mais evidente a necessidade do registro da metodologia
e relato das experiéncias. No bojo da celebragdo dos 10 anos do PPA-Fiocruz, a equipe
desenvolveu o projeto de organizar um livro sobre o histérico e a metodologia do programa
e tematicas afins, sob apoio e financiamento do Programa Fiocruz Saudavel'. Além do
marco de celebracbes de uma década de programa e de uma perspectiva de gestdo do
conhecimento, o livro Programa de Preparacao para Aposentadoria Fiocruz: Uma
Experiéncia Inovadora em Saude do Trabalhador pretende sistematizar conhecimentos e
reflexdes acumuladas e ser uma ponte de dialogo com profissionais da area, pesquisadores
e estudantes.

O livro, portanto, se propde a realizar a descricao de um modelo de pratica inovadora
em Saude do Trabalhador, a descricdo do PPA-Fiocruz em seus aspectos historicos,
te6ricos e metodoldgicos. De tal modo, se inicia com o resgate historico das condigbes
que permitiram a construg¢édo do projeto do programa por parte da equipe fundadora, Nadja
Moraes e Conceicao Robaina. Na sequéncia, o programa em si € descrito pela psicologa
que atua na equipe em termos te6ricos e metodolégicos atualizados, haja vista o processo
de aprimoramento continuo e alinhamento a escuta do trabalhador e do contexto. Na
sequéncia, um artigo é dedicado ao acompanhamento p6s-PPA, remodelado recentemente
e descrito pela equipe.

Nesse ponto vale destacar que, ao longo dos anos, a pratica do Nucleo se estabelece
na logica do aprimoramento continuo, no refinamento de técnicas e em abordagens que se
alinhem de forma mais adequada as condi¢des dos trabalhadores e ao contexto em que
se inserem. Seguindo a base da ST, que é a escuta do proprio trabalhador, o programa
permanece se desenvolvendo, apresentando-se distinto em muitos aspectos da concepc¢éo
original. Contudo, guarda em sua esséncia os valores norteadores da ST e da abordagem
critico-reflexiva e de autonomia. No ano de 2022, por exemplo, se consolida mais uma etapa
do método, uma vez que a pandemia de Covid-19 conduziu a adaptagéo das praticas para
um modelo on-line. No bojo da adversidade e da tragica crise sanitaria, o Nucleo agregou
a metodologia novas abordagens de atencao integral aos trabalhadores participantes do

1 Programa com acdes integradas de salde do trabalhador, biosseguranca e gestdo ambiental com o objetivo de pro-
duzir saude e sustentabilidade ambiental na Fiocruz.



PPA-Fiocruz, que serdo devidamente descritas em momento oportuno.

E relevante para o leitor compreender que se procurou trazer artigos em uma
linguagem académica sobre as tematicas trabalhadas no programa e que sdo objeto
de atencdo do corpo técnico. Ao longo do PPA, embora tratados por pesquisadores e
especialistas, os temas sdo trabalhados em uma linguagem mais acessivel a um publico
que nao necessariamente domina determinada area de conhecimento, embora tenha
altos niveis de escolaridade formal. No programa, por exemplo, sdo abordados de forma
dindmica, dialégica e critica, de modo que o grupo tenha informagéo de qualidade com
especialistas ao mesmo tempo que seja capaz de compreender suas condicdes de vida e
recursos, assim como estabelecer planos e projecao de futuro.

A troca de experiéncias é constante, o que amplia possibilidades de aprendizagem,
reflexdo, planejamento e apoio social e emocional. Entendemos que a vivéncia dos ciclos
finais de trabalho e a preparagcéo para aposentadoria envolvem diversas dimensdes de
saude que nao se limitam as bioldgicas, mas também se referem a qualidade das relagcbes
interpessoais, rede de apoio e cuidado, e inUmeros recursos capazes de produzir saude e
bem-estar. Procurou-se traduzir em uma linguagem mais técnica e académica aquilo que
fundamenta e compde o fazer do PPA-Fiocruz.

Cabe destacar o papel da equipe no desenvolvimento do programa e também
no livro. Além de conhecer profundamente o grupo de trabalhadores de cada edigédo do
programa, planejar as acgdes e liderar as atividades com convidados externos, a equipe
conduz atividades de sua expertise e dinamicas, participa ativamente das discussées e do
manejo do préprio grupo e oferece suporte individual aos trabalhadores. Assim, além da
concepcao do livro, os integrantes da equipe assinam alguns dos artigos nas respectivas
areas de atuacéo.

Aos artigos concebidos pelo corpo técnico, que versam diretamente sobre o
programa, foram agregados os de outros especialistas e pesquisadores das diversas areas
sobre tematicas afins, que tém interface com Saude do Trabalhador, aposentadoria e
envelhecimento. A publicagéo traz artigos produzidos por convidados e parceiros historicos
do PPA-Fiocruz, que ao longo dos anos vém contribuindo de forma consistente, por meio de
atividades as mais diversas, com informacgéo, estimulo a reflexdo, a critica e a autonomia
dos participantes, bem como para um ambiente de conhecimento, partilha e afeto, tao
caracteristico do programa.

O fortalecimento de uma equipe de Saude do Trabalhador que desenvolve agdes
de promocgdo de salde, cujos integrantes sdo da mesma organizagdo e estdo sujeitos
a mesma cultura e atravessamentos que seu publico-alvo, agrega a experiéncia do PPA
uma abordagem mais proxima, que facilita a participacao do trabalhador. Deste modo, na
sequéncia, ainda no Eixo 1 do livro, trata-se do tema interdisciplinaridade, caracteristica
do Nucleo e um dos fatores de éxito no desenvolvimento de suas a¢des, uma vez que sua

equipe é composta de forma diversa com relagbes horizontais de partilha e contribuicéo.



O artigo é assinado por Nelson Neto, assistente social que ja fez parte da equipe, e por
Jefferson Lee.

Finalizando o primeiro eixo, é descrita a experiéncia do Diario de Trajetdria, um projeto
de destaque no programa desenvolvido por profissionais da Assessoria de Comunicacéo
da Coordenacéo de Gestédo de Pessoas da Fiocruz, Eduardo Muller e Glauber Tiburtino.
O Diéario € construido pelos trabalhadores e pela equipe de Comunicagdo e compde um
dos momentos mais afetivos do programa na etapa de encerramento. Agrega em si a
memoria dos trabalhadores, ao passo que remonta a histéria institucional e serve como
uma homenagem aos que dedicaram parte de suas vidas ao trabalho.

O livro segue com o segundo eixo temético Aspectos pragmaticos da aposentadoria,
com artigos que discorrem sobre a aposentadoria, PPA e educagéao financeira, assinados
pelas pesquisadoras de Psicologia Social e do Trabalho, Silvia Amorim e Fabricia Prado.
Cabe destacar que, embora o programa se fundamente em referenciais de Saude do
Trabalhador, achamos relevante compreender como esse tipo de acgéo foi inicialmente
concebida e registrada na literatura sobre preparagédo para aposentadoria, especialmente
para nos situarmos teérica e tecnicamente e estabelecer didlogo com profissionais e
pesquisadores tanto da ST quanto das demais areas.

No terceiro eixo séo discutidos temas que envolvem envelhecimento e promocéo da
saude em seu sentido amplo e complexo, tal qual propde a Organizagdo Mundial da Saude
(OMS). Assim, o envelhecimento é tratado em seus diversos aspectos: biologico, subjetivo,
social etc. O eixo se inicia com o artigo Envelhecer nos tempos de hoje do parceiro de
longa data do PPA-Fiocruz, o psic6logo pesquisador Carlos Bizarro da Escola Nacional de
Saude Publica Sérgio Arouca (ENSP-Fiocruz). O assunto é abordado em palestras e rodas
de conversa com filmes e partilhas e tem sido ao longo dos anos momento de reflexao
profunda.

O tema do segundo artigo do eixo, Relacionamentos afetivos e sexualidade era
constantemente abordado pelos participantes em discussdes sobre familia, planos de vida,
saude etc. Compreendemos que as relagdes afetivas e sexuais compdem as condi¢des de
saude e bem-estar e que, apesar de estamos em um movimento de ressignificar a velhice
no imaginario social, o tema ainda € negligenciado e visto como tabu nos espacgos de satde
desse publico. O que inicialmente era tratado de forma indireta ao abordar envelhecimento
e familia, por exemplo, passou a compor os modulos educativos do programa. A partir
desse entendimento, convidamos o pesquisador Thiago Almeida, para assinar o artigo
Idadismo Afetivo-Sexual e para conduzir discuss&o junto ao grupo de trabalhadores, tema
que deve estar no programa de forma continua.

Em seu aspecto bioldgico e de recursos fisicos, o PPA-Fiocruz traz o saber médico
ao acesso de seus participantes em palestras e dialogo, tanto na perspectiva da prevencéo
do adoecimento e da deterioragéo das condi¢gbes de saude fisica quanto da perspectiva do
cuidado daqueles que envelhecem a nossa volta, como pais e sogros. A médica geriatra e



pesquisadora da Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca (ENSP-Fiocruz), Valéria
Lino, assina o artigo que versa sobre o envelhecimento do corpo. Como desdobramento
da dimenséo fisica do envelhecer, seguem acdes sobre nutricdo e atividade fisica como
formas de promover salde e prevenir agravos com especialistas que atuam em ST na
propria Fiocruz. Assim, seguindo o objetivo do livro, convidamos o educador fisico Bruno
Macedo e as nutricionistas Débora Oliveira e Wanessa Natividade para assinar o artigo
sobre o tema.

Entende-se que também fazem parte das acepg¢des de salde do individuo suas
redes de relagdes, sejam elas de familia, trabalho, amizades etc. Nesse sentido, trazer
discussoes e dindmicas sobre o0 assunto, que tem impacto significativo no envelhecer e na
aposentadoria, se mostra como recurso valoroso para a construgao de planos saudaveis e
harménicos que envolvam autonomia sem desconsiderar a rede de apoio. Ainda dentro do
eixo promogéo da saude e envelhecimento, a assistente social cofundadora do programa
e parceira Concei¢céo Robaina trata dos temas familia e rede social no artigo De volta ao
comecgo: preparagdo para aposentadoria e familia.

No quarto eixo, sdo abordados temas caros ao PPA-Fiocruz, os que envolvem
Saude do Trabalhador e o envelhecer no trabalho. Afinal, por que abordar ST quando o
trabalho parece ndo ser um elemento tao central na vida dos sujeitos? O tema Saude do
Trabalhador no PPA-Fiocruz é conduzido pela autora do artigo, Carla Pepe, sendo parte
da expertise da equipe. Cabe ressaltar que, embora o tema seja tratado no grupo do PPA-
Fiocruz com dinamicas, palestras e discussoes e esteja presente na concepcao do proprio
programa, o trabalhador mais velho e a aposentadoria ainda néo se configuram plenamente
como objetos da ST. Isso faz com que esse artigo em especifico ocupe lugar de destaque
numa discussao relevante e necessaria ao campo.

Os temas sentidos do trabalho e saude mental sdo conduzidos por Renata Mendes,
psicéloga ergonomista da Coordenacao de Saude do Trabalhador da Fiocruz que ja fez parte
da equipe no Naia e que historicamente desenvolve atividades sobre os temas com 0s grupos
de participantes. Ao longo dos anos, temas especificos que envolvem sofrimento no trabalho
constantemente apareciam nas falas dos trabalhadores, nas entrevistas e nos médulos
educativos. Diante da experiéncia com esses grupos, compreendeu-se que situacdes de
sofrimento pareciam favorecer aposentadorias sem desejo e, consequentemente, com
mais chances de adoecimento e insatisfagcdo. Nos ultimos anos, a pesquisadora Terezinha
Martins da Unirio tem sido convidada para conduzir palestras e rodas de conversa que
permitam nomear situagdes de sofrimento, compartilhar experiéncias, construir estratégias
de enfrentamento coletivas e individuais e apoiar o entendimento de que aposentar como
fuga do sofrimento que porventura assole o trabalhador pode coloca-lo em situagéo de
ainda mais sofrimento. Assim, a partir da escuta dos trabalhadores, entendemos que essa
€ uma questado fundamental a ser tratada no programa e que também contribuimos para a
constru¢do de ambientes de trabalho mais saudaveis, especialmente quando a equipe se



coloca a disposicao para pensar alternativas de mitigacao do sofrimento com o trabalhador.

Ainda no eixo 4, hd um artigo produzido por uma das profissionais da equipe, a
psicéloga Thaysa Maria Garcia. No PPA-Fiocruz, no altimo moédulo educativo, realiza-se
uma “costura” dos temas trabalhados por meio de reflexdes sobre a histéria de vida de
cada um. Trata-se de um momento de fechamento dos conteudos e preparacdo para os
dias de encerramento da edi¢é@o, configurando-se em uma imensa colcha tecida ao longo
de toda edicédo e dos espacos de reflexdo. A partir disso, procurou-se conceber um relato
de experiéncia em fungéo da particular atua¢do dessa profissional no PPA-Fiocruz ao longo
dos anos e do acumulo de vivéncias em sua pratica profissional com trabalhadores mais
velhos e em transi¢@o para aposentadoria. Assim, os temas que permeiam o programa sao
nessa acado especifica alinhados numa perspectiva psicolégica, que envolve as questdes
préprias da maturidade, sendo o artigo esse relato.

Entendendo que estabelecer estratégias de planejamento de vida e prospecgéao de
futuro sdo de suma importancia para a preparacdo para aposentadoria, aqui entendida
como processo que vai desde os anos finais trabalho até sua plenitude, concebeu-se para
o PPA-Fiocruz uma forma de lidar com o planejamento de modo transversal e abrangente,
em que se pudesse utilizar as ferramentas de planejamento para qualquer area da vida.
No programa, cada tema envolve o planejamento em alguma medida e ha exercicios e
atividades com especialista de uma a trés vezes ao longo dos meses. O Ultimo artigo do
eixo, Projetos de vida, planejamento e aposentadoria, concebido pela psicéloga Valéria
Silva, uma parceira do PPA-Fiocruz desde sua fundagéo, discute o planejar e replanejar a
vida.

Por fim, no eixo politica publica, trabalho e envelhecimento, abordam-se temas que
vem sendo objeto de atencéo da equipe na constru¢éo de agdes no programa e para além
dele. Ao produzir o PPA-Fiocruz, seu corpo técnico, por principios fundamentais, privilegia
a escuta do trabalhador para desenvolver suas ac¢des. Porém, ndo desconsidera o olhar
atento ao contexto socioeconémico e politico que permeia a vida desses trabalhadores e
da proépria organizagcdo. Do mesmo modo, como ideal, busca transformar suas acées em
conhecimento individual e institucional relevante aos trabalhadores. Assim, temas como
as novas formas de trabalho permeadas pela tecnologia e precarizacéo, tanto do servico
publico quanto do privado, reformas previdenciarias e reconfiguragdo do papel dos mais
velhos no universo do trabalho e sua consequente ressignificacdo no imaginario social séo
alvo de reflexdes, discussbes e proposicoes.

O primeiro artigo desse eixo versa sobre um tema que tem sido pautado na
organizacdo também em fung¢do do PPA-Fiocruz, o ageismo ou etarismo. Historicamente
estudado pela pesquisadora Lucia Franga no Brasil, o ageismo tem sido discutido entre os
trabalhadores e institucionalmente, para que sejam construidas politicas que o mitiguem
e favorecam a diversidade etaria saudavel. Do mesmo modo, diante da experiéncia da

equipe, entende-se como relevante pautar de forma critica e consistente o debate sobre



o envelhecimento e a seguridade social — tema tratado por meio do artigo concebido pela
pesquisadora do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo, Maria Tereza Pasinato.

Com uma cultura institucional forte e arraigada no ideal de saude publica na figura
majestosa de um castelo e de seu patrono Oswaldo Cruz, a Fiocruz se torna ambiente
fecundo para tratar do tema, tanto na perspectiva do trabalhador quanto da organizacéo, e
de suas politicas de continuidade do seu legado. Durante o PPA-Fiocruz, percebemos como
a relagéo profunda com a organizacao, tdo peculiar e culturalmente rica, podia se tornar
um problema na transicdo para a aposentadoria devido ao envolvimento e identificacdo
com o trabalho e organizagéo. Percebeu-se a relevancia de se debrugar sobre a identidade
relacionada ao trabalho e sobre se perceber como parte do legado da Fiocruz. No programa,
o tema memoria institucional e a retencdo do conhecimento sédo tratados por uma das
parceiras do PPA-Fiocruz, a jornalista Erica Loureiro, da Casa de Oswaldo Cruz - Fiocruz,
que assina o ultimo artigo do livro em que versa sobre os temas.

Diante do resgate e sistematizagcdo de conhecimento relativo ao programa, bem
como da contribuicdo de profissionais parceiros que atuam em sinergia com o Nucleo,
esperamos poder partilhar nossa experiéncia, produzir e registrar conhecimento relevante
para a Fiocruz e para além dela, contribuindo com as diversas areas que lidam com saude,
trabalho e aposentadoria, especialmente a Saude do Trabalhador.

Thaysa Maria Garcia
Carla Cristina Coelho Augusto Pepe
(Organizadoras)
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CAPITULO 10

DE VOLTA AO COMECO? PREPARACAO PARA
APOSENTADORIA E FAMILIA

Conceicao Maria Vaz Robaina'

“Familia, familia...
Papai, mamae, titia...
Familia, familia...
Almocga junto todo dia”
(Antonio Bellotto/
Arnaldo Filho)

Nossa condig¢ao de seres gregarios e o fato de a familia ser a unidade mais concreta e primeira
de nossa socializagdo como Ser Social, coloca a teméatica da familia como elemento fundamental a
quem quiser tratar de gente e suas relagoes.

Na sociedade moderna, a familia ganhou centralidade em razédo dos modos proprios desse
viver cada vez mais atomizados, de forma que ela se tornou sujeito em diferentes politicas sociais,
sendo progressivamente autonomizada no que tange a responsabilidade da sustentagao, socializagéo
e da producéo da felicidade dos seus membros. Este fato tem produzido historicamente diversificados
“mitos”, projecdes idealizadas, frustracdes e sobrecarga para as pessoas em seus arranjos concretos.

No caso especifico da aposentadoria, o tema se credencia, ja de inicio, pela propria etimologia
da palavra, que sugere o retorno aos aposentos, remetendo, logo, ao lar e a seus significados.

O tratamento do tema familia no PPA-Fiocruz se fundamenta no paradigma da Saude do
Trabalhador, na tradi¢gdo fundada pelo Movimento Operario ltaliano (MOI), que por sua vez se assenta
na teoria social critica — portanto, parte do concreto, da experiéncia real do trabalhador, que é sujeito.
Assim, a tematica se credencia também por expectativas recorrentes nos projetos de aposentadoria
dos trabalhadores, que dizem respeito diretamente a familia, e que nos vém a luz através do perfil
tracado com base em suas entrevistas de adesdo ao programa. Tais expectativas se revelam no
desejo de viajar pelo mundo com o conjuge, compensar os filhos pela auséncia nos anos de trabalho,
criar os netos, dentre tantos outros exemplos. O que chama a atencéo nestes projetos é que, em

1 Doutoranda em Servigo Social pela Uerj. Docente da PUC-Rio. Tecnologista em Saude Publica aposentada — Fiocruz e assistente
social
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grande maioria, eles sdo desprovidos de materialidade, porque dependem de terceiros que
nao foram consultados a respeito, ou que ndo coincidem com 0 momento/planejamento de
vida destes parceiros.

Por outro lado, a expectativa de retornar ao &mbito domiciliar também pode revelar
medos e insegurancas referidas na qualidade das relagdes intrafamiliar? (ou a auséncia
delas) e ao significado de desvalorizag¢do social que a esfera domiciliar representa.

O que consideramos decisivo para trabalhar este tema em programas de
preparacdo para aposentadoria € ndo tomar o conceito de familia de cada trabalhador (e
seus desdobramentos) como mera expressdo de sua subjetividade, da ordem individual
daquele sujeito, ou sua resisténcia a aposentar-se como resultante direta de desamor
a familia ou vida pessoal esvaziada, porque estas interpretacbes conduzem a uma
concepgdo moralizante e & culpabilizagdo do trabalhador. E necessario ter claro que o
conceito de familia (de todos nés) é produto de nossa experiéncia concreta mediatizada?®
pelas determinagdes sécio-histéricas. E no &mbito da cultura que se estabelece o modelo
ideal (como existéncia na dimenséo da ideia) que vai se constituir parametro de familia
estruturada, normal, e os roteiros dos papéis de ser (bom) pai, mée, filho, que nao resistem
ao confronto com as familias reais.

Mioto (1997) nos alerta quanto a alguns requisitos fundamentais para trabalharmos
com a teméatica de familia: abandonar padrbes idealizados e cristalizados para a adequacgéo
das familias, conhecer a realidade dos grupos com os quais trabalhamos e, ainda,
reconhecer nossos limites (teoricos, situacionais etc.) e nossas proprias concep¢des sobre
familia.

A abordagem com trabalhadores pode partir entdo da perspectiva de auxiliar o grupo
a identificar suas representagdes pessoais de familia®. Isto nos permite desenvolver com
eles a reflexdo de que todos n6s tendemos a pensar familia a partir da nossa experiéncia
vivida e/ou aprendida em nosso processo de socializagdo. Sobretudo, acentuar que nossa
representacao de familia ideal s6 se torna uma questdo quando passa a se constituir em
fonte de conflitos ao se defrontar com nossa realidade. A constata¢do de que ha variagbes
nas representagdes do grupo permite introduzir o debate da diversidade dos tipos de familia
e, consequentemente, do conceito de familia.

Familia tem sido objeto de estudo de inumeros campos de saber, sem constituir-se
especificidade de nenhum deles. Assim, tornou-se um tema complexo e inesgotavel. Em

2 No momento em que escrevo este artigo o Brasil e 0 mundo enfrentam uma pandemia pelo Covid-19 que condicionou
toda populagdo ao isolamento social em casa (para os que a tem) por longos meses. A grande imprensa e diversas en-
tidades denunciam o aumento da violéncia doméstica no Brasil, seja contra mulheres, idosos, criancas e adolescentes
neste periodo de reclusdo “voluntéaria”. A respeito pode-se conferir produ¢des da ONU Mulheres, Conselho Nacional
de Saude e Instituto Nacional da Saude da Mulher, da Crianga e do Adolescente Fernandes Figueiras (IFF/Fiocruz)

3 Para melhor compreensao do conceito de mediagéo utilizada aqui sugerimos ver Pontes (2000).

4 Costumo propor aos participantes que escolham uma imagem pensando em “familia” dentre colagens diversificadas
de revistas que estéo expostas aleatoriamente pelo chdo. Em seguida, solicita-se que apresentem sua imagem ao gru-
po dizendo porque a escolheu. O objetivo desta atividade é levar o trabalhador a identificar de forma mais espontanea
seu conceito de familia. Embora ndo se solicite que escolham imagens pensando nas préprias familias, majoritariamen-
te os trabalhadores apresentam suas concepgdes ilustrando suas experiéncias singulares.

Programa de Preparacéo para Aposentadoria Fiocruz: Uma Experiéncia Inovadora Capitulo 10
em Saude do Trabalhador



“Teoria Critica da Familia”, Bruschini (1993) traca um amplo panorama das contribuicées
de diversas areas de conhecimento e linhas tendenciais que estabelecem conexdes e
contraposicdes entre si. Destas, sdo os achados da antropologia que vao nos ajudar a
responder a provocagao popular “Familia é tudo igual, s6 muda o endereco”.

Segundo a autora, a comparagdo entre sociedades permitiu a antropologia
esquematizar caracteristicas comuns a estes grupos sociais, assim como suas distin¢oes.

A saber:
+  Familia como unidade de procriagéo e de consumo.
+  Desnaturalizacdo e desuniversalizagéo de familia.

- Diferenciagdo entre familia (grupo social concreto) e parentesco, sendo este
uma abstracdo que combina trés relagbes basicas: descendéncia, consanguini-
dade e afinidade e que aparecem em composi¢des diversificadas.

+  Desconstrucdo de dois mitos: familia conjugal e casamento associado a satis-
facao sexual.

+  Presenca universal de estruturas como o casamento, rela¢des de parentesco e
a divisdo sexual do trabalho.
Estes elementos nos ddo embasamento para problematizar junto aos participantes
0 que é familia. A desuniversalizacdo da familia na configuragdo como a conhecemos e
a desnaturalizagdo das estruturas familiares nos permite reafirmar seu carater historico,
enquanto construcdo humana e, portanto, mutavel no tempo e no espaco:

[...] o primeiro passo para estudar a familia deveria ser o de “dissolver sua
aparéncia de naturalidade, percebendo-a como criagcdo humana mutavel”
e observando que as relagcées muitas vezes coincidentes que conhecemos
atualmente entre grupo conjugal, rede de parentesco, unidade doméstica/
residencial podem se apresentar como instituicdes bastantes diferenciadas
em outras sociedades ou em diferentes momentos histéricos.

A literatura antropoldgica € rica em dados que atestam a variabilidade das
estruturas familiares e que sugerem que se existisse algum grupo “natural”
este seria, quando muito, a mulher e sua prole. (BRUSCHINI, 1993, p. 50).

Assim, o conceito de familia pode ser expresso como arranjos familiares, no plural
(MIOTO, 1997), designando configuragcbes diversificadas com fungbes sociais. Esta
definigdo, no entanto, nos coloca frente a uma nova questéo: para que serve a familia?

A literatura aponta fungbes centrais atribuidas a familia, com énfases distintas entre
elas de acordo com o campo de saber ou linha teérica, quais sejam: funcédo biologica,
econdmica, socializadora e ideoldgica (BRUSCHINI, 1993). Sdo estas fungbes que vao
garantir a reprodugao da espécie, o sustento de seus membros (desde quando era unidade
de producdo até tornar-se unidade de consumo), a formacdo da personalidade dos
individuos, a transmissao de bens, habitos, valores, ideias e padrdes de comportamento.

E fundamental considerar que a maior importancia atribuida a uma ou outra das
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fun¢des da familia ndo significa que as demais estejam sendo descartadas.
O estudo da familia deve, necessariamente, levar em conta que todas essas
fungdes — econdmica, socializadora e reprodutora de ideologia — fazem parte
do cotidiano familiar. Por isso, uma definicdo abrangente e criteriosa de familia
deve ser capaz de articular o plano econémico ao cultural e ao psicoldgico.
(BRUSCHUNI, 19983, p. 67).

Flexibilizar o conceito de familia com os participantes é um passo essencial quando
se pretende trabalhar projetos futuros de vida. A busca por um enquadramento de seu
arranjo familiar nos moldes do modelo ideal de familia tem sido fonte de muito sofrimento
e conflitos intergeracionais, bem como entre os sexos, e atuado como forte limitador de
experiéncias satisfatorias tangiveis.

E tarefa do facilitador do grupo apresentar estes fundamentos teéricos, no limite e
linguagem acessiveis as caracteristicas dos participantes®, para favorecer reflexdes com
algum distanciamento das opiniées pessoais (ja que de familia todo mundo entende), mas
utilizando exemplos em que possam se reconhecer. Mais uma vez ganha relevancia, o
conhecimento sobre a realidade do grupo com o qual se trabalha.

Por esta mesma razdo é importante auxiliar o grupo a compreender as raizes
historicas pelas quais se formou este paradmetro que rege nossas relagbes com tamanha
forca, capaz de definir nossa felicidade. Apresentar as bases formativas da familia brasileira,
por vezes, permite aos trabalhadores identificarem a conformacgéo de sua proépria histéria
familiar.

PUXANDO UM FIO DA MEADA...

A familia patriarcal brasileira foi gestada pelo processo de colonizagéo portuguesa
que abrasileirou sua tradicdo, dissolvendo em sequéncia as formas tipicas de familia
de indigenas e negros escravos. Esse arranjo familiar ndo tinha as fungdes afetiva e
socializadora, mas de transmissao de vida, conservagédo de bens, pratica de um oficio e
protecdo da honra e da vida.

[...] a familia patriarcal caracterizava-se também pelo controle da sexualidade
feminina e regulamentagado da procriagéo, para fins de heranca e sucesséao.
A sexualidade masculina se exercia, no entanto, livremente. Os casamentos
eram realizados por conveniéncia, entre parentes ou entre membros de grupos
econdmicos que desejavam estabelecer aliangas. (BRUSCHINI, 1997, p. 67).

Assim como na Europa medieval, ndo havia na familia colonial brasileira
qualquer preocupacéo especial com a intimidade ou privacidade. Do periodo
colonial até meados do século XIX, a familia brasileira habitava, em geral,
grandes casarbes rurais, onde conviviam os filhos, legitimos e naturais,
agregados, parentes, velhos e encostados, rodeados de escravos por todos
lados, responsaveis por todo funcionamento da habitagdo. (MELMAN,1995,
p. 40).

5 No PPA-Fiocruz, considerando a natureza da instituicdo (assentada sobre a ciéncia) que preside de alguma forma a
natureza dos processos de trabalho, é necessario trabalhar algumas tematicas buscando, uma mediacéo da raciona-
lidade.
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Gradativamente a familia vai se constituindo num lugar de afeto (entre casal e para
com os filhos) e de atencdo a infancia. Segundo Melman (1995), foram justamente as
novas atribuicdes em relacdo as criancas que favoreceram a construgdo desta passagem
para a familia nuclear sentimental.

No entanto, é importante destacar que essa transicdo nao é universal, referindo-
se principalmente a burguesia e a nobreza, posto que se interpunham rigorosos recortes
de classe, resultando na convivéncia de inUmeros modelos de familia marcados pela
hierarquia econémico-social na sociedade brasileira. Vale lembrar: a historia dos diferentes
arranjos familiares nédo € linear, homogénea ou continua.

Duas observacgbes importantes acerca desta nova conformacgéo de familia: embora
néo seja universal, ela é elevada a condicdo de modelo ideal. A segunda consideragéo é
que o “enxugamento” das familias tem as tornado mais vulneraveis frente a situacées de
crise e mudancgas estruturais, como o nascimento de filhos, o desemprego, o adoecimento
e a morte, incluindo a aposentadoria.

Ha ainda uma questdo nevralgica para se tratar da tematica da familia — € no seu
interior que se fundamenta a divisdo sexual do trabalho, a partir da qual se define o grau
de autonomia da mulher. As macrotransform¢ées societarias que modificaram os modelos
de familia marcaram profundamente os papéis de homem e mulher frente a familia e ao
trabalho. Quando o trabalho passou a ser realizado fora das casas, nas fabricas, destinou-
se ao homem a esfera publica e o espago doméstico, a mulher. Diversos sdo os estudos
que apontam a funcéo social e econémica desta divisdo sexual do trabalho e, sobretudo, o
carater hierarquico que imputou as diferengas entre os sexos®.

Ganham destaque, para os objetivos deste artigo, os contornos assumidos pelo
trabalho do homem, referido a esfera produtiva e publica, valorizado, remunerado (a partir
de onde se constroi o patriménio), associado ao agir com racionalidade. Ao passo que, a
mulher, reservou-se a esfera reprodutiva (no sentido bioldgico e socializador), privada e
o trabalho desvalorizado, invisivel, ndo remunerado, associado ao sentimentalismo (ou
irracional). A ideologia cuidou de naturalizar e romantizar estas rela¢des e papéis.

Entretanto, estas relagbes séo dinamicas e nao lineares, portanto complexas, e sao
condicionadas pelas demandas do mercado, progressos tecnolédgicos, politicas publicas e
pelo movimento das préprias mulheres’, mas culturalmente permanecem pouco flexiveis.
A evidéncia disso é o fato de que, mesmo apés ter conquistado o espacgo no trabalho fora
(de casa) inclusive em areas tipicamente dominadas pelos homens, o trabalho doméstico
mantém-se como obrigacdo da mulher, desvalorizado, ndo remunerado, tal qual o cuidado
das criancas, idosos e acamados.

Essa reflexdo tem enorme importancia no dialogo com o grupo em planejamento da
aposentadoria porque sdo justamente estes fatos que fundamentam aqueles projetos de

6 Sugerimos a leitura dos trabalhos de Hirata (2007), Gama (2014) e Federici (2017) para melhor compreenséo do
debate.
7 O movimento feminista € um vetor decisivo nas conquistas das pautas femininas.
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“compensar os filhos pela auséncia nos anos de trabalho”, que em geral revelam a culpa
das mulheres por ndo terem se dedicado integralmente ao papel de cuidado material e
afetivo da prole. Ou a resisténcia dos homens ao retorno ao lar, espagco que aprendeu a

desvalorizar.

Se para o homem a aposentadoria significa sofrimento pelo isolamento social
e desvalorizacédo por seu retorno ao ambiente doméstico, vez que este é
estranho a ele, o mesmo fato pode ter significancia distinta para a mulher, seja
porque o espacgo da casa lhe é intimo, seja porque ali pode atuar com maior
autonomia (em relagdo ao espaco do trabalho). E, ainda, a oportunidade,
verbalizada por muitas, de ‘compensar’ os filhos pela auséncia exigida pelo
trabalho (a histérica culpa). Entretanto, considerando que a aposentadoria s6
se verifica (em geral) apds os 50 anos, a tendéncia é que neste periodo os
filhos j& estejam exercendo sua vida produtiva; o fendmeno conhecido como
“sindrome do ninho vazio” é, entéo, expresséo deste sofrimento do que vimos
considerando trabalho.

Mas ha que ser considerado também que, se a ascenséao do trabalho feminino
a postos antes s6 ocupados por homens € resultante das lutas das mulheres
por igualdade, o retorno as atividades domésticas pode ser experimentado
individualmente como regresséo, retorno ao universo da desvalorizagao.
(ROBAINA, 2019).

Tratar destas determinagbes vai permitindo aos participantes desvendar as
raizes de situagdes e sentimentos que lhes parecem particular e justificado como sua
responsabilidade pessoal. Mas atencéo: de modo algum esté se afirmando aqui que néo é
relevante a forma como cada um experimenta estes condicionantes sociais; antes, estamos
indicando que ela deve enxergada através destas lentes, com o auxilio do facilitador do
grupo.

No entanto, se estas determinagdes sociais se estabelecem em largo lastro de
tempo, as transformacgdes no perfil dos arranjos familiares s&o mais velozes porque esta
diversidade ja coexiste na vida concreta. Assim, € necessario que o grupo consiga tomar
contato com o processo real de mutacao dos agrupamentos familiares — a vida como ela
é. A comparacao entre a variagédo do perfil dos arranjos familiares no tempo, elaborado por
uma instituicdo de credibilidade, pode favorecer a desconstrucdo de modelos idealizados
como referéncia de modo e lugar de felicidade.

A fim de mera ilustragéo, apresentamos algumas caracteristicas da familia brasileira
na forma de quadros comparativos, a partir de dados censitarios do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE)® que podem ser apresentados ao grupo para debate:

8 Vale destacar que o Censo Demogréfico é realizado pelo IBGE a cada dez anos. No entanto, o recenseamento pre-
visto para 2020 foi adiado em razdo da pandemia do Coronavirus, segundo informagdes oficiais. Nos intervalos entre os
censos, desde 2011, o IBGE divulga anualmente o consolidado do acompanhamento de indicadores trimestrais sobre a
forga de trabalho e condigbes de vida da populagéo brasileira. A respeito, ver o site do Instituto.
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Casais com filhos

1980 1991 2000 2010

75% 65% 60% 49,9%

Numero de filhos / casal

1960 1990 2012

6,3 2,5 1,9

Lacos de parentesco

2000 2010

11 19

Pessoas morando sozinhas

2000 2010

8,6 12,2

*Fonte: Censo e PNAD®-IBGE

Quadros como estes podem ser trabalhados em conjunto ou isolados, com o
objetivo de problematizar com os trabalhadores que o conceito cristalizado de familia
pai-mae-filho sequer corresponde mais a maioria das familias brasileiras. Em seu lugar,
uma multiplicidade de configuragbes é encontrada e recriada de forma muito dinamica.
Esta materializagdo do que teoricamente se argumentou até este momento, por vezes,
¢é libertadora das amarras do “fora do padrdo” para o participante e para aceitagdo da
prépria experiéncia familiar, seja da familia de origem, da atual situagéo familiar ou mesmo
dos arranjos criados ou projetados pelos filhos adultos. Ndo é incomum a referéncia a
problemas familiares em razao da prépria homossexualidade ou dos filhos, a experiéncia
de ser méae solo ou de ser fruto de lares chefiados somente por mulheres, a vivéncia de
casamentos desfeitos ou ainda a de nunca ter casado. As experiéncias dos trabalhadores,
verbalizadas ou implicitas, sdo muito diversas neste campo.

A ilustracdo também permite a constatacdo do rapido encolhimento das familias
contemporaneas no Brasil. Este fendmeno tem forte relevancia para a aposentadoria.

Tomemos o ultimo Censo realizado no Brasil (2010) para nos aproximar um pouco
mais da realidade das familias brasileiras. A analise dos dados apontou tendéncias que ja
vinham sendo desenhadas no perfil registrado nos anos 90. Vale destacar:

*  Nudmero reduzido de filhos: média de 1,9 filhos;

+ Alta incidéncia de concepgédo em idade precoce, com uma suave queda em
relacdo ao censo anterior;

9 Pesquisa Nacional de Amostra de Domicilio.
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*  Aumento da coabitagdo e unido consensual, independentemente da condicéo
econbmica'®;

»  Predominancia de novos arranjos em relacédo as familias nucleares;

»  Aumento significativo das familias monoparentais, com predominancia das mu-
Iheres como chefes de familia;

*  Aumento das familias recompostas;
+  Populagéo proporcionalmente mais velha;
+  Aumento de pessoas que vivem so.

Estes dois ultimos achados nos remetem diretamente a questdo da aposentadoria.
O envelhecimento populacional no Brasil tem sido um fenédmeno acelerado e desigual.
Portanto, sé é possivel se referir a ele no singular se tomarmos envelhecimento como um

marco legal, ou seja, relativo aos maiores de 60 anos.

Tais desigualdades marcam, inegavelmente, o processo de envelhecimento
do e no Brasil. Os dados demogréficos apontam que entre 2005 e 2015 os
idosos passaram de 9,98% para 14,3% da populacéo brasileira, distribuidos
de forma diferente pelas regides. As diversidades regionais atribuem
disparidades de renda, expectativas de vida, acessibilidade, ofertas de
servicos de saude, entre outros (IBGE, 2016). A mesma fonte atribui as Nagdes
Unidas a proje¢ao de que em 2070 no Brasil a propor¢ao de pessoas com 60
anos ou mais (idosos para a legislacéo brasileira) ird superar a proporgdo no
mundo. A velocidade deste envelhecimento populacional também é digna de
nota, chegando a dobrar em menos de 25 anos. (ROBAINA, 2018).

Assim, associa-lo a aposentadoria significa referir-se a uma parcela da populagéo
idosa que pode usufruir do aumento da expectativa de vida aliada ao acesso ao direito do
trabalho formal. Ainda assim, essa associagdo ndo pode ocorrer sem media¢des, porque
num pais em que as pessoas precisam iniciar sua trajetéria de trabalho muito cedo para
prover a vida, parte destes trabalhadores atingem o tempo de servi¢co para aposentadoria
antes dos 60 anos. Nao menos importante € observar que ha rebatimentos de género no
proprio acesso a aposentadoria — se para as mulheres exige-se tempo de contribuicdo e
idade menores do que dos homens, sdo elas também que historicamente tém grandes
lapsos de contribuicdo em razdo de cuidados com os filhos e ascendentes ou trabalho
informal™. Contudo, estamos tratando o envelhecimento como processo, que nao obedece
aos critérios burocraticos, mas a qualidade das interagdes historico-sociais e ambientais. E
neste sentido, ganham relevancia os modos como trabalhamos e vivemos, assim como as
politicas publicas disponiveis para a pessoa idosa.

A apologia da independéncia, a diminuicédo fisica das moradias como signo de

casas-dormitério e o encolhimento das familias tém marcado as Gltimas décadas. Para que

10 Bruschini (1993) indica que no Brasil colonial os altos custos do casamento o elitizaram, tornando-o comum apenas
entre os senhores de engenho e bardes de café.
11 Para maior aprofundamento desta tematica sugerimos o Relatério sobre Aposentadorias — CEPAL (2017).
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se tenha uma nog¢édo, numa comparacao entre a PNAD de 2005 e a de 2015, observou-se
uma reducéo do numero de pessoas por habitacdo de 3,20% para 2,87%; um aumento
significativo de casais morando sem filhos (de 15,2% para 20%) e o aumento de pessoas
residindo sozinhas (10,4% para 14,06%), principalmente na faixa acima dos 50 anos,
aumentando ap6s os 60 anos.

O impacto destas transformagbes vai repercutir sobremaneira na protecédo da
pessoa idosa (e das proprias familias, como ja afirmamos anteriormente). A diminuicéo
progressiva do numero de filhos vai restringindo a gera¢ao que pode assumir a assisténcia
de seus ascendentes, num cenario de raras politicas sociais voltadas para essa populacéo
e altamente centrado na responsabiliza¢do da familia.

No entanto, na contramao desta tendéncia, tem-se verificado um discreto, mas
crescente fendmeno conhecido como geragdo canguru, de filhos de 25 a 34 anos morando
com os pais, independentemente de terem rendimento préprio e maior escolaridade.

No que se refere a nossa experiéncia com a preparagédo para a aposentadoria, ha
ainda outro elemento digno de nota: diversos trabalhadores sdo responsaveis por despesas
fixas com netos, ainda que ndo vivam com eles, de forma que a possibilidade de redugéao
de saléario na aposentadoria se torna um obstaculo para solicita-la'2.

Todos estes fatores séo apresentados de forma dialogada ao grupo de trabalhadores,
com maior ou menor énfase a depender da sua composigcéo e histérias, provocando-os
a identificar onde estes elementos colidem com sua familia real e seus projetos, com o
cuidado de ndo sermos prescritivos — e este € o valor do trabalho em grupo: os debates
entre os participantes, sua diversidade de experiéncias e opinides se encarregam de
flexibilizar posicbes e ampliar horizontes. Cultivar o respeito ao outro e as diferencas &
exigéncia central ao manejo do facilitador.

Entretanto, “as rela¢des sociais que sustentam uma pessoa na sociedade n&o
se restringem a familia nuclear ou extensa” (MELMAN, 1999, p. 174). Por esta razéo,
solicitamos que os participantes construam, através de uma atividade pratica, o mapa de
sua rede social para introduzir essa temética. Pedimos que registrem com quantas pessoas
se relacionam em cada area da vida (familia, trabalho, amigos, comunidade etc.) e, na
sequéncia, com quantas destas pessoas pode contar, a partir de seus proprios critérios.
Em seguida, pedimos que o trabalhador transfira estes dados para um gréafico (em formato
de pizza) e que o analise, identificando em que area tem relacionamentos mais frageis ou
mais fortes e que intervengdes precisa fazer em sua rede pensando em sua aposentadoria.
Em geral, a carga horéria de trabalho, aliada ao tempo de deslocamento no transito ou de
preparo para ir trabalhar ocupam a centralidade da vida do trabalhador e fragilizam seus
vinculos externos. No caso particular da Fiocruz (2020), por sua localizagédo e extensao, o

12 E possivel prospectar que no cenario pos-pandemia da Covid-19, a se confirmar o panorama de crise de emprega-
bilidade e rebaixamento do salario médio, os aposentados serdo responsaveis por diversas demandas financeiras da
familia extensa, em razdo de serem a Unica renda fixa. Esta crise mundial vai, sem davida alguma, ter repercussdes na
composigao dos arranjos familiares.
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trabalhador tende a usar uma das opcdes de alimentagdo no campus, fazer sua formagéao
académica nas unidades de ensino da institui¢cdo, a utilizar a creche local para seus filhos,
além de fazer uso de todos os demais recursos disponiveis - a instituicdo passa entdo a
atuar como for¢ca que o puxa para dentro.

Esta troca sobre os vinculos interpessoais permite apresentar ao grupo um conceito
ampliado de rede social.

Pode-se definir a Rede Social de Sustentacdo (Social Network) como a
soma de todas as relagées que um individuo percebe como importantes ou
diferentes da massa anénima da sociedade. Essa rede corresponde a um
nicho interpessoal, uma microecologia da pessoa (SLUSKI apud MELMAN,
1999, p. 175)

Nesta mesma obra, Melman vai apontar a capacidade de protecdo de uma rede
social estavel e forte e destaca “a necessidade de utilizar estratégias e acoes orientadas
para o fortalecimento deste tecido de relagbes de apoio e sustentagcdo, buscando ampliar
e intensificar os mecanismos de produgéo de solidariedade entre as pessoas” (MELMAN,
1999, p. 175).

Nesta intencéo, recorremos ao conceito de autonomia para auxiliar os trabalhadores
no processo de andlise critica e fortalecimento da propria rede. Apds problematizar este
conceito que, em geral, é interpretado como independéncia, sobretudo, em uma sociedade
que cultua o individualismo, convidamos os trabalhadores a conhecerem uma outra

concepc¢ao de autonomia:

Entendemos a autonomia como a capacidade de um individuo gerar
normas, ordens para sua proépria vida, conforme as diversas situagbes que
enfrente. Assim ndo se trata de confundir auto-suficiéncia (sic) nem com
independéncia. Dependentes somos todos; a questdo dos usuarios € antes
uma questao quantitativa: dependem excessivamente de apenas poucas
relagdes/coisas. Esta situacdo de dependéncia restrita/restritiva € que diminui
a sua autonomia. Somos mais autbnomos quanto mais dependentes de tantas
mais coisas pudermos ser, pois isto amplia as nossas possibilidades de
estabelecer novas normas, novos ordenamentos para a vida. (KINOSHITA,
1996, p. 57).

Ainda que Kinoshita (1996) esteja utilizando o conceito para analisar a situagéo
dos usuéarios de saude mental, a concepgédo € abrangente e responde a condicdo de
todos e qualquer um. Assim, ampliar a autonomia passa por alargar sua rede social (de
dependéncias) de forma a depender pouco, de muitas coisas. Neste sentido, 0 mapeamento
da propria rede de relagdes desnuda para o trabalhador suas fragilidades sociais e seus
pontos de apoio, permitindo que ele possa fazer gestdes para transitar seus vinculos
de sustentacéo para fora da ambiéncia do trabalho. Também por isso, indicamos que o
trabalhador repligue o mapa, agora em parceria com quem compartilha a vida com ele.
A preparacdo para aposentadoria, entdo, passa a requerer um planejamento consciente
de expansao de atividades e vinculos que lhe sejam significativos (afetivos, comunitarios,
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politicos, académicos, espirituais, de lazer...) e suficientemente flexiveis, para que lhe
garanta uma rede social com forca de sustentacéo.

Respondendo a provocagéo inicial deste artigo: De volta ao comego? Nem nés, nem
as familias somos 0s mesmos!
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