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APRESENTACAO

Desde a superacdo dos paradigmas interpostos pelas tendéncias de cunho
tradicionalista,ocampoeducacionalvemsomatizandoumasériedeganhosetensionamentos,
entre eles se sublinha o amadurecimento das concep¢cdes da aprendizagem enquanto
ato situado, atravessado pelas mais diversas experiéncias e contextos no qual todos os
atores envolvidos neste rizoma se tornam importantes elaboradores e propagadores de
conhecimento.

Adjunto a isso, se destaca também a indispensavel atuagédo dos professores/as,
coordenadores/as e demais profissionais da educagdo no desenvolvimento de reflexées
de cunho tedrico, metodologico, epistemologico, formuladas a partir da investigagdo da
sua prépria pratica. Estudos que se convertem basilares no desenvolvimento de politicas
publicas que levem em consideragéo o cenario sociocultural no qual a escola esta imersa
(do qual é simbioticamente integrante) e os sujeitos, intra e extramuros, que a compéem.

Nesse sentido, as praticas de pesquisa em Educacgdo tém oportunizado um
ganho sistémico e multilateral para o campo e para os sujeitos, beneficios que refletem,
diretivamente, nos gestos e processos sociais: ganha o campo pois, em decorréncia das
investigacdes novas lentes sédo lancadas sobre fenémenos e problematicas que permeiam
as relagdes seculares do ensinar e aprender, bem como emergem novas questdes achados
que irdo, entre outras circunstancias, contribuir com reformulagéo do curriculo escolar e da
didatica, inserindo e revisando tematicas e epistemologias.

Quanto aos individuos que, atravessados de suas subjetividades, ao pesquisarem
exercem a autoformacéo, dimensao formativa aqui pensada a partir de Pineau (2002), que
em linha gerais a define como um processo perene que acompanha os sujeitos em toda
sua vida, promovendo uma revolugdo paradigmatica. O estar atento a vocé mesmo, suas
atitudes, emocdes, e a relagdo com o outro e com o ambiente. A interacéo destas dimensbées
constitui um engajamento as causas pessoais, sociais e ambientais, possibilitando que os
individuos reflitam e ressignifiquem, nesse contexto, o pensar praticar a docéncia e as
outras diversas formas de ensinar.

Desse modo, nesta obra intitulada “A educagcdo enquanto fendmeno social:
Um estimulo a transformacao humana” apresentamos ao leitor uma série de estudos
que dialogam sobre as mais variadas tematicas, entre elas: a formacao inicial e continua
dos profissionais da educacéo; discussdes acerca dos niveis e modalidades de ensino,
percebidas a partir de diversas perspectivas teoricas; da gestdo da sala de aula e da
gestao democratica do ensino publico; elaboragéo e analise critica de instrumentos ensino
e situacdes de aprendizagem; constructos que versam sobre educacéo, tecnologia, meio
ambiente, entre outras propostas transversais. As pesquisas adotam métodos mistos,
filiadas a diferentes abordagens, campo teérico e filosofico, objetivando contribuir com a



ampliacdo dos debates em educacéo e com a formacgéo, qualificacdo e deleite de todos os
sujeitos que se encontrarem com este livro.

Assim, desejamos a todos e todas uma aprofundada e aprazivel leitura.

Américo Junior Nunes da Silva
Abinalio Ubiratan da Cruz Subrinho
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CAPITULO 16
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RESUMO: Idealizada para ouvir a voz da
comunidade e gerenciar os recursos financeiros
da escola, a Associacdo de Pais e Mestres
[APM], pode ser uma ferramenta democrética de
direito de suma importancia para a comunidade
escolar. Mesmo com os avancos na legislagéo,
a burocracia e a falta de integracdo entre os
sistemas tém prejudicado significativamente as
acOes pedagogicas frente as unidades escolares.
O objetivo do artigo foi propor a criagdo de um
sistema unificado, denominado de APMx, para
a centralizacdo de todas as plataformas de
prestacédo de contas e aprimoramento da gestao
financeira das escolas publicas. Ainda em fase
de concretizagéo, o sistema sera capaz de criar
uma rede de comunicag¢ao entre as associa¢des
e seus associados, possibilitando transparéncia
nos recursos publicos e fomento nas politicas
publicas com dados reais das situagdes
financeiras das unidades escolares. O estudo
desenvolveu-se por meio da metodologia de
estudo de caso, com instrumento de coleta de
dados pela pesquisa documental e aplicagédo de
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questionarios. Foram consultados todas as 223
diretores escolas técnicas publicas do Estado
de Séo Paulo, sendo este o total do universo.
Conclui-se que a estrutura aplicada do programa
€ condizente com as principais necessidades
destes colegiados, desde cadastro de alunos a
emissdo de parecer técnico e organizagdo para
eventos pedagogicos, de maneira pratica e
objetiva.

PALAVRAS-CHAVE: Financas;
Questionario; Criagdo; Inovagéo.

Gestéo;

INTRODUCAO

A Associacao de Pais e Mestres [APM],
presente em quase todas as escolas publicas
possui grande importancia frente as agdes
pedagogicas nas unidades escolares como:
garantir o financiamento minimo necessario
para o desenvolvimento e concretizacdo
do planejamento escolar. Porém, muitas
associacbes encontram-se bloqueadas por
questdes burocraticas, pois um dos principais
requisitos para o correto funcionamento de uma
associacdo, que esta intrinsecamente ligada
ao direito administrativo, capacidade técnica e
visdo, é a entrega perfeita de uma prestacao de
contas, alinhada a diversos sistemas financeiros
de controles.

Apbs a publicagdo da Lei de Diretrizes
e Bases — LDB 9394/96, as instituicbes de
ensino (publicas e privadas), seguindo as
determinacdes da lei, passaram a implementar

acoes com o objetivo de alcancar uma gestéao
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democratica e participativa. Com o passar do tempo, a legislagdo foi aprimorada para
adequar este colegiado aos panoramas atuais e, com isso, diversos programas de
incentivos foram reforgcados sob o prisma da legislacédo vigente, tais como o Programa de
Aprimoramento da Gestéo Participativa', destinado exclusivamente para as Associagbes
de Pais e Mestres de todo o Estado de Sao Paulo.

Cada Estado tem sua autonomia para iniciar as discussoes e criar instru¢des para
padronizar o funcionamento das Associacdes de Pais e Mestres com legislagédo propria,
de acordo com a suas caracteristicas regionais. Vale acrescentar que recentemente
(Memorando Circular N° 002/2020) foram publicadas orienta¢des de reforma do Estatuto
que sdo padrdo para todas as Associa¢des de Pais e Mestres do Estado de Sao Paulo,
porém, os procedimentos administrativos financeiros que envolvem tais associagoes,
continuam de maneira obsoleta a causar atritos nas prestagées de contas, considerando
que a prestagdo de contas é expedida em sistemas diferentes e ndo ha controle de sua
totalidade financeira e, também n&o existe transparéncia das acbes adotadas pelas
unidades escolares.

Neste artigo, a proposta de criagdo de um sistema unificado de gestédo para todas
as Associacoes de Pais e Mestres do Estado de Sao Paulo, em especifico para as escolas
técnicas, tem a finalidade de otimizar o controle dos recursos publicos a fim de centralizar
as acgbes de apoio financeiro, instrumentalizando a equipe gestora no processo de tomada
de decisdo ampliando os horizontes de atuacéo.

A proposta em tese vislumbra uma oportunidade de neg6cio, de um unico sistema
(ainda néo criado), que sera capaz de concentrar todos os recursos financeiros que séo
movimentados nas Associagbes de Pais e Mestres das Escolas Técnicas, fomentando
dados em tempo real para as comissdes em assembleias de deputados e/ou senadores
em suas linhas de trabalho, voltado a Educacéo.

MATERIAL E METODOS

Os materiais coletados para este sistema unificado, derivam de uma analise
documental, que compreendeu atas de reunides, livros de registro, prestacdo de contas
e analise em diversas interfaces sistémicas que integram a gestéo da Associagéo de Pais
e Mestres, observados de 2016 até 2021 como parte integrante da metodologia aplicada
neste estudo de caso.

Nao obstante, foi aplicado um questionario estruturado (quali-quantitativo),
composto de oito perguntas, destinado aos Diretores/Vice Diretores/Assistentes Técnicos
Administrativos e/ou Diretor Executivo das Associagcbes de Pais e Mestres das 223 Escolas
Técnicas Estaduais mencionadas, com sete perguntas objetivas relativas as principais

1 Lei estadual 14.689 de 04/01/2012, que “Institui o programa de Aprimoramento da Gestédo Participativa, destinado
as Associagdes de Pais e Mestres — APMs das Escolas Estaduais, e d4 providéncias correlatas. (SAO PAULO, 2012)”
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atividades desenvolvidas pela Associacéo e uma pergunta aberta, possibilitando obter maior
detalhamento sobre o cenario que atualmente se encontra as escolas técnicas estaduais.

O questionario foi aplicado, por meio da Comissdo de Gestdo Participativa,
considerando a importancia da comunicagao e das relagdes interpessoais na comunidade
aos 223 diretores das Escolas Técnicas, disponibilizado até 30.06.2021. No questionario,
foi proposto a participacdo voluntaria aos diretores, respeitando a Lei Geral de Protecéao
de Dados, objetivando conhecer os principais recursos de entrada, controle contabil e o
interesse em uma ferramenta unificada para o controle da gestéo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Segundo o site da Secretaria da Educag¢éo do Governo do Estado de S&o Paulo,
a Associacdo de Pais e Mestres faz parte da gestdo democratica, sendo a principal
responsavel pela garantia do elo de comunicagéo entre a triade e formagédo do cidadao
(Escola, Familia e Aluno), sua constituicéo se teve em plena ditadura militar (LDB. N. 5.692
de 11/08/1971).

Apbs a publicagéo da Lei de Diretrizes e Bases — LDB 9394/96, as instituicdes de
ensino (publicas e privadas), seguindo as determinag¢des da lei, passaram a implementar
acOes com o objetivo de alcangar uma gestdo democratica e participativa. Cada Estado
e Municipio ganhou autonomia para definir normas para a aplicabilidade da gestédo
democratica do ensino publico da educagao basica, e em 2012, contemplamos o programa
nacional de aprimoramento desta gestao, destinado exclusivamente para as Associagdes
de Pais e Mestres das Escolas Estaduais.

Em meados de 2018, o Ex-Governador Marcio Francga, durante o Encontro Paulista
de Grémios Estudantis, destacou a importancia da participacdo dos alunos no Projeto
Orgamento Participativo Jovem, que teve como foco a administragdo de uma verba de R$
5.000,00 (cinco mil reais). Franca (2018), reforgcou a importancia de ouvir os jovens com
suas sugestdes e inspira¢des, porém, como administrar de forma organizada e tecnologica
uma maneira efetiva de ouvir mais de 1000 mil jovens que em média sdo matriculados
em escolas publicas? Como garantir uma gestdo democratica na prestagéo de contas de
verbas tdo complexas? Como efetivar os investimentos de maneira assertiva, depois de
reunides com os segmentos da gestdo democratica?

A participag¢do da sociedade civil no processo politico democrético de direto é infimo,
isso € fato consumado, ja dizia Platdo, que ndo havia nada daqueles que nao gostavam
de politica, porém, seriam governados por aqueles que dela se alimentavam e para este
processo politico ser representado na educagédo, somente por meio das instituicoes
auxiliares da Gestéo Escolar, que sdo: Associagcdo de Pais e Mestres, Conselho de Escola
e o Grémio Escolar.

Questiona-se durante este periodo o quanto a questdo democratica de direito
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pode auxiliar ou atrapalhar o bom funcionamento da gestédo, levando em consideragéo
que os cidadaos /municipes demandam necessidades formativas para se apropriarem dos
processos a cada gestao eleita a defesa de um curso inicial, para que a assembleia e o
corpo da diretoria executiva, seja capaz, de assim compreender o dia a dia de uma escola.
Todavia, a énfase deste trabalho sera dada a uma ferramenta automatizada, capaz de
organizar e disponibilizar a legislagéo e utilizar a forca da assembleia para tomar decisbes
adequadas para os momentos que se fizerem necessarios.

Vale esclarecer que os movimentos legais para formalizar e fortalecer as associa¢des
séo oriundos de legislacéo propria, autorizada pelo Governador do Estado de S&o Paulo,
ou seja, ndo se podem alterar os basilares da instituicho sem a prévia autorizacéo
governamental, que implica em todo o processo de promulgagéo legal.

Nos ultimos dois anos a contar de 2018, varios movimentos de atualizagdo foram
promulgados para atualizar esta importante ferramenta de democratizacdo, desde
acrescentando e alterando dispositivos ao Estatuto Padrédo das Associacbes de Pais e
Mestres, orientando e formalizando minutas de termos de convénio e colaboragéo para o
repasse direto de outras possibilidades de verbas.

Os impactos com a redacédo destes decretos (Decreto n° 63,809, de 14.11.2018;
Decreto n° 63,891, e 5.12.2018), impulsou uma atualizagdo e novas probabilidades de
negocios, que antes as Associagbes ndo podiam realizar. A nova estrutura vislumbrou
olhar para um novo mundo da educacéo, valorizando a autonomia administragéo e legal de
cada Associagéo de Pais e Mestres, presente nas escolas publicas profissionais estaduais,
definindo um termo de colaboragéo e propondo a minuta, obrigando movimenta¢des em
conta bancéria especifica e prevendo uma comissao de monitoramento e avaliagéo propria.

Com a publicacdo do Decreto n° 63.809, de 14 de novembro de 2018, algumas
definicbes foram formalizadas para melhor interpretacdo da comunidade escolar, sendo
o foco em realizagdo de projetos e agbes promocionais, educacionais e comunitarias
direcionadas a comunidade escolar e seu entorno conforme plano de trabalho, propondo
uma parceria de 36 meses, prorrogaveis para 10 anos, obrigando a comprovagédo de
inexisténcia de dividas e liquidagéo total das mesmas (se houver), antes da assinatura
do termo, ou seja, Associagdes de Pais e Mestres, que estdo idoneas perante o mercado.

Nota-se que com esta versdo atualizada do estatuto, a APM passa a autorizar e
gerenciar, as instalacbes da escola para promover eventos, gerir contrato de licitacdo de
espaco publico para cantina, estacionamento, reprografia e midias. Contratagdo de pessoal
(desde que ndo sendo para ocupar fungdes proprias da escola), fazer pequenos reparos
e contratar pessoal, pagar despesas de transporte para professores e alunos e subsidiar
alunos carentes.

Esclarega-se que as APMs continuam ndo podendo, desenvolver atividade fim, tais
como ministrar cursos, contratar pessoal para aulas, assuntos académicos e vida funcional,
desenvolver projetos ndo previstos no PPG — Plano Plurianual de Gestédo ou atualizar em
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desacordo com ele.

Um dos momentos mais dificeis, na gest@o escolar é a participa¢gdo da comunidade
escolar (pais, alunos, professores, empresas, ex-alunos e funcionarios), no orgamento
escolar, este mais ligado diretamente as APMs, que atualmente tém responsabilidade
pela gestao financeira da escola, acrescentando as finalidades das verbas repassadas
as APMs por intermédio da Fundacdo para o Desenvolvimento da Educagéo, 6rgéo
autarquico vinculado a Secretaria da Educacgao do Governo do Estado de Sdo Paulo, que
por sua vez, tem a possibilidade de solicitar a seguinte demanda or¢camentéria, assim,
encontramos as principais verbas repassadas as APMs, disponivel no site da Fundacéo
para o Desenvolvimento da Educacédo, em 2021.

Para compreendemos a complexidade burocratica imposta nestas verbas, sabemos
que para cada uma, héa abertura de conta especifica junto ao banco responsavel, devendo
organizar atas de reunides, orcamentos especificos, ou seja, um processo de prestacédo
de contas que deve ser repetido trés vezes, sendo no papel, no sistema da educagao e
no sistema da autarquia. Abaixo & possivel observar algumas das entradas de recursos
financeiros para gerencialmente da unidade escolar:

Nome da Verba Descricéo
Manutencéo do Prédio e Equipamentos Destinada a aquisicdo de materiais e servicos
Escolares para manutencao preventiva e corretiva,

conservacao e pequenos reparos no prédio

€ nos equipamentos escolares, bem como a
despesas com tarifas bancarias autorizadas e
institucionalizagdo da APM, tais como registro de
Atas e Estatuto da APM em cartério, confeccao
de carimbo do CNPJ da APM etc.

Mutirdo Trato na Escola Destinada a pintura, revitalizacdo e limpeza da
escola, aquisicdo de materiais e servicos para
manutencao preventiva e corretiva, conservagao
€ pequenos reparos no prédio e equipamentos
escolares.

Escola da Familia Destinada a aquisicdo de materiais de consumo
que serdo utilizados no desenvolvimento do
Programa, que tem a finalidade de manter as
Escolas abertas durante os fins de semana com
atividades culturais, esportivas e recreativas.

Cultura é Curriculo (Locagéo de Onibus e Destinada ao aluguel de 6nibus para transporte
Alimentacgéo) de alunos que participam de visitas monitoradas
a institui¢cdes culturais, bem como aquisi¢ao
de lanches ou materiais para sua preparacao,
que serédo consumidos pelos alunos durante as
visitas. As visitas s&o a instituicdes participantes
do Programa Cultura é Curriculo.

Utensilios de Cozinha Destinada a aquisicao de utensilios de cozinha
para as Escolas Estaduais, como parte do
Programa Nacional de Alimentagéo Escolar.

Tabela 1. Verba repassada pela FDE/SEE
Fonte: FDE (2021)
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Nome da Verba

Descricao

PDDE - Educacéo Bésica - Capital e Custeio

PDDE - Estrutura - Capital e Custeio

PDDE - Qualidade - Capital e Custeio

PDDE - Mais Educagéo - Capital e Custeio

PDDE - PDE Escola - Capital e Custeio

PDDE — Qualidade - Conectividade

PROJETO DE LEI, encaminhado em 01.09.2021
em solenidade do Palacio do Governo do Estado
de Sao Paulo.

Destinada a aquisicdo de equipamentos e
materiais/servigos para manutencéo preventiva
e corretiva, conservagao e pequenos reparos no
prédio e nos equipamentos escolares, bem como
materiais de consumo para apoio pedagogico,
despesas cartorarias etc.

Destinada a aquisicdo de bens, materiais e/

ou contratagéo de servigos para construgéo e
adequacéao de rampas, alargamento de portas

e passagens, adequagéao de sanitarios e outras
adequacodes fisicas para melhoria dos ambientes
da Escola.

Destinada a locagdo de espagos fisicos

para utilizagéo esporadica e/ou contratagéo

de servigos de infraestrutura, transporte,
alimentacado, hospedagem e demais despesas
relacionadas a realizagdo de eventos; aquisicdo
de equipamentos e mobiliarios; aquisicao de
materiais didatico-pedagogicos; contratagdo de
servigos de consultoria de Instituicdes de Ensino
Superior.

Destinada a aquisicdo de materiais permanentes
e de consumo, contratagéo de servigos
necessarios as atividades de Educagéo Integral,
ressarcimento de monitores que realizam
atividades no desenvolvimento do Programa.

Destinada a aquisicdo de materiais didaticos
e pedagdgicos para suprir a necessidade da
Escola.

Destinada a aquisicdo de informatica para suprir
a necessidade da Escola.

Programa Dinheiro Direto na Escola Paulista,
vinculado a Secretaria da Educacgéo e ao Centro
Estadual de Educacéo Tecnolégica “Paula
Souza” — CEETEPS

Tabela 2. Verba repassada pela Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao/Ministério da
Educacao/Programa Dinheiro Direto na Escola/PDDE

Fonte: FDE (2021)

Nome da Verba

Descrigao

Aluguel de Cantina

Repasse de Uniforme Escolar

Repasse dos candidatos ao processo seletivo

Repasse de Convénio Autarquia X APM

Licitacao de espago publico, com o valor maior
de aluguel a ser pago pelo espaco.

Licitagéo para revenda de uniforme escolar,
mesmo nao sendo obrigatério, mais
recomendado o uso nas dependéncias escolas
para a seguranca da comunidade escolar.

Repasse das inscricbes pagas para analise da
documentagéo escolar, para fins de classificagao
dos candidatos a concorréncia a vaga.

Repasse, para fins desburocratizagéo do
processo de prestacdo de contas, por meio de
conveénio.
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Realizagdo de eventos pedagogicos Porcentagem, dependendo das reuni6es, sobre
os eventos pedagogicos organizados na escola,
tais como: terceirizacéo de servicos e produtos,
durante a realizacgao, festa junina. OBS.: Nao se
deve cobrar entrada para espaco publico.

Doacdes da comunidade escolar Doacdes de quaisquer natureza para a
Associagao, seja em dinheiro ou em produto/
servico.

Aluguel de instalagcéo Promocgéo de evento

Aluguel de estacionamento Repasse de estacionamento escolar.

Aluguel de espaco de reprografia e midias Repasse para reprografia de documentos,
impressoes.

Tabela 3. Repasses financeiros de outra natureza

Fonte: FDE (2021)

As associagOes de pais e mestres das escolas estaduais publicas, dependendo de
suas caracteristicas, possuem diversas entradas diferentes de recursos financeiros, sendo
as principais que necessitam de um processo de prestagdo contas complexas, de acordo
com a Figura 1:

Figura 1. Organograma de entrada de recursos financeiros

Fonte: Resultados originais da pesquisa

No cotidiano de toda escola publica, € comum o repasse de recursos com
obrigatoriedade de prestagdo de contas posterior, que deve ser aprovado em assembleia
com a participagdo da comunidade escolar, onde deve-se comprovar sua utilizacdo de
acordo com a legislagéo vigente e as normas especificas de cada programa. Neste artigo,
abordamos o PDDE e outras. O atraso na prestacdo de contas acaba impossibilitando
a unidade escolar de receber as proximas verbas, além de responder a processo
administrativo, por meio de uma comisséo de apuragéo prelimitar, devidamente instituida
para apurar as irregularidades cometidas pela APM e seus gestores.

Segundo o Tribunal de Contas da Uni&o, diversos problemas foram identificados
na utilizagcdo dos recursos do PDDE, que constaram do relatério de auditoria referente
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ao periodo de 2011-2015, em que avaliaram e constataram que dos 70% dos recursos
empenhados nédo foram transferidos as suas respectivas unidades de ensino, devido a
inadimpléncia na prestacdo de contas e a outros fatores tais como a inobservancia nos
procedimentos administrativos, fragilidades de patrimonializacdo de bens adquiridos,
inadequacao da estrutura fisica das escolas, auséncias de analise técnica e financeira,
fragilidade nos controles no FNDE, insuficiéncia critica na autorizag@o de sistemas para
acompanhamento, inoperéncia de sistema de prestacéo de contas — SIGPC e auséncia de
publicidade dos dados.

N&o obstante, os fatos narrados em 2015, época de publicagdo do referido
relatério, ainda ocorrem em pleno 2021, constatou-se diversas ferramentas de controle e
nenhuma integralizac@o entre elas e que mesmo assim, possibilitam erros administrativos
que prejudicam o cotidiano das unidades escolares e contudo, este foi o ponto inicial
para o desenvolvimento de um unico e exclusivo sistema de gerencialmente, totalmente
integralizado a todos os 6rgéos fiscalizadores para o correto uso do dinheiro publico e por
fim, adequar os objetivos pedagogicos da escola a esta correta aplicagdo, que aqui deixo
intitulado como “APMx — Ledo®”

Com foco em observar os resultados da pesquisa aplicada nas 223 Escolas Técnicas,
encontramos os seguintes resultados, de acordo com a Figura 2:

BaunyAvagatuba
Campinas Morte
campinas Sul
Grande S30 Paulo Leste “
Grande S&o Paulo Noroeste
Grande S3o Paulo Sul/Baixada...
Marilia/Presidente Prudente “
Ribeirdo Preto/Franca/Barretos
S30 José do Rio Preto/Central [ s000 ]
Sorocaba
Vale do Paraiba/Litoral Morte

Figura 2. Questionarios respondidos por regiao administrativa

Fonte: Resultados originais da pesquisa

Das 223 Escolas Publicas pesquisadas, 41,70% participaram do questionario de
maneira voluntaria, onde foi possivel analisar que todas as regibes se aproximam ou
ultrapassam de 50% das escolas que possuem Associag¢do de Pais e Mestres.

Observa-se na Figura 3, que a principal fonte de receita das Associagdes, ficou em
93,55% com o repasse do vestibulinho, seguido de 73,12% advindos de doagéo de pais e
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ex-alunos, 61,29% em aluguel do espaco para cantina escolar e 47,31% em organizacéo
de eventos pedagogicos.

Revenda de Produtos Agricolas |
Recebe Verba Exclusiva -
Outra
Aluguel de Espaco para Xerox
Doaco de Empresas
Organizacéo de Eventos...
Aluguel de Cantina
Doagéo de alunos/pais

Repasse do VestibulinhoEtec “
10

Figura 3. Principais Entradas de Recursos

Fonte: Resultados originais da pesquisa

Toda esta entrada de recurso financeiro, necessita de um contador, sendo que
100% das Associagdes que participaram, contratam servigos contabeis que variam de R$
300,00 até 600,00 reais mensalmente pago, pela escrituragdo contéabil., apenas, conforme
demonstrado na Tabela 1.

12° 13°
ees  MENSALDAOES - MeNSAIDAOES,
Escolas) Escolas
R$ 300,00 31 R$ 111.600,00 R$ 120.900,00
R$ 500,00 24 R$ 144.000,00 R$ 156.000,00
R$ 600,00 13 R$ 93.600,00 R$ 101.400,00
R$ 700,00 3 R$ 25.200,00 R$ 27.300,00
R$ 800,00 4 R$ 38.400,00 R$ 41.600,00
R$ 900,00 1 R$ 10.800,00 R$ 11.700,00
R$ 100,00 4 R$ 4.800,00 R$ 5.200,00
N&o pagamos 13 R$ 0,00 R$ 0,00

Tabela 5. Valores pagos pela escrituragéo contabil

Fonte: Resultados originais da pesquisa

Como a proposta seria a unificagdo de todas as plataformas e controle de uma
associacdo de pais e mestres, desburocratizagdo e agilidade na tomada de deciséo, por
meio de um servigco contabil que oferecesse, pelo mesmo valor, outros servigos agregados

como: andlise financeira, orientagdo para parcerias, convénios e processos digitais,
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respectivamente 30,11% trocariam imediatamente e 56,99% analisariam a proposta, ou
seja, 87,10% dos diretores, interessaram pelo servi¢co prestado (Figura 4) e 66,67% dos
entrevistados consideraram que burocracia adotada ultimamente pela instituicdo de ensino
¢é favoravel para a execugao das atividades.

Figura 4. Trocariam ou ndo de contador

Fonte: Resultados originais da pesquisa

Para compreender esta importante ferramenta de controle financeira, contamos
com um diretor de escola publica, que ao assumir a dire¢do, percebeu que um de seus
desafios foi verificar que as contas da Associacédo de Pais e Mestres da sua escola estava
no vermelho, porém, n&o tinha nog¢édo alguma de como regularizar as burocracias inerentes
para o funcionamento da APM da sua escola. Seu contador atual, passa as informacoes,
porém ele ndo entende direito e sua equipe gestora muito menos, considerando que
nenhum deles (vice diretor, coordenador, gerente de organizagéo) tem noc¢éao financeira ou
administrativa para lidar com a APM. Sempre ouvem falar que “ndo mexe com APM que
APM é problema, vocé pode ser exonerado se algo sair errado, vocé pode ter que pagar
se algo for errado....”. Por medo , o diretor decide trocar de contador.

Com a troca de contador — homologada -, o referido diretor encontra a possibilidade
de um negocio, desenvolvendo uma plataforma digital, chamada de APMx®, que seria
uma Startup? e/ou Fintech?, voltada para a unificagdo de todas as APMs do Estado de
Séo Paulo, levando em considerag¢ao que, para ouvir a voz da comunidade e gerenciar 0s
recursos financeiros da escola, a Associagdo de Pais e Mestres — APMX - Le&o tem como
principal objetivo inovar a gestéo financeira das Escolas Publicas do Estado de Sdo Paulo,
sendo uma ferramenta democratica de direito de suma importancia para a comunidade
escolar, para futuras parcerias e investimentos privados que potencializardo as escolas

2 Startup é uma empresa jovem com um modelo de negécios repetivel e escalavel, em um cenario de incertezas e
solugdes a serem desenvolvidas. Embora néo se limite apenas a negocios digitais, uma startup necessita de inovagéao
para néo ser considerada uma empresa de modelo tradicional.

3 Fintech é uma empresa que tem como objetivo otimizar servigos relacionado as finangas das pessoas ou de
empresas, utilizando inovagdo e tecnologia. O termo surgiu a partir da juncédo das palavras financial (financeiro) e
technology (tecnologia).
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publicas.

Saltaaosolhosofatodeumaferramentaque acadaalteragdonoregimento ouemissao
de correspondéncia, seria capaz de enviar aos membros cadastrados uma notificagéo,
respeitando e dando mais forca a democracia e aos principios do direito administrativo,
além de inovar o sistema de verbas publicas de uma maneira dindmica, respeitando o
fato da associag@o ser uma instituicdo da unidade escolar e estar principalmente ligada e
fundada no direito publico de direito constitucional.

No Estado de Séo Paulo, as informagdes educacionais de todas as escolas publicas
e particulares sdo coletadas pela Diretoria de Informagdo Educacional — [DEINF], érgéo
vinculado a Coordenadoria de Informacdo, Monitoramento e Avaliagdo Educacional —
[CIMA], que por meio dos sistemas gerenciais da SEE, anualmente, constréi uma base de
dados que é enviada para o INEP/MEC por meio de migracao para consecu¢édo do Censo
Escolar.

A partir da publicagdo dos dados oficiais do Censo Escolar, os indicadores
educacionais mais relevantes, aqueles que retratam as principais caracteristicas da
Educacéo Bésica no Estado de Sédo Paulo, sdo organizados pela Coordenadoria de
Informagéo, Monitoramento e Avaliagdo Educacional — CIMA/SEE, na publicagéo Informe
— Dados do Censo Escolar, com o objetivo de subsidiar as a¢des e decisdes da Pasta e
atender ao publico em geral.

O relatério € de 2013, pois atualmente nado foi atualizado junto aos érgéos
competentes, encontramos a seguinte visdo de nossos publico alvo, que seriam as escolas
publicas estaduais e municipais, possivelmente a escolas particulares aparecem no
relatério como potenciais fonte de negocios, segundo o Censo Escolar de 2019, temos
5834 escolas estaduais, 12.637 escolas municipais, 29 escolas federais, 10.026 escolas
particulares, totalizando 28.526 escolas que possuem Associagdes de Pais e Mestres no
Estado de Sao Paulo, dividas em suas respectivas diretorias de ensino.

Os beneficios presentes na ferramenta, que otimizaria a gestdo administrativa da
Associacao, podem ser listados a seguir:

. Utilizagéo do sistema por usuarios devidamente cadastrados;

+  Liberar uma tela para consulta da comunidade, para que todos tenham acesso
a notas fiscais, contrato e o que couber;

+  Nesse sistema, a transparéncia dos recursos financeiros escolares € imprescin-
divel, dando a credibilidade que a Associagcéo necessita;

+ Visa a um acesso direto a informagdes financeiras da unidade por parte dos
orgéaos fiscalizadores, tais como: Secretaria da Educagédo do Estado de Séo
Paulo, Fundagéo para o Desenvolvimento da Educacéo; Secretaria de Desen-
volvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo; Centro Estadual de
Educacéo Tecnoldgica Paula Souza e comunidade escolar;
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+ Facilitaria a gestdo de documentos da A. P. M. em uma Unica plataforma, pois
proporcionaria uma econdémica de papel, tendo em vista as necessidades que
emanam para manter uma associagdo em funcionamento;

+  Comunicacao direta com os Cartorios que registram as ATAS. (Possivel parce-
ria com o CDT - Centro de Estudos e Distribuicdo de Titulos e Documentos);

»  Comunicacgéo direta com os Bancos (Possivel parceria com o Banco do Brasil,
consultoria, atualizagéo eletrénica);

»  Comunicagéao direta com empresas (Possivel parcerias com empresas, interes-
sadas em ofertar seus servicos. Nessa plataforma, seria possivel a insercéo de
empresas e seus respectivos contatos); Comunicagdo direta com os pais, via
sistema para elei¢é@o, votacao de propostas ou tomada de deciséo;

+  Lembrando que, atualmente, segundo o MEC, existem 148 mil escolas em todo
o territério nacional (municipal e estadual). Com base no pagamento de ser-
vicos contabeis, paga-se -em média- para um contador realizar a escritura-
¢ao contabil de uma APM, por volta de R$ 500,00 reais por més, ou seja, R$
888.000,00 ao ano;

+  Essa plataforma, pode concentrar toda a legislacéo pertinente para a escola e
até mesmo esclarecimentos para Diretores Executivos e Conselheiros, interes-
sados em resgatar o espirito da formagéo cidada (Escola + Familia + aluno);

. Preco acessivel;

+  Servigo de Contabilidade/Financeiro;

«  Servigo Juridico (opcional);

»  Capacitacédo sobre Programas do Governo de incentivo a Educacgéao;
+  Capacitacdo sobre repasses de Verbas;

+  Capacitagdo sobre parcerias e convénios permitidos;

+  Cursos livres para a comunidade escolar sobre politicas publicas financeiras na
educacéo e financas pessoais;

»  Relatorio de Inteligéncia de Mercado (3° setor);

»  Revista mensal ou semestral, com os principais resumos e agcdes que afetam
todas as APMs;

. Plataforma Digital interativa;
» Integracdo com outras Associacbes de Pais e Mestres;
+  Desburocratizagéo de reuniées, uma vez que o sistema organizara tudo;

+  Processos de prestacdo de contas, entregues prontos para serem enviados a
diretoria;

Diante de tais beneficios, as principais partes interessadas neste projeto, seriam os
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envolvidos ligados diretamente e indiretamente no desenvolvimento desta ferramenta, com

inUmeros beneficios, sendo os principais:

Diretor da Escola

» Indicacdo a APM, em contrapartida o pagamento de uma mensalidade acessi-
vel, seriamos o suporte para orientacdo profissional com as financas da escola
e demais assuntos inerentes a APM de maneira pratica a um clique

* Indicacdo X Mensalidade

Associacoes de Pais e Mestres e Escolas Publicas.

+  Poder controlar melhor os investimentos da escola auxiliando na tomada de
decisdo em contra partida, conseguir ouvir a voz de forma organizada da co-
munidade escolar.

+  Contrato X Credibilidade
Grémio das Escolas Publicas (SE) e (CPS)

+ Auxiliar a gestdo da escola e em contra partida, fornecer beneficios aos estu-
dantes, tais como desconto ou bolsa de estudos.

+  Participacéo X Beneficios

Fornecedores Escolares

»  Auxiliar com descontos os insumos que as escolas precisam, em contrapartida
daremos prioridade na divulgacdo da oferta de preco.

»  Desconto X Divulgacéo

Imprensa

+  Publicidade dos investimentos financeiros das escolas publicas, em contrapar-
tida divulgaria a revista/informacgdes a comunidade académica

+  Publicidade X Informagéao

Centro de Estudos e Distribuicao de Titulos e Documentos/Banco do Brasil

. Processo de registro de atas, exclusivamente por meio de sistema em contra-
partida, redugéo de custo com a operacionalizagéo.

+  Credibilidade X Tempo

Contabilidade Local

+  Gerenciar os registros contabeis em tempo real e de maneira online, em con-
trapartida se tornaria a contabilidade referéncia no Estado de Sao Paulo nos
servicos dedicados a contabilidade da escola publica

» Mais clientes X Confianca nas informacgées
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+  Fundacao para o Desenvolvimento da Educacao/Secretaria do Estado de Educacao/
Centro Paula Souza/Ministério Publico

. Garantir a transparéncia dos recursos transferidos, demonstrando de maneira
didatica a comunidade escolar o funcionamento da gestdo financeira em uma
escola estadual, em contrapartida, estes 6rgédos teriam acesso aos dados re-
gionais, para o desenvolvimento de politicas publicas de acordo com as carac-
teristicas escolares.

«  Publicidade X Politicas Publicas

Para alcancgar esta realidade do papel a operacionalizagdo do sistema, as etapas

deste projeto consistiriam em:
. Desenvolver a plataforma ONLINE;
. Iniciar os testes contabeis, adaptando a realidade das associagdes;
+ Licenciar e autenticar o produto, propriedade intelectual;
+  Espelhar o setor contabil em uma area de andlise financeiro;
»  Desenvolver os gréficos e integralizagbes sistémicas;
. Desenvolver o sistema de reunides online e votagéo;
+  Desenvolver o sistema de atas;
+  Desenvolver o aplicativo integrado;
+  Desenvolver o sistema de reunides online e votacéo;
. Desenvolver o sistema de atas;
»  Desenvolver o aplicativo integrado;
+  Desenvolver o setor contratos e licitagoes;
+  Desenvolver o link para gerencialmente;
+  Desenvolver a integracdo com o setor;
+  Desenvolver o setor contratos e licitagoes;
+  Desenvolver o link para gerencialmente;
+  Desenvolver a integracdo com o setor;
«  Desenvolver o setor de eventos;
. Desenvolver o link para gerencialmente;
+  Desenvolver a integragcdo com o setor;
+  Desenvolver o link de acesso ao sistema e nivel;
+  Desenvolver a comunicagéo;

»  Desenvolver o arquivo de seguranca;
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» Aquisicdo da contabilidade;
Aintegralizada com os possiveis 6rgaos, o foco desta operagéo passa a ser realizada
individualmente, com cada escola, pois o dia a dia de uma Associac¢do de Pais e Mestres
& compreendido em:

1 — Para as APMs que tem funcionario em folha de pagamento extra em relagédo ao
13° salario dos funcionarios dos clientes e suas obrigagbes principais (FGTS, INSS,
DARFS, etc.);

2 — Fechamento de demonstragdes contabeis e relatorios suplementares para
andlise dos fechamentos das demonstragbes contabeis (Balancetes de Verificagéo
antes do Balango, Balanc¢o Patrimonial, etc.);

3 — Assessoria na emissao do Inventério de Estoque;
4 — RAIS (relagdo anual de informag6es sociais dos funcionarios dos clientes);

5 — DIRF (Declaracéo de Informagbes dos Rendimentos das Pessoas Fisicas que
prestaram servicos a empresa dos clientes das organizagdes contabeis);

6 — PGDAS (Declaragéo Anual do Simples Nacional);

7 — DCTF, DIMOB, DIMOF, DMED etc., declaragbes mensais extras, a depender da
atividade;

8 — IBGE Cadastro Anual de Informacgbes;
9 — SPED e ECF, declaragbes extras para substituir a DIPJ

10 - impressdes extras, preenchimento de cadastros bancarios, financeiros,
recalculos de impostos, reemisséo de guias, folhas contracheques, reimpressao e
reenvio de declaragdes, consultoria e assessoria contabil;

11 — Prestacgao de contas no sistema da Secretaria Escolar Digital — SED;
12 — Assessoria na emissao do inventario de patriménio;

13 — Assessoria em capacitacao, para investimentos do fundo de reserva técnica e
outros;

14 — Consulta a situagdo das empresas prestadoras de servigos e suas principais
retencdes de impostos;

A integralizacdo do APMx® a todos os sistemas que monitoram o nosso sistema de
ensino publico, compreenderia principalmente os documentos internos da gestao escolar,
coletando os dados que séo registrados e gerados nos respectivos Plano Plurianual de
Gestao [PPG], Plano Politico Pedagégico [PPP], Plano de Curso [PC], Plano Financeiro,
que cada escola tem que atualizar a cada ano, biénio, triénio etc, com isso, trazendo luz as
politicas publicas e unificando as opinides dos mais de trés milhdes de jovens nas escolas
publicas em um Unico sistema.

Alguns fatores que impactam diretamente esta proposta de negécio, compreendemos
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com a analise PESTEL, abaixo:

P Fatores Politicos Financiamento para pesquisa e Inovagao
Restricdes educacional e de ensino

E Fatores Alteracéo na dotagéo orgamentario do Fundo Nacional de
Econémicos Desenvolvimento da Educagéo.
Mudanga na aplicagéo do Programa Dinheiro Direto na Escola

S Fatores Sociais Aumento da capacitagcdo dos pais e alunos, nos meios eletronicos.
Valorizagdo/Desvalorizagdo da educagao pelas familias
Migracdo das escolas privadas para as publicas

T Fatores Riscos de seguranca.
Tecnolégicos Evolugcéo de softwares de ERP.
Evolucéo dos protocolos do E-gov para integra¢é@o do sistema.
E Fatores Tendéncia a eliminagéo do papel (SP-SEMPAPEL)
Ecologicos
L Fatores Legais Lei de acesso & informacao.

Lei de protecdo de dados [LGPD]
MP da Liberdade Econémica;
Alteracéo no regimento das Associacdes de Pais e Mestres.

Tabela 6. Analise Pestel

Fonte: Resultados originais da pesquisa

Nao distante, outro fator importante para compreende a visdo dos principais pontos
fortes e fracos no negocio, considerando que o principal cliente sdo as escolas publicas
estaduais e municipais, descrevemos da seguinte maneira:

. Pontos fortes

»  Equipe especializada em gestao de orcamento publico

+  Sistema integrado e unificado para gestao do orcamento destinado as escolas
publicas

+  Parcerias com empresas interessadas nesta fatia do mercado (escolas publi-
cas)

+ Dados Regionalizados
+ Informagéo disponivel para o servigo publico

+  Transparéncia da gestao frente a comunidade

. Pontos fracos

+  Caréncia de mao de obra para o desenvolvimento da ferramenta.
»  Custo para manutencéo de servidores
+  Divulgagéo e autorizagdo para aplicar a ferramenta dentro da unidade escolar

+ Dificuldade em ganhar a confianca da direcdo da APM
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+  Oportunidade

+  Mapeamento das necessidades de compras das APM gerando negécios para
parceiros.

+  Desenvolver uma central de ajuda matua a todas as APMs para o gerenciamen-
to financeiro.

+  Editais e prémios para desenvolvimento da gestao escolar

+ Ameacas

»  Mudanca no repasse das verbas
. Desinteresse da comunidade escolar em contribuir com a APM

Percebe-se que a responsabilidade em manter um colegiado junto a Unidade
Escolar é algo que demanda, capacidade técnica, conforme aludido no relatério do Tribunal
de Contas, supracitado no inicio deste artigo.

A legislagédo pertinente ao funcionamento de uma Associagcéo de Pais e Mestres,
esta intrinsicamente ligada as tomadas de decisdo do negécio, o que afetaria de modo
direto, todo o planejamento executédvel desta proposta unificada de plataforma/negécio.

Para melhor compreenséo deste sistema, na Figura 3, demonstra-se toda a estrutura
do negdcio e bem como suas principais fungdes, lembrando que sua estrutura se replica

para cada unidade escolar.

Figura 5. Estrutura Analitica do Projeto [EAP]

Fonte: Resultados originais da pesquisa
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O mapa do sistema, sera o seguinte, de acordo com as principais atividades que

uma Associagéo de Pais e Mestres em pleno funcionamento dever4 realizar:

Setor Financeiro

Controle Contabil: Neste campo é possivel:
- armazena os registros oficiais da escrituragao contabil
- Balanco patrimonial
- Tesouraria
- Gestéo de Tributos
- Demonstragdes financeiras
- Planejamento orgamentario ou financeiro
- Transmisséo da DIRFPF
- Registro de Contas
- Controle e emisséao do RPA.
- Controle da Xerox
- Controle do Estacionamento
- Controle da Cantina
- Controle de Voluntarios (ajuda de custo)
- Controle da mensalidade do APMx.
- Impactos Financeiros do Plano Politico Pedagogico da Unidade
Escolar.
- Impactos Financeiros do Plano Politico Plurianual de Gestéao
- Impactos Financeiros do Planejamento Docente
- Impactos Financeiros do Plano de Trabalho da Associagao
- Impactos Financeiros do Plano de Trabalho do Grémio
- Impactos Financeiros do Plano de Aplicacdo Financeiro (previsao)
- Tributagdo Empresarial

Integracoes

Orgéos de controle e Neste campo € possivel, reduzir as falhas humanas na troca de
governo. arquivos e documentagdes, podemos encontrar:

+ Vinculo com o Banco

- Vinculo com a Receita Federal.

+ Monitoramento do CNPJ

- Principais relatérios que afetam a APMs.

- PDDE Interativo

- Prestagéo de Contas SED — SP.

- Analisa, despacha, registra e arquiva a Ata de Eleicdo e Termo de

Posse das novas gestdes junto ao CDT.

- Ambiente que registra o protocolo publico da ata de elei¢édo junto ao

SPDOC.

- Integralizagdo com o SIGA (Etec)

- Integralizagdo com o SED (Educagéo)

- Integralizagéo com sistema do CPS

Contratagdol/Licitacdo

Abertura de novo Neste campo € possivel, solicitar abertura de processo de
Processo contratacao/licitagéao:

+ Audiéncia Publica. ...

- Edital. ...

» Antecedéncia minima do edital. ...

« Impugnacéao administrativa do Edital.

« Carta-convite. ...

» Comisséo de Licitagao. ...

+ Habilitagao dos licitantes. ...

« Julgamento das propostas.

» Homologacao e Adjudicacdo ao vencedor.
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Cadastramento de

Neste campo, podemos disparar a toda rede, logo o sistema emiti um

Orgcamento relatério com o menor precgo e todas as especificagbes da empresa:
- Pedido de orcamento do PDDE.
- Pedido de orgamento recursos préprios.

Acessos

Controle de Usuarios/
membros:

Comunicagéo pelo
aplicativo:

Neste campo, é possivel ter acesso ao cadastramento de todos os
usuarios do sistema:

- Cadastrar usuario

- Liberar acesso

- Definir poder de acesso.

Neste campo é possivel espelhar — parte — :
- do contelido do sistema APMx
- Acesso aos comunicados.

Sala de reunides

Sala Virtual

Atas de Reuniao:

Nesta aba do sistema, sera possivel:

- Abrir sala de reunido para discussao virtual e presencial de acordo
com o calendario de reunido.

- Cadastrar o Cronograma de Reunides.

- Emisséo da ata final.

- Disparo para os membros sobre o dia e hora da reuniao.

Nesta parte do sistema sera possivel:
- Armazenar as atas de reunides.
- Complementar/esclarecer alguma ata.

Planejamento

Planos

Neste campo é possivel, construir e visualizar os seguintes
documentos:

- Plano Politico Pedagégico

- Plano Politico Plurianual de Gestéao

- Planejamento Docente

- Plano de Trabalho da Associacao

- Plano de Trabalho do Grémio

- Plano de Aplicagéo Financeiro (previsao)

Eventos

Cadastro de Evento:

Ambiente destinado para toda organizagao/controle sobre os eventos
pedagodgicos na escola, cabendo apenas o repasse ao caixa da APM
ao término do evento:

- Cadastramento do grupo de trabalho

- Controle de caixa

- Votagdes

- Emissao de convite

- Divulgacao

- Pedido de patrocinio

- Pedido de orcamento

- Prestacéo de contas

- Compra de insumos
- Conciliagéo bancéria.
- Registros.

Tabela 7. Estrutura Analitica do Projeto [EAP]

Fonte: Resultados originais da pesquisa

Sendo o foco principal a integralizacao de todas as Associagbes de Pais e Mestres,
criando uma capilaridade de ajuda simultanea, a ferramenta desenvolvida, seria capaz

de solicitar e mostrar seu projeto a toda a uma rede vasta de interessados em ajudar na
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evoluagédo da educacgao paulistana profissional.

Aluno baixa o aplicativa
e solicita apoio para a
sua ideia. (X)

Diretor Executivo da Escola,
andlisa e divulga a
solicitagdo de patrocinio. (X)

0 QUE O SISTEMA APLICATIVO DEVE ATENDER?

Figura 6. Operacionalizagédo do sistema

Fonte: Resultados originais da pesquisa

CONSIDERAGCOES FINAIS

A burocracia € um processo importante para a gestéo financeira, € por meio dela
que as instituicbes conseguem organizar suas atividades e procedimentos, estabelecendo
um padrdo para realizacdo de processos, mitigando as chances falhas ao longo de
determinadas atividades. N&@o obstante, o excesso de processos burocraticos para a
realizagdo de determinadas tarefas pode ser responsavel pela redug¢do da produtividade
dos funcionarios.

Aproposta de unificar o sistema de gestao de todas as Associagdes de Pais e Mestres
visa um futuro, ndo distante, para a agilizar e facilitar os procedimentos para emissdo de
convénios e parcerias direto com as associa¢des de pais e mestres das escolas publicas,
possibilitando transparéncia nos processos decisorios com as bases legais.

Neste artigo, foi possivel concentrar todas as principais atividades que cercam uma
Associacéo de Pais e Mestres de escola publica, munir os diretores executivos com suas
principais atividades e clarear a importancia do trabalho coletivo em prol da educacéo.

Esclareca-se também a importéncia desta ferramenta de inovacdo destinada a
gestao financeira das escolas publicas, onde concentraria todas as principais necessidades
das escolas, filtraria e receberia propostas de ajuda e tudo isso, de maneira rapida e
eficiente, sendo como sempre o foco a desburocratizagéo e a digitalizagdo dos processos.

Os investimentos e parcerias sdo de suma importéncia, principalmente a colaboragéo
de todos os principais atores envolvidos, tais como Diretores de Escola, Supervisores,
Dirigente de ensino, Secretérios de Educagéo, Presidentes de autarquias e tudo isso, para
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que 0s principais avancos sejam realizados e concretizados com sucesso.
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ANEXOS
Afirmacéao da Pesquisa Tipo de Resposta Aspecto Avaliado

1. Sua escola possui Associa¢ao de Paise Sim Quantitativo
Mestres? Nao
2. Qual Nucleo Regional Administrativo, Bauru e Aragatuba Quantitativo
faz parte? Campinas Norte

Campinas Sul

GSP-Leste

GSP-Noroeste

GSP Sul e Baixada Santista

Itapeva e Registro

Marilia e Presidente Prudente

Ribeirdo Preto

Séo José do Rio Preto

Sorocaba

Vale do Paraiba e Litoral Norte
3. E-mail do Diretor Executivo ou (aberto) Quantitativo
Responsavel pela Associacédo de Pais e
Mestres
4. Como a Associacao de Pais e Mestres Aluguel de Cantina Quantitativo
da sua escola se mantém? Aluguel do Estacionamento

a. O objetivo desta pergunta é saber quais  Aluguel de espago para Xerox
as principais fontes de recursos das APMs. (fotocopiadora)
Revenda de produtos agricola
(escola agricola)
Recebe verba exclusiva
Doagéo de Empresas
Doagéo da alunos/pais
atualmente matriculados
Organizagao de Eventos
pedagdgicos.
Repasse do VestibulinhoEtec
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5. A Associacao de Pais e Mestres, paga Sim Quantitativo
por servigos contabeis? Nao
a. O objetivo desta pergunta é saber se
a APM tem um prestador de servigos
contabeis.
6. Caso tenha respondido que “SIM” na R$ 300,00 Quantitativo
pergunta anterior, qual a média do servico ~ R$ 500,00
pago? R$ 600,00
a. O objetivo é saber o valor médio pago R$ 700,00
pela APM pelos servigos contabeis. R$ 800,00
R$ 900,00
R$ 1,0000
7. Vocé trocaria de contador, se outra Sim, trocaria. Quantitativo
empresa oferecesse, -pelo mesmo valor Nao, pois gosto do contador da
que paga atualmente- outros servigos APM.
agregados como: analise financeira, Talvez, porém teria de analisar a
orientagdo para parcerias, convénios e proposta.
processo digital ? Tudo sem burocracia
e integrando toda a escola (perfil dos
associados natos...) em uma Unica
plataforma?
8. Alguma sugestao ou melhoria para (Aberto) Qualitativo
Associacéo de Pais e Mestres?
a. Objetivo é coletar informagdes da
experiéncia dos gestores educacionais,
com o objetivo de melhorar o
funcionamento das Associac6es de Pais e
Mestres.
9. Considero que o nivel de burocracia Sim Quantitativo
adotada na instituicdo de ensino & Nao
favoravel para a execugao das atividades
Tabela 7. Perguntas aos Diretores Executivos (2021)
POLOS DIRETORIAS POLOS DIRETORIAS POLOS DIRETORIAS
Centro Centro Leste 1 Centro Sul Sul 1
Oeste Norte 1 Leste 2 Sul2 Sul3
Polo 1 Norte 2 Polo2 Leste3 Polo 3
Leste 4
Leste 5
Guarulhos Norte Caieiras
Guarulhos Sul Diadema Maua Carapicuiba
Polo 4 ltaquaquecetuba Polo5  Santo André Sdo Bernardo Polo6  Itapec. da Serra
Mogi das Cruzes Itapevi
Suzano Osasco
Tabo&o da Serra
Andradina Araraquara Franca Adamantina Assis
Aracatuba Birigui Jaboticabal Pirassununga M. Paranapanema
Polo 7 Fernandopolis Polo 8 Ribeirdo Preto Sdo Carlos Polo 9 Pres. Prudente
Jales Penépolis Sertédozinho S. Anastécio Tupa
Votuporanga Séo Joaquim da Barra Ourinhos
Apiai ltararé Americana Braganca Miracatu Registro
Itapeva Itapetininga Paulista Campinas leste Santos
Polo 10  ltu Polo 11 Campinas Oeste Capivari  Polo 12  S&o Vicente
Sao Roque Jundiai Limeira Mogi Mirim
Sorocaba Piracicaba Sumaré
Votorantim S. J. da Boa Vista
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Caraguatatuba Barretos Catanduva José Bauru Botucatu

Guaratingueta Bonifacio Jau

Jacarei Sao José do Rio Preto Lins Marilia Piraju
Polo 13 Pindamonhangaba Polo 14 Taquaritinga Polo 15 Avaré

Sé&o José dos

Campos

Taubaté

Tabela 8. Divisdo administrativa da Secretaria do Estado da Educagdo de Séao Paulo

Fonte: Secretaria do Estado da Educacéo de Sao Paulo (2021)

NRA Etecs Fatecs Total
Bauru e Aragatuba 13 4 17
Campinas Norte 16 3 19
Campinas Sul 16 8 24
GSP-Leste 25 6 31
GSP-Noroeste 30 7 37
GSP Sul e Baixada Santista 25 10 35

Tabela 9. Divisdo administrativa das Escolas Técnicas Estaduais

NRA Etecs Fatecs Total
Itapeva e Registro 9 * 9
Marilia e Presidente Prudente 22 7 29
Ribeirao Preto 19 5 24
Sé&o José do Rio Preto 16 8 24
Sorocaba 18 7 25
Vale do Paraiba e Litoral Norte 14 8 22
Totais 223 73 296

Tabela 9. Divisdo administrativa das Escolas Técnicas Estaduais

Fonte: Centro Estadual de Educagéo Tecnologica Paula Souza (2021)
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