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APRESENTACAO

A coletanea A psicologia no Brasil: Teoria e pesquisa, reine neste volume dezoito
artigos que abordam algumas das possibilidades metodolégicas do saber psicoldgico.

A Psicologia enquanto campo te6rico-metodologico traz em suas raizes tanto a
especulacgéo filoséfica sobre a consciéncia, a investigacdo psicanalitica do inconsciente,
quanto a pratica dos efeitos terapéuticos da medicina e em especial da fisiologia.

E, desse ponto de partida se expande a uma infinidade de novas abordagens da
consciéncia humana, creditando ou ndo algum poder para o inconsciente como plano de
fundo.

A presente coletanea trata de algumas dessas abordagens em suas elaboractes
mais atuais como podemos ver nos primeiros capitulos em que se tratam do inconsciente
em suas relagcdes com os corpos, as contribuicbes socioeducativas entre outros olhares
para o que € abarcado pelo psiquismo humano.

Em seguida temos alguns temas situacionais de nossa realidade imediata quanto
aos efeitos psicolégicos do isolamento social e 0 medo da morte.

Uma boa leitura!

Ezequiel Martins Ferreira
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RESUMO: O objetivo desta pesquisa é
analisar as caracteristicas da personalidade
de uma equipe de contabilidade de um Grupo
Empresarial, localizado no municipio de Bagé/
RS, através da aplicagéo do Teste Palografico.
A pesquisa utilizou-se do método de estudo
a abordagem quali-quantitiva. A amostra foi
composta por (07) sete funcionarias. O critério
de inclusédo dos participantes foi realizado pela
Gestora da empresa. Para este estudo, utilizou-
se como instrumento principal, o teste Palografico
para analise dos dados obtidos, levando em
consideracdo, as seguintes caracteristicas: a
produtividade, ritmo de produgéo, relacionamento
interpessoal, organizagcdo ou ordem. Conclui-
se que a equipe de contabilidade, de modo
geral, indica produtividade mediana de trabalho,
revelando instabilidade em sua produtividade,
porém, a equipe é capaz de executar e satisfazer
adequadamente as atividades rotineiras,
bem como, apresenta um relacionamento
interpessoal equilibrado, respeitando limites
entre os individuos, ponderacdo e moderagédo
em situacdes de lideranca, colaborando com os
resultados do Grupo Empresarial.
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PALAVRAS-CHAVE: Personalidade — Teste Palografico, Equipe de Contabilidade.

ANALYSIS OF THE PERSONALITY OF AN ACCOUNTING TEAM: A STUDY BY
THE PALOGGRAPHIC TEST

ABSTRACT: The objective of this research is to analyze the personality characteristics of an
accounting team of a Business Group, located in the city of Bagé/RS, through the application
of the Palographic Test. The research used the method of study the quali-quantitive approach.
The sample consisted of (07) seven employees. The criteria for inclusion of participants was
performed by the company’s Manager. For this study, the Pallographic test was used as the
main instrument to analyze the data obtained, taking into account the following characteristics:
productivity, production pace, interpersonal relationships, organization or order. It is concluded
that the accounting team, in general, indicates average work productivity, revealing instability
in its productivity, however, the team is capable of adequately performing and satisfying
routine activities, as well as having a balanced interpersonal relationship, respecting limits
between individuals, consideration and moderation in leadership situations, contributing to the
results of the Business Group.

KEYWORDS: Personality - Palographic Test - Accounting Team.

11 INTRODUGAO

Considerando o trabalho e sua essencialidade para o homem, é claro que um
ambiente com liberdade e diversidade no processo é fundamental. Mas para tanto, &
necessario que os profissionais que fazem parte da Gestao de Pessoas (GP) observem e
avaliem como cada colaborador pode contribuir e ainda, sentir-se bem. Com as constantes
mudancas, as organizagdes passaram a ampliar a sua misséo e atuacéo estratégica, e,
com isso, perceberam que as pessoas sdo mais que empregados contratos, elas sdo
parceiras e fornecedoras de conhecimentos, habilidades e competéncias, e, sobretudo, as
pessoas constituem o principal ativo da organizagéo (CHIAVENATO, 2014).

No éambito organizacional, conforme expbe Santos (2020), a personalidade é
composta pelas caracteristicas de uma pessoa que influenciam seu modo de agir e pensar,
interferindo diretamente nas relagbes interpessoais no trabalho. Desse modo, de acordo
com a autora, perceber a influéncia da personalidade no ambiente de trabalho, e, entender
como superar as diferengas individuais na equipe, contribuira para evitar conflitos que
poderdo influenciar diretamente na produtividade da empresa.

Bertoletti (2017) em seu estudo, esclarece que inobstante da teoria utilizada, o tema
da personalidade baseada nas diferengas individuais, precisa indicar as caracteristicas,
tracos e comportamentos do sujeito. Desta maneira, o instrumento de avaliagdo tem que
estar apto para avaliar e descrever os tracos da personalidade que identifique e diferencie o
individuo. Chiavenato (2014) enfatiza a importancia de perceber, como cada personalidade
€ determinante para o sucesso profissional.

Neste contexto, o objetivo desta pesquisa foi analisar as caracteristicas da
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personalidade de uma equipe de contabilidade de um Grupo Empresarial, através da
aplicacdo do Teste Palogréfico. Diante disso, espera-se com os resultados do teste,
analisar as seguintes caracteristicas da personalidade da equipe: a produtividade, ritmo de

producgdo, relacionamento interpessoal, organizagéo ou ordem.

2|1 DESENVOLVIMENTO

A atividade laboral é essencial na vida das pessoas, amparando a sua sobrevivéncia
no mundo. Levando em consideracdo, que as pessoas passam grande parte de suas vidas
no ambiente de trabalho, o ambiente deve ser o mais agradavel possivel, colaborando para
seu bem estar (DESSEN & PAZ, 2010).

Atualmente, a gestdo mudou, e o funcionario tem outra posi¢ao e colaboracdo na
empresa. Aqui, vemos a Psicologia Organizacional atuando, termo esse usado desde
a década de 90 (TONETTO et al., 2007). Essa trajetoria da Psicologia Organizacional
e do Trabalho (POT) trouxe muitos ganhos para a empresa, para a gestdo e para seus
colaboradores, pois torna esse ambiente mais saudavel, com melhor qualidade de vida,
avaliagcdo de desempenho, saide mental, entre outros.

A partir desse enfoque, as empresas além de buscar recrutamento e avaliagao,
visam também um novo ambiente de trabalho. Para tanto, o colaborador além de realizar o
seu trabalho precisa estar sentindo-se parte deste espaco e bem, pois evita assim prejuizos
emocionais (CHIAVENATO, 2014). E a Psicologia Organizacional e do Trabalho tem um
papel importantissimo, para avaliar esta pessoa reconhecendo suas potencialidades e
possiveis problemas.

2.1 Referencial Teodrico

2.1.1 O trabalho e sua relacdo com o homem

Do ponto de vista s6cio histérico, o trabalho para o homem, em uma visao marxista e
ndo marxista, “ndo s6 como uma caracteristica importante da espécie humana, mas como a
esséncia do homem”. Além disso, essa busca pelo trabalho, também é uma busca essencial
da sua forga, da sua significancia e principalmente sentir-se incluido e contribuindo para um
lugar do qual faca parte (ENRIQUEZ, 2014).

De acordo com Chiavenato (2014) considera-se o trabalho, fonte de sobrevivéncia
e de valor subjetivo, que agregado as empresas, ao empreendedorismo e as mudancas
tecnolodgicas, sociais, politicas trazem uma visdo de trabalho incerta, ao mesmo tempo
vislumbra os novos tempos. As organizagbes empresariais, foram se organizando conforme
as expectativas futuras e um dos recursos que mais poderia influenciar eram os recursos
humanos.

No Brasil, conforme a demanda do mercado de trabalho, as empresas dispdem
em seu quadro de funcionarios, cargos que buscam desempenhar atividades operacionais
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e de suporte, agregando valor e resultados positivos nas empresas. Assim, espera-
se do profissional da &rea de contabilidade, criatividade, adaptacdo as mudangas, bom
relacionamento e interagcdo com todos os setores da empresa (CARDOSO, 2012).

Frente ao aumento das exigéncias fiscais nos ultimos anos, o mercado passou
a buscar mais profissionais contabeis que atendam as exigéncias impostas e que
desempenham seu papel com competéncia e responsabilidade, conduzindo as decisées
para a melhoria dos resultados operacionais. O profissional contabil tem um importante
papel decorrente da relacdo que interliga os conhecimentos contdbeis e as demais areas
dos saberes, destacando sua relevancia no contexto empresarial (KRUGER et.al, 2018).

No momento atual, a gestdo de pessoas em uma organizagao traz ndo sé beneficios
para a empresa quanto para as pessoas que operam. Segundo Chiavenato (2014), um
depende do outro para progredir, crescer. Ora a organizagdo oferecendo um trabalho que
dignifica e a pessoa que além de crescer colabora com o sucesso da empresa.

2.1.2 Gestao de Pessoas

Como seu conceito propde, a Gestdao de Pessoas mobiliza, engaja, treina e da
sentido as pessoas de acordo com sua atividade e fungédo. Além disso, intervém diretamente
nas pessoas que estdo juntas no processo para juntos crescer e perceber que as pessoas
passam a ser uma peca fundamental para o progresso da organizagdo (CHIAVENATO,
2014).

Gerir pessoas & um processo complexo, um desafio para toda organizagéo e precisa
ser planejado para assegurar o comprometimento humano junto aos objetivos e estratégias
a fim de alcancar melhores resultados (BIANCHI, 2008). Armstrong (2006) considera que
a integracdo da gestédo de pessoas com 0s valores organizacionais, contribui para que os
objetivos e metas sejam alcancados. Evidenciando o relacionamento interpessoal como
um dos instrumentos mais importantes para a obtencdo dos objetivos da organizagéo.
Algumas estratégias de agdes, negociagdes e tomada de decisdo sdo praticadas através
dos relacionamentos estabelecidos e a integracdo da equipe.

Na area de Gestao de Pessoas, o processo de agregar pessoas tem um papel de
suma importancia. E, tem como objetivo, selecionar e contratar pessoas que preencham
adequadamente determinado cargo, contribuindo para que a empresa atinja os resultados
pretendidos. Sendo que este processo envolve duas principais fungdes: o Recrutamento:
recrutar pessoas para uma determinada vaga; e a Selecdo que busca candidatos
apropriados aos cargos oferecidos, por meio de técnicas de selegcdo como: “a entrevista,
provas de capacidades e testes psicolégicos, testes de personalidade e técnicas de
simulacdo” (CHIAVENATO, 2014).

O termo recrutamento teve origem no exército a fim de captar recrutas para as
vagas disponiveis. Este termo de captar pessoas se incorpora ao Recursos Humanos e
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Selecdo de Pessoas, e segundo Chiavenato (2014), o uso das técnicas de recrutamento
nas organizacdes, serve para atrair candidatos potencialmente qualificados. O método de
recrutar, € rigoroso pois procura o profissional certo para a vaga certa.

Para Pedroso et. al, 2013, através da técnica de Selecéo de Pessoas que os testes
de personalidade vao contribuir com as informacgdes sobre o individuo, revelando aspectos
das caracteristicas superficiais das pessoas como os tragos adquiridos ou tragos inatos, ou
seja, por meio dos testes, pode-se pesquisar tragos ou aspectos da personalidade como
equilibrio emocional, motivacéo, interesses, etc.

No contexto Organizacional, a personalidade é mais determinante do que o
conhecimento para o sucesso profissional, destacando, que os gestores “deveriam
reconhecer suas caracteristicas de personalidade, pois o autoconhecimento é essencial
para a sobrevivéncia profissional” (D’AMICO & MONTEIRO, p.384, 2012).

2.1.3 Avaliagao Psicolégica da Personalidade

Os instrumentos da avaliagao psicologica, dividem-se em dois tipos: os projetivos
e o0s psicométricos. Os testes projetivos avaliam as caracteristicas da personalidade
por meio da expressdo subjetiva, como aspectos da personalidade com a presenca de
transtornos psicoldgicos, interesses, conflitos internos e motivagéo, por exemplo. Ja os
testes psicométricos, apresentam valores mensuraveis sobre os aspectos avaliados, ou
seja, sao utilizados para medir aptiddes e determinar escores que servirdo como medida
padrdo para determinar a classificagéo do avaliado (GOMES, 2018).

Hutz et al. (2018), as técnicas projetivas referem-se aos instrumentos onde o sujeito
projeta suas caracteristicas de personalidade. A expressdo técnica projetiva envolve
a apresentagdo de uma situagdo estimuladora planejada ou escolhida, onde o sujeito
respondera através de alguma forma de acdo ou emocgdo, que representada pela sua
personalidade, cuja principal caracteristica é a apresentacao de um estimulo ambiguo. O
estimulo é formado pelas percepgdes, emogoes, ideias, atitudes e todos os aspectos da
personalidade do individuo.

Um dos instrumentos disponiveis para a avaliagdo da personalidade é o Teste
Palografico, que consiste na reprodugao de tragados simples, aplicado individualmente ou
em grupo, que possibilita avaliar tragcos da personalidade para liga-los as caracteristicas
comportamentais, como: produtividade; organizacdo; adaptagdo ao ambiente; firmeza e
seguranca em relagéo as atitudes pessoais; vitalidade; adapta¢do as normas e regimentos;
capacidade para estabelecer e cumprir metas; relacionamento interpessoal; ritmo de
trabalho; capacidade de concentracdo; impulsividade e inteligéncia emocional, entre outros
(LIMA et al., 2017).

Avaliagao psicologica “é realizada por meio de instrumentos como testes, entrevistas,
estudos de caso, observacdo comportamental e aparatos e procedimentos de medida
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especialmente projetados”. Geralmente, uma avaliagdo busca responder alguma questao,
solucionar um problema ou constatar algo por meio do uso de instrumentos de avaliagéo,
através de padrbées comportamentais, relagcdes interpessoais, vivéncias emocionais, entre
outros aspectos (COHEN, SWERDLIK & STURMAN, pg. 31, 2014).

Avaliar pessoas no ambito organizacional, &€ um processo complexo, intenso e
exige um conhecimento técnico/politico especifico, capaz de integrar seus resultados a
um conjunto mais amplo de processos e decisdes que decorrem de toda a organizacéo
(HUTZ et al., 2020). Uma vez que, por meio da avalia¢do psicoldgica, o avaliador consegue
identificar os melhores candidatos, qual possui o melhor perfil para a vaga disponivel, ainda,
pode-se analisar aspectos da equipe de trabalho e como eles se relacionam (CUSTODIO,
2021).

A personalidade engloba uma construcdo pessoal de nossas vivéncias e
experiéncias, desenvolvida ao longo da vida, onde seus alicerces sdo o meio social na
qual estamos inseridos, a forma de agir e pensar nas diversas situagdes, a maneira como
nos comportamos estao relacionados com a personalidade. Portanto, é definida como um
processo dindmico, associado a um conjunto de tragos que influenciam o funcionamento
psicolégico de cada pessoa (D’AMICO & MONTEIRO, 2012).

31 MATERIAL E METODOS

Para o presente estudo foram analisadas as caracteristicas da personalidade dos
profissionais da equipe que atuam na area de contabilidade, através da aplicagcéo do Teste
Palografico. Lima et al. (2017) mencionam que o Teste Palografico foi criado por Salvador
Escala Mila, na Espanha, no Instituto Psicotécnico de Barcelona. No Brasil, foi desenvolvido
e divulgado por Agostinho Minicucci. O instrumento consiste em realizar tragos verticais de
acordo com o modelo padronizado, cuja aplicacéo divide-se em duas etapas: a primeira
etapa ndo € avaliada, pois tem a funcdo de reduzir as inibicdes naturais resultantes do
momento da avaliacdo que qualquer teste produz. A segunda etapa, foi a aplicacédo, onde
avalia-se e obtém-se as informacgdes sobre a personalidade.

Para a escolha da empresa, foi contatado (via telefone) a Gestora do Grupo
Empresarial, a qual demonstrou interesse nos resultados da pesquisa. Fez-se entdo, um
primeiro encontro apresentando e esclarecendo os objetivos do Projeto de Aperfeicoamento
Tedrico Pratico (PATP), salientando os possiveis retornos para a empresa, a fim de
estabelecer o compromisso ético com a empresa. ApOs aceitar participar da pesquisa, as
participantes receberam o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice),
assegurando-lhes o anonimato e a confidencialidade. A amostra &€ composta por (07)
sete funcionarias, divididas em (02) dois grupos, para melhor aplicagdo do teste e evitar
aglomeragéao devido a situagao pandémica. O critério de inclusdo da equipe participante da
amostra, se deu por meio de escolha da propria Gestora da empresa.
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A aplicacao do teste, foi realizado de forma presencial e coletiva, pelas discentes do
curso de Psicologia do Centro Universitario IDEAU, no dia 12 de abril do ano de 2021, nas
dependéncias do Grupo Empresarial, localizado no municipio de Bagé. Apds estabelecer
um rapport com os grupos, explicando e esclarecendo eventuais duvidas sobre o projeto e
sobre a aplicacdo do teste, foram-lhes entregues a folha de aplicacédo padronizada, junto
com o lapis. O teste foi aplicado conforme instru¢des do manual, que consiste na realizacéo
de tragos verticais de 7mm de altura cada palo, com espaco de 2,5mm entre eles, no tempo
de (05) cinco minutos. A cada minuto € dado o comando “sinal”, no qual o avaliado devera
riscar um trago na horizontal, continuando a fazer tragos na vertical. A aplicacao é dividida
em duas partes. A primeira € um treino inicial de 2 minutos e 30 segundos, dividido em 5
tempos de 30 segundos cada, que serve como uma espécie de treinamento e adaptacéo
do avaliado com o material e a tarefa a realizar. Apés um pequeno intervalo de 2 a 3
minutos, para verificacdo da exata compreensao das instru¢cdes dadas, é aplicado o teste
propriamente dito, considerado para a avaliagdo, com 5 tempos de 1 minuto (60 segundos)
cada. O tempo total da avaliagdo realizada com cada grupo, teve duragdo de 20 — 30
minutos, isto é, o tempo previsto no manual de aplicacéo.

A pesquisa utilizou-se do método de estudo a abordagem quali-quantitiva, uma
vez que o Palogréfico proporciona os dois tipos de avaliagdo. Hutz et al. (2018), explica
que a avaliacéo final deve integrar os resultados qualitativos e quantitativos. A avaliacéo
quantitativa é realizada através da mensuracdo das caracteristicas do teste, como
produtividade, ritmo de trabalho, tamanho e distancia entre os palos, entre outras. Ja a
avaliacéo qualitativa considera o protocolo como um todo, através da observacgéao de alguns
aspectos formais: tipo de pressao do lapis, qualidade dos tragos (palos), a organizagéo ou
ordem na execugéo da tarefa.

Para os resultados desta pesquisa, foram levantados os dados pessoais das
participantes, sendo no total (07) sete participantes, todas do género feminino, com idade
entre 18 a 40 anos. Em relagé@o a escolaridade 85,7% (n=6) seis informaram ter o ensino
médio completo e 14,3% (n=1) um ensino superior completo.

Para analise, utilizou-se o levantamento de dados, com base nas instrugbes do
Teste Palografico, cujo teste psicologico € padronizado e regulamentado pelo SATEPSI —
Sistema de Avaliagéo de Testes Psicologicos.

41 ANALISE DOS RESULTADOS

Para este estudo utilizou-se como instrumento principal, o teste Palogréfico
para analise dos dados obtidos, cuja corregcdo é composta pelas analises quantitativas
e qualitativas, levando em consideracao, seguintes caracteristicas da personalidade da
equipe: a produtividade, ritmo de producdo, relacionamento interpessoal, organizacédo ou
ordem.
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Quanto a analise quantitativa levou-se em consideracdo a produtividade e o ritmo.
Para Alves (2009), a produtividade esta relacionada a “quantidade de trabalho que o
examinando é capaz de fazer, tanto em termos profissionais como em outros tipos de
atividade”. Verificou-se que a equipe analisada, obteve o percentil de produtividade Médio,
que reflete rendimento médio de trabalho, isto &, 85,7% (n=6) da amostra e 14,3% (n=1)
obteve percentil inferior, que “apresenta rendimento no trabalho muito abaixo da média,
com capacidade de produgao deficiente em relagdo a média”.

Referente ao ritmo de trabalho, avaliado através do Nivel de Oscilagdo Ritmica
(NOR), no qual reproduz as flutuagdes de produtividade no desenvolvimento das tarefas,
a maioria das participantes teve classificacdo Médio (57,2%; n=4), “corresponde a pessoa
que, embora apresente instabilidade no ritmo de produ¢éo, consegue adaptacdo adequada
as tarefas rotineiras”; classificacdo Baixo (28,5%; n=2), “denota estabilidade no ritmo de
producdo, que permite desenvolver tarefas com certa uniformidade”; e, classificagdo Alto
(14,3%; n=1), “significa flutuagdes e instabilidade no desempenho das tarefas” (ALVES, pg.
60, 2009).

Quanto a andlise qualitativa, foram considerados os seguintes itens: a Distancia
entre linhas e Organizacao e Ordem. A distancia entre linhas denota o relacionamento entre
a equipe, respeito mutuo de convivéncia, além de maior ou menor distanciamento entres os
individuos, apresentou um resultado positivo. Os resultados indicaram que 71,4% (n=5) da
amostra Normal ou Média, “revela um relacionamento interpessoal equilibrado, respeitando
limites adequados no convivio com os outros”; 14,3% (n=1) da amostra Aumentada,
indicando “certo distanciamento no contato com outras pessoas, precaucao e cautela
nas suas relagdes, o que aumenta a formalidade nos relacionamentos interpessoais”; e,
14,3% (n=1) da amostra Irregular, demonstrando “instabilidade nos relacionamentos, com
momentos de certa reserva e distancia e outros de grande proximidade, o que pode causar
dificuldades nos relacionamentos” (ALVES, p. 96 a 99, 2009).

Referente a organizagdo ou ordem, considera-se a forma de pensar e de agir,
corresponde a “estrutura geral da personalidade, capacidade de organizacdo e método no
trabalho e maturidade psicologica”, os dados apontaram: classificagdo Ruim, pontuada por
14% (n=1) da amostra, “apresenta trabalho com baixa qualidade, descuidado e sem método,
levando a certa desordem na execugao das tarefas”; classificacdo Regular, pontuada por
43% (n=3) da amostra, “reflete qualidade regular na execucgéo das atividades, sem muita
preocupag¢do com a ordem e a apresentacdo do trabalho, mostra certa dificuldade em
relacéo a limites”; e classificagcdo Boa, pontuada por 43% (n=3) da amostra, indicando “boa
qualidade na realizagdo das atividades, com esmero e cuidado. Possui boa capacidade
discriminativa, capacidade de realizar trabalho com ordem e método” (ALVES, pg.138 a
142, 2009).

Segundo Alves (pg. 138, 2009) a organizacdo indica inteligéncia e moral, e
corresponde a educacgéo, a cultura e a adaptacéo; ja a ordem é indicativo de capacidade
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de organizacéo e adaptagdo as normas e deveres sociais.

51 CONCLUSAO

Aponta-se com os resultados, que a equipe de contabilidade, de modo geral,
indica produtividade mediana de trabalho, revelando instabilidade em sua produtividade,
porém, a equipe é capaz de executar e satisfazer adequadamente as atividades rotineiras.
Observou-se, ainda, que a maioria da equipe apresenta um relacionamento interpessoal
equilibrado, respeitando limites entre os individuos, ponderagéo e moderacao em situagcbes
de lideranca, além de indicar escrupulos no contato com os outros, colaborando com os
resultados da empresa. Vale ressaltar, que as relagdes interpessoais sao muito importantes
para uma empresa, as relagdes comegam por empatia, sdo individuos que compartilham o
mesmo interesse e também estabelecem foco no objetivo comum, para que no momento de
crise, possam se engajar com mais facilidade e principalmente, ter uma boa comunicagéo.

Contudo, notou-se a importancia em entender a atuagcdo da personalidade no
ambiente de trabalho e conhecer as diferencas individuais na equipe, a fim de evitar
conflitos que poderao afetar, diretamente, na produtividade da empresa. Os dados obtidos
colaboram para a compreensao dos tracos da personalidade da equipe de contabilidade.
No entanto, sugerem-se novos estudos, investigando o tema proposto, uma vez que o Teste
Palografico, mensura todas essas caracteristicas da personalidade, mas por si s6 ndo é
suficiente para uma melhor analise da equipe. Um estudo para ter melhores resultados,
mais consistentes, precisa de outros complementos como uma entrevista com profissional
habilitado e outros tipos avaliagbes, a fim de reunir elementos que melhor definam a
personalidade que o individuo expressou.

As dificuldades e limitagdes encontradas no decorrer do semestre como a pandemia,
o distanciamento, entre outros, ndo impediram a realizagéo do estudo, apenas limitou para
um numero aquém do que era esperado de participantes. Entretanto, se reconhece que
este processo fara parte do ambiente de todas as futuras psicélogas que por identificacéo
e escolha seguirdo esta linha de trabalho. Assim fez sentido conhecer, aprender, aplicar e
corrigir o Teste Palografico. Face ao exposto, todos os desafios foram vélidos para agregar
a empresa nosso conhecimento e a pratica para nosso crescimento pessoal e profissional.
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