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APRESENTACAO

Desde a superacdo dos paradigmas interpostos pelas tendéncias de cunho
tradicionalista, o campo educacional vem somatizando uma série de ganhos e
tensionamentos, entre eles se sublinha o amadurecimento das concepg¢des da
aprendizagem enquanto ato situado, atravessado pelas mais diversas experiéncias
e contextos no qual todos os atores envolvidos neste rizoma se tornam importantes
elaboradores e propagadores de conhecimento.

Adjunto a isso, se destaca também a indispensavel atuagédo dos professores/as,
coordenadores/as e demais profissionais da educagdo no desenvolvimento de reflexées
de cunho teodrico, metodologico, epistemologico, formuladas a partir da investigagdo da
sua proépria pratica. Estudos que se convertem basilares no desenvolvimento de politicas
publicas que levem em consideragdo o cenario sociocultural no qual a escola esta imersa
(do qual é simbioticamente integrante) e os sujeitos, intra e extramuros, que a compdem.

Nesse sentido, as praticas de pesquisa em Educagdo tém oportunizado um
ganho sistémico e multilateral para o campo e para os sujeitos, beneficios que refletem,
diretivamente, nos gestos e processos sociais: ganha o campo pois, em decorréncia das
investigacdes novas lentes sédo langcadas sobre fenémenos e probleméticas que permeiam
as relacdes seculares do ensinar e aprender, bem como emergem novas questdes achados
que irdo, entre outras circunstancias, contribuir com reformulagéo do curriculo escolar e da
didatica, inserindo e revisando tematicas e epistemologias.

Quanto aos individuos que, atravessados de suas subjetividades, ao pesquisarem
exercem a autoformacgéao, dimenséo formativa aqui pensada a partir de Pineau (2002), que
em linha gerais a define como um processo perene que acompanha os sujeitos em toda
sua vida, promovendo uma revolucdo paradigmatica. O estar atento a vocé mesmo, suas
atitudes, emocdes, e a relagdo com o outro e com o ambiente. Ainteragdo destas dimensdes
constitui um engajamento as causas pessoais, sociais e ambientais, possibilitando que os
individuos reflitam e ressignifiquem, nesse contexto, o pensar praticar & docéncia e as
outras diversas formas de ensinar.

Desse modo, nesta obra intitulada “A educacdo enquanto fendmeno social:
Um estimulo a transformag¢ao humana” apresentamos ao leitor uma série de estudos
que dialogam sobre as mais variadas tematicas, entre elas: a formacao inicial e continua
dos profissionais da educacéo; discussdes acerca dos niveis e modalidades de ensino,
percebidas a partir de diversas perspectivas teéricas; da gestdo da sala de aula e da
gestao democratica do ensino publico; elaboragéo e analise critica de instrumentos ensino
e situacdes de aprendizagem; constructos que versam sobre educacéo, tecnologia, meio
ambiente, entre outras propostas transversais. As pesquisas adotam métodos mistos,
filiadas a diferentes abordagens, campo tedrico e filoséfico, objetivando contribuir com a



ampliacdo dos debates em educacéo e com a formacgéo, qualificacdo e deleite de todos os
sujeitos que se encontrarem com este livro.

Assim, desejamos a todos e todas uma aprofundada e aprazivel leitura.

Américo Junior Nunes da Silva
Abinalio Ubiratan da Cruz Subrinho
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RESUMO: Este trabalho teve como objetivo
investigar e destacar a importancia da formagéao
inicial de professores em Gestdo Escolar na
regido do Grande ABC. Foram avaliadas vinte
instituicdbes para a realizacdo deste trabalho.
Constata-se que a maioria das instituicbes de
ensino superior apresentadas disponibiliza
e apresenta em seus cursos de Pedagogia,
disciplinas sobre o tema relacionado, com
objetivos gerais e especificos semelhantes entre
as instituicbes investigadas. Todas as instituicbes
de ensino superior que ofertam disciplinas sobre
a Gestao Escolar em seu curso de Pedagogia,
se preocupam em oferecer, conteudos que
trabalnem e aperfeicoem habilidades e
competéncias para uma gestdo administrativa
comprometida e eficiente dentro das instituicbes
de ensino.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo; Formagédo de
professores; Pedagogia, Grade Curricular.

RESUMEN: Este trabajo tuvo como objetivo
investigar y resaltar laimportancia de la formacién
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GESTAO ESCOLAR

docente inicial en Gestién Escolar en la region
del Gran ABC. Se evaluaron veinte instituciones
para realizar este trabajo. Parece que la mayoria
de las instituciones de educacion superior
presentaron, ponen a disposicidn y presentan
en sus cursos de Pedagogia, disciplinas sobre el
tema relacionado, pero con objetivos generales
y especificos similares entre las instituciones
investigadas. Todas las instituciones de
educacion superior que ofrecen disciplinas sobre
Gestion Escolar en su curso de Pedagogia se
preocupan por ofrecer contenidos que funcionen
y mejoren habilidades y competencias para una
gestion administrativa comprometida y eficiente
dentro de las instituciones educativas.
PALABRAS CLAVE: Gestion; Formacion de
profesores; Pedagogia, marco curricular.

INTRODUCAO

No mundo atual, o papel da escola é
fundamental para a formagédo de individuos
reflexivos, criticos, responsaveis e
conhecedores de seu papel na sociedade, e
a construgdo de sua autonomia realiza-se por
meio do conhecimento. O desempenho de uma
escola se da pela qualidade do ensino que esta
oferece, porém ela so tera seu papel legitimado
dentro do contexto de uma Gestdo Escolar
eficiente.

Um bom gestor devera utilizar recursos
materiais e humanos disponiveis dentro da
instituicao de forma a aperfeicoar o desempenho

da escola no seu proposito final que é educacéo.
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Santos (2012) acredita que o gestor escolar ndo deve ser especialista e sim um
educador, que delegue as fungdes burocréaticas e possa dedicar-se ao social, educacional
e humano.

Algumas das atribuicdes da Gestdo Escolar vdo desde demandas administrativas
até as questdes pedagodgicas e estar bem preparado € um desafio continuo e também um
compromisso ético, desta forma, o professor que deseja se tornar um bom gestor deveréa
estar constantemente aberto para o diadlogo, onde repensar e aprender novas formas
de agir combinando com atitudes coerentes poderéo se tornar extremamente Uteis para
administracdo do cotidiano escolar.

Outra caracteristica importante de gestdo, para atender os interesses comuns das
instituicdes, & estar totalmente inserido na comunidade escolar. Tal insercdo compreende
que, o gestor tenha profundo conhecimento das relac¢des e realidades vividas pelos alunos,
ter capacidade de desenvolver agdes coletivas, cultivar relagdes com os parceiros, ser
garantidor de uma educacgéao de qualidade, estar atento as necessidades dos colaboradores,
motivando toda a comunidade escolar, na construgédo e aplicacdo do processo politico-
pedagdgico, atuar de forma democratica na pedagogia, na administracdo e nas relacoes,
promover a valorizagcdo de experiéncias docentes e incentivar formagao e especializagéo
profissional (Guimaraes, 2017).

A Lei de Diretrizes e Bases [LDB] 9394/96 no artigo 64 fala que, a formacéo para
educacao béasica em graduagédo ou pés graduacdo em pedagogia de uma instituicéo, a
seu critério, nos garanta em base comum nacional a formagédo de profissionais capazes de
administrar, planejar, inspecionar, supervisionar e orientar educacionalmente.

Posteriormenteo Conselho Nacional da Educagédo [CNE] regulamentou através da
Resolugédo CNE/CP n° 01/2006, de acordo com o art. 14 que a “Licenciatura em Pedagogia,
nos termos dos Pareceres CNE/CP n°. 5/2005 e n°. 3/2006 desta Resolugdo assegura a
formacéo de profissionais da educacgéo prevista no art. 64, em conformidade com o inciso
VIl do art. 3° da Lei n® 9.394/96.”

Com isso a disciplina de Gestao Escolar inserida no curso de Pedagogia traz para
perto dos futuros pedagogos os principais fundamentos teéricos da administragéo, as
habilidades, competéncias e responsabilidades a respeito da gestéo, tudo para que haja
melhor compreenséo da organizagdo democrética e participativa da escola e de todos os
sujeitos que nela atuam.

Dentro dessa concepg¢do, aplicar essa disciplina na grade curricular dentro das
instituicbes de ensino € um processo fundamental para ajudar na formagéo de professores
capacitados, comprometidos com as metas a serem alcangcadas, com consciéncia critica
dos resultados obtidos nos processos decisérios e seguros para exercer com competéncia
seu papel como gestor escolar.

O desafio da gestdo pede versatilidade e criatividade para que o profissional dé
conta de atender a todas as demandas ou solucionar imprevistos dentro da rotina da escola.
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Portanto, o presente estudo tem por objetivo investigar a formacéo inicial de
professores em Gestdo Escolar no Grande ABC' que se localiza a sudeste da regido
metropolitana de S@o Paulo. Para isso foram analisadas as grades curriculares, planos de
curso e ementas das instituicdes de ensino superior [IES] selecionadas.

MATERIAL E METODOS

A pesquisa é indispensavel para o surgimento de novos saberes. E um recurso que
investiga o saber atual, oportunizando novos conhecimentos e reflexdes. Assim sendo,
para a realizagdo deste trabalho, optou-se pela abordagem qualitativa, entendendo que
esta atenderia as expectativas de levantamento de dados necessarios a este estudo.

Silva (2000) relata que neste tipo de pesquisa hd uma conexdo dindmica entre
0 mundo real e o sujeito. Existe um elo entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do
sujeito que ndo pode ser representado em nimeros. O entendimento dos fenébmenos e a
compreensao de seus significados sao basicos no processo de pesquisa qualitativa. Nao
se faz necessaria a aplicagcdo de métodos e técnicas estatisticas. O ambiente natural € a
fonte direta para coleta de dados, e o pesquisador € a ferramenta chave.

Foi através destes pressupostos que se basearam as investigagdes sobre 0s cursos
de Pedagogia que oferecem na sua grade curricular a disciplina de Gestao Escolar pelas
instituicoes de ensino superior [IES], localizadas nas cidades da regido que compde o
grande ABC. O estudo foi desenvolvido em trés etapas: 1) Levantamento das instituicbes
que oferecem os cursos presenciais de Pedagogia na regiao delimitada. 2) Levantamento
das matrizes curriculares que oferecem a disciplina Gestao Escolar. 3) Analise documental
dos projetos pedagbgicos e ementas das disciplinas, disponiveis nos sitios eletrénicos
das IES, a fim de identificar como acontece a formacéo inicial de professores em Gestédo
Escolar.

A FORMAGCAO INICIAL DE PROFESSORES EM GESTAO ESCOLAR

O levantamento dos cursos de Pedagogia foi feito por meio de consulta ao sitio
eletrénico e-MEC?, a responsabilidade das informagdes sdo do Ministério da Educacgéo
[MEC]. No sitio eletrénico foi disponibilizado as informagbes sobre os cursos ofertados,
processos de credenciamento e recredenciamento das instituicbes de curso superior [IES]
de todo o Brasil.

O levantamento feito no sitio eletrbnico do e-MEC mostra que ha 450 cursos
de Pedagogia no Estado de S&o Paulo, considerando as habilitagbes em licenciatura
e bacharelado. Para atender o objetivo dessa pesquisa: a analise da disciplina Gestéao
Escolar nos cursos de Pedagogia — limitou-se a amostra aos 20 cursos na modalidade

1 Aregido do Grande ABC paulista é formada pelos municipios Diadema, Maua, Ribeirdo Pires, Rio Grande da Serra,
Santo André, S&o Bernardo do Campo e S&do Caetano do Sul.
2 e-MEC disponivel em: http://emec.mec.gov.br/

A educagao enquanto fenémeno social: Um estimulo a transformagéo humana 5 Capitulo 15



http://emec.mec.gov.br/

licenciatura oferecidos pelas 20 instituicbes de ensino superior [IES] distribuidas nos sete

municipios localizados na regido do Grande do ABC, conforme apresentado na Tabela 1.

Instituicdo ~ Municipios Organizacédo académica Categoria Administrativa Curso

IES 1 Diadema Faculdade Privada sem fins lucrativos Pedagogia
IES 2 Maua Faculdade Privada sem fins lucrativos Pedagogia
IES 3 Maua Faculdade Privada sem fins lucrativos Pedagogia
IES 4 Maua Faculdade Privada com fins lucrativos Pedagogia
IES 5 Ribeirdo Pires Faculdade Privada com fins lucrativos Pedagogia
IES 6 Ribeirdo Pires Faculdade Privada sem fins lucrativos Pedagogia
IES 7 Santo André Centro Universitario Privada com fins lucrativos Pedagogia
IES 8 Santo André Faculdade Privada com fins lucrativos Pedagogia
IES9 Santo André Universidade Privada com fins lucrativos Pedagogia
IES 10 Santo André Centro Universitario Privada com fins lucrativos Pedagogia
IES 11 Santo André Faculdade Privada sem fins lucrativos Pedagogia
IES 12 Santo André Centro Universitario Privada sem fins lucrativos Pedagogia
IES 13 Séo Bernardo do Campo  Faculdade Privada sem fins lucrativos Pedagogia
IES 14 S&o Bernardo do Campo  Faculdade Privada com fins lucrativos Pedagogia
IES 15 Séo Bernardo do Campo  Universidade Privada sem fins lucrativos Pedagogia
IES 16 Séo Bernardo do Campo  Faculdade Privada sem fins lucrativos Pedagogia
IES 17 S&o Bernardo do Campo  Faculdade Privada sem fins lucrativos Pedagogia
IES 18 Séo Caetano do Sul Faculdade Privada com fins lucrativos Pedagogia
IES 19 Séo Caetano do Sul Universidade Publica municipal Pedagogia
IES 20 Séo Caetano do Sul Faculdade Privada sem fins lucrativos Pedagogia

Tabela 1. Instituicdes participantes da pesquisa

Fonte: Dados originais da pesquisa com base nos dados disponiveis no sitio eletrénico do e-MEC

ANALISE DOCUMENTAL DAS MATRIZES CURRICULARES, EMENTAS E

PROJETOS PEDAGOGICOS

Foram visitados os vinte (20) sitios eletrdnicos dos cursos de Pedagogia das

referidas instituicbes com o objetivo de coletar informagdes sobre as matrizes curriculares,
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ementas das disciplinas e os projetos pedagogicos.

A metodologia adotada neste estudo constituiu-se da anélise documental qualitativa
para a coleta de dados, ou seja, apresentar a quantidade de instituicbes de ensino superior
[IES] que possuem em sua matriz curricular a disciplina Gestao Escolar, e da analise
de conteudo qualitativa exploratoria e descritiva das matrizes, ementas das disciplinas
e projetos pedagdgicos dos cursos, por ser a metodologia que melhor atenderia as
expectativas dos dados coletados, isto €, se o curso possui ou nao a disciplina estudada; o
carater das disciplinas e as suas principais caracteristicas.

Para o encaminhamento deste trabalho, apresentam-se os dados contidos e
analisados no sitio eletrénico de cada instituicdo, mostrando como a disciplina de Gestao
Escolar é abordada nos cursos de Pedagogia.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Por meio da busca nos sitios eletrOnicos institucionais das IES, foi possivel
acessar as matrizes curriculares de 17 das IES participantes e nédo foi possivel a anélise
das matrizes curriculares de 03 |IES, todas listadas na Tabela 1. Analisando as matrizes
curriculares das 17 instituicdes de ensino superior [IES], foi possivel identificar em todas e
de maneira assertiva, se havia ou ndo no curriculo as disciplinas que trabalhem o tema da
Gestéao Escolar. Quando disponibilizados nos sitios eletrénicos das instituicbes, também
foram analisados os projetos pedagogicos do curso e ementas da disciplina para ratificar
0 objetivo do trabalho. As instituicbes em que ndo foi possivel o acesso as matrizes
curriculares pelos sitios eletrdnicos, foram contatadas por e-mail e telefone, e solicitado
uma copia dos documentos, e mesmo assim, algumas das IES ndo disponibilizaram tais
documentos.

A principio, serdo apresentados os resultados gerais, isto é, a relagdo de todas as
instituicbes pesquisadas e a presenga ou ndo de disciplinas que trabalhem os elementos
da Gestao Escolar na formagéo profissional.

Em seguida, serdo apresentados os resultados individuais de cada instituicao
de ensino superior [IES]. Serdo detalhados os objetivos de cada curso e as disciplinas
investigadas neste trabalho.

CURSOS DE PEDAGOGIA QUE OFERECEM A DISCIPLINA GESTAO
ESCOLAR

Dos 20 cursos pesquisados, duas (02) instituicbes n&o disponibilizaram suas
matrizes para consulta, uma (01) n&o oferece mais o curso, porque a instituicdo encerrou
as atividades, mas ainda aparece ativa no e-Mec, sendo assim, os 17 cursos restantes e
que foram possiveis as analises, 16 oferecem disciplinas obrigatérias e apenas um (01)
nao oferece ou nao se pode avaliar disciplinas que trabalhem o tema estudado. Na Figura
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1 apresenta-se a oferta de disciplinas.

1 Disciplina obrigatdria = N3o oferece a disciplina " N3ofoi possivel andlise da matriz

Figura 1. Oferta de disciplinas sobre o tema Gestao Escolar

Fonte: Resultados originais da pesquisa

De um modo mais abrangente pode-se observar na Figura 1 que 80 % das instituicbes
de ensino contatadas nos forneceram dados para a anélise de nossa pesquisa trazendo
em sua grade curricular obrigatéria, disciplinas relacionadas a Gestao Escolar. Ja 20% dos
dados analisados né&o foi possivel avaliar ou ndo oferecem a disciplina de forma especifica.

ANALIS[E DOCUMENTAL DAS MATRIZES CURRICULARES E PROJETOS
PEDAGOGICOS

Para realizar a analise dos documentos disponibilizados pelas instituicdes sobre o
curso de Pedagogia, as IES serdo agrupadas em trés categorias, conforme a apresentacéo
dos dados na se¢ao anterior: cursos que oferecem disciplinas sobre a Gestao Escolar em
carater obrigatorio; cursos que nédo oferecem disciplinas relacionadas ao tema; cursos em

que nao foi possivel a analise, conforme Tabela 2.

Oferecimento das disciplinas Instituicdes de Ensino

1,IES3,IES4,[ES5,IES6,[ES7,ES8, [ES9,
Cursos que oferecem disciplinas IES 11, IES 12, IES 14, IES 15, IES 17, [ES 19 E IES 20
Cursos que néo oferecem disciplinas IES 13

Né&o foi possivel a analise da matriz

curricular IES 2, [IES16 E IES 18

Tabela 2. Oferecimento das disciplinas

Fonte: Resultados originais da pesquisa
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CURSOS QUE OFERECEM DISCIPLINAS OBRIGATORIAS SOBRE GESTAO

ESCOLAR

Para as avaliagGes institucionais foi realizado um estudo das matrizes curriculares

dos cursos e destacado quais as disciplinas oferecidas pelas instituicdes abordam o tema

Gestao Escolar. A nomenclatura das disciplinas de cada instituicdo est4 apresentada na

Tabela 3.
Disciplinas Instituicao
Fundamentos da Gestédo Escolar e ndo Escolar e da Supervisdo de Ensino  IES 5

Gestao Educacional

Gestao Escolar

IES7,IES 9, IES 10, IES 14
IES 8, IES 17, IES 19

Gestao Escolar na Educacgéao Basica IES 1, IES 6,
Gestao Escolar na Educagéo Infantil e na Educacgéo Béasica IES 3, IES 11
Gestao, Democracia e Escola IES 15
Pedagogia na Gestéo Escolar IES 5
Principios e Métodos em Gestéo Educacional: Administragcdo e Supervisédo  |ES 20
Processos de Organizagao e Gestéo Escolar | e Il IES 12
Tecnologias Aplicadas a Gestao Escolar IES 4, IES 20
Teoria da Administracdo Escolar no Brasil IES 6

Tabela 3 Disciplinas oferecidas nas instituigdes de ensino

Fonte: Resultados originais da pesquisa

A IES 1 e IES 3 disponibilizam em seu sitio eletrénico os projetos pedagdgicos do
curso de Pedagogia e estes tém como objetivo comum garantir que os futuros pedagogos se
apropriem de conhecimentos sobre disciplinas tanto na teoria como na pratica da educagéo
e ao vivenciarem tais conteudos em seus processos de aprendizagem, desenvolvam as
competéncias necessarias para atuarem como profissionais da educacgéo de forma ética,
competente e responsavel. Formando educadores capazes de acompanhar 0 progresso
das ciéncias, das tecnologias, bem como as rapidas mudancgas que tem caracterizado a
sociedade e seus reflexos nas instituicdes educacionais.

A IES 1 em seu projeto pedagogico do curso contempla a disciplina obrigatéria
de “Gestao Escolar na Educagéo Bésica”, que tem como objetivo identificar os conceitos
de administracdo e gestdo. Reconhecer a realidade escolar nos diferentes niveis da
gestao educacional. Desenvolver as competéncias necessarias para a gestéo voltada as
necessidades educacionais da comunidade, identificar as dimensodes das politicas publicas
na estrutura organizacional do ensino infantil. Formar profissionais aptos a gerir instituicdes
de educacao infantil. A ementa da disciplina contempla uma visao introduté6ria ao fenémeno

administrativo, buscando identificar fatores socio-cultural-histérico-politico e ético. Estudo
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sobre a gestdo democratica e sobre a gestado sustentavel de escolas da educacao infantil
e creches. Percebe-se uma conformidade entre o objetivo do curso e a disciplina ofertada,
revelando a importancia para a formacgéo profissional, citada na introdugcéo deste trabalho.

Na IES 3 tem em suas diretrizes a formagéo de docentes para atuar com a area em
uma escola, sendo estas especificas do curso de licenciatura de Pedagogia. No projeto
pedagdgico € oferecida a disciplina obrigatoria “Gestdo Escolar na Educacéo Infantil e na
Educagao Basica” e seu objetivo € proporcionar aos alunos uma perspectivada gestéo de
instituicdes escolares e nao escolares, adquirir conhecimentos e habilidades bésicas dos
trabalhos realizados em escolas, buscando identificar e intervir em suas necessidades.

Santos (2012) afirma que a atualidade exige que os futuros gestores sejam mais
ativos, participativos, inovadores e capazes de traduzir as exigéncias de cada demanda no
ambiente escolar e com isso introduzir condi¢gdes de trabalho eficiente nas instituicées de
ensino.

O sitio eletrénico da IES 4 fala que os caminhos dos profissionais do curso de
Licenciatura em Pedagogia sdo muito diversificados. Os profissionais podem atuar nas
areas de educacdo, administrativa, hospitalar, supervisdo, orientacdo, lecionar nas
primeiras séries do ensino fundamental e na administragdo de instituicoes de ensino. A
instituicdo de ensino néo disponibiliza para consulta o projeto pedagégico e nem a ementa
da disciplina, mas na matriz curricular consta a disciplina obrigatoria “Tecnologias Aplicadas
a Gestao Escolar”, que reforgca o objetivo descrito no sitio da instituicdo de ensino.

Na analise da IES 5 né&o foi disponibilizado o projeto pedagbgico e nem ementa
da disciplina. Na matriz curricular observam-se as disciplinas “Fundamentos da Gestao
Escolar e ndo Escolar e da Supervisdo de Ensino” e “Pedagogia na Gestdo Escolar”. O
sitio eletrénico da IES diz que o objetivo do curso de Pedagogia é formar profissionais
que atuem em diferentes fun¢des dentro das instituicdes de ensino, como a administracao
escolar e desenvolvendo competéncias como: a capacidade de fazer analises criticas de
maneira imparcial, criatividade e objetividade.

Santos (2012) diz que um gestor precisa ter uma formacgéo realista e com um olhar
critico e voltado para o futuro descobrindo novas tendéncias, aprendizados, analises e
interpretacdo de novos desafios consolidados ao projeto pedagégico.

O objetivo do curso de Pedagogia no projeto pedagoégico da IES 6 &, formar
profissionais com habilidades e competéncias nas diferentes areas do conhecimento e com
integracdo entre elas, exercer atividades de docéncia e demais atividades pedagdgicas,
incluindo a gestdo educacional dos sistemas de ensino e das unidades escolares de
educacgdo bésica, nas diversas etapas e modalidades de educacgéo e atuar com ética e
compromisso junto a construcdo de uma sociedade justa, equanime e igualitaria. As
disciplinas contempladas na matriz curricular séo: “Gestédo Escolar na Educacgéo Basica” e
sua ementa prop6e informagdes atualizadas sobre gestéo escolar na educacgéo basica, em
decorréncia das profundas transformagdes ocorridas no sistema e no mercadode trabalho
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educacional e na sua organizagdo como processo produtivo e “Teoria da Administracao
Escolar no Brasil” que em sua ementa visa o histérico e teorias de organizagéo, gestao
e administracdo educacional e suas abordagens. Conceitos sobre a democratizacdo e
autonomia, organizacdo do trabalho escolar, gestdo pedagégica e o papel do diretor de
escola como lider educacional.

As|ES 7,1ES 9, IES 10 e IES 14 fazem parte de uma mesma rede de instituicdes de
ensino superior, € por isso compartilham a mesma matriz curricular e a mesma disciplina
“Gestdo Educacional’. As IES néo disponibilizam o projeto pedag6gico do curso de
Pedagogia e nem as ementas da disciplina, mas o sitio eletronico informa que o objetivo do
curso tem a missdo de formar professores para atuar na educagao infantil, nos primeiros
anos do ensino fundamental, e, na gestdo e coordenacdo de espacos escolares e ndo
escolares. Formam profissionais com competéncias pessoais e digitais, aptos e preparados
para atender as demandas do mercado de trabalho. O curso atua para que os alunos tenham
autonomia na construgdo do conhecimento, bases profissionais sélidas, capacidade de
planejamento, execug¢do e acompanhamento de solu¢des que contribuam para a melhoria
dos processos de ensino-aprendizagem, e com isso, se tornem empreendedores de
sucesso.

A matriz curricular da IES 8 oferece a disciplina de “Gestao Escolar” e o sitio
eletrbnico da instituicdo ndo disponibiliza o projeto pedagbdgico e nem a ementa da
disciplina descrita acima, mas informa que o curso é estruturado a partir dos pilares de
docéncia voltado as diferentes habilidades e especificidades da pratica educativa; gestao
orientado para organizagéo dos processos educativos e pesquisa direcionado a producéo
de conhecimentos, articulando teoria e pratica. Informa também que o futuro pedagogo
reunird habilidades e competéncias que durante muito tempo foram segmentadas como:
professores da educacéo infantil, coordenadores pedagoégicos e gestores escolares, que
também poderéo exercer suas aptidées dentro de organizagbes de outros setores como
consultorias, organizagdes ndo-governamentais e empresas privadas.

O projeto pedagogico da IES 11 tem como objetivo garantir que os futuros pedagogos
se apropriem sobre disciplinas nucleares em torno das quais giram a teoria e a préatica da
educacgao e assim possam desenvolver as competéncias necessarias para atuarem como
profissionais da educacéo. Os profissionais formados devem ser capazes de aprender e
atualizar-se permanentemente, devem valorizar e respeitar a diversidade e multiculturalidade
e capacidade para atuar em novas situacdes e na tomada de decis&o. A disciplina abordada
na matriz curricular é a “Gestao Escolar na Educagéo Bésica e Infantil “e nela procura-se
identificar os conceitos de administracdo e gestdo, reconhecer a realidade escolar nos
diferentes niveis de ensino e formar profissionais aptos na administracéo de instituicdes. A
ementa da disciplina identifica principios e aspectos que possam ser aplicados com éxito,
na gestao educacional, em agbes especificas e na gestdo democratica.

A matriz curricular da IES 12 oferece as disciplinas “Processos de Organizagéo e
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Gestao Escolar | e 11", o sitio eletrdnico diz que o curso integra ensino, pesquisa e extenséo,
com o objetivo de formar educadores e pesquisadores aptos para o exercicio profissional
em diferentes modalidades educacionais. O pedagogo pode atuar na organizagcdo do
sistema educacional, nas unidades escolares, na producdo e difusdo do conhecimento
em diferentes areas da educagédo formal e ndo-formal, construindo, em todas elas, a sua
identidade profissional. A IES n&o disponibiliza o projeto pedagdgico e nem a ementa das
disciplinas. Mas evidencia o objetivo deste trabalho pela nomenclatura das disciplinas
ofertadas na matriz curricular.

O objetivo geral do curso de Pedagogia descrito no sitio eletrdnico da IES 15 é
a formagé@o de profissionais reflexivos que tenham o dominio dos conteldos técnicos,
cientificos e pedagogicos, esse conhecimento se faz necessario para que a relacdo entre
educacgao versus sociedade possa ser percebida em sua totalidade e esse profissional
consiga com ética assegurar os interesses inclusive politicos da maioria da populagédo
brasileira. O pedagogo habilitado deve ser comprometido em ensinar e estar em constante
renovagao e aprendizado. Ao ingressar no curso de pedagogia os futuros profissionais
devem desenvolver habilidades e competéncias nos diferentes espacos de educagéo
formal e ndo formal tais como lideranga pedagogica e a gestdo educacional, atuando de
forma ética, estando entre suas responsabilidades ajudar na constru¢do de uma sociedade
inclusiva, solidaria e justa. A matriz curricular oferece a disciplina “Gestdo, Democracia
e Escola”, ndo é disponibilizado para consulta o projeto pedagdgico e nem a ementa da
disciplina. Verifica-se que na andlise do objetivo geral do curso os profissionais podem ser
responsaveis pela organizagao, planejamento, gestéo e avaliagdo nos sistemas de ensino,
além de ser um propagador do conhecimento no campo educacional.

A Gestao Escolar € uma extensao de todos os aspectos de educar. Definir objetivos,
estratégias e planejar o trabalho no ambiente escolar séo atividades evidentes no ambito
pedagogico e educativo, e o professor atua como o gestor deste processo e cria as
condigcbes para que a aprendizagem se concretize (Sant’Anna, 2014).

A IES 17 mostra em sua matriz curricular a disciplina de “Gestdao Escolar”, que
evidencia o objetivo do trabalho, mas ao acessar o sitio eletrbnico para verificagcdo e
analise dos outros documentos pertinentes, verifica-se que o sitio eletrdnico ndo esta mais
disponivel, foi desabilitado. Esclarece-se que para a pesquisa que, primeiro foi acessado o
sitio eletrdnico para obtengédo da matriz curricular e posteriormente feito outro acesso para
os demais documentos. Por isso foi possivel analisar a matriz do curso, e depois a nao
disponibilidade para a continuagéo das analises.

“Gestao Escolar” é a disciplina contemplada na matriz curricular da IES 19, a proposta
pedagogica geral do curso visa uma formacado de base soélida em conhecimento didatico-
pedagégico para atuagéo do profissional, mas néo se restringe somente a docéncia uma
vez que também prepara o profissional para atuar nas atividades de coordenacgéo, gestéo e
supervisdo escolar. A IES informa que o curso é responsavel pela insercéo de profissionais
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licenciados no mercado de trabalho para atuar por meio da docéncia, da gestdo de
processos educativos escolares e ndo escolares, coordenagao e na dire¢éo de escolas. As
informacdes foram acessadas no sitio eletrénico da IES. A instituicdo néo disponibiliza para
uma analise mais profunda o objetivo e nem a ementa da disciplina contemplada acima.

A IES 20 informa em seu projeto pedagdgico que o curso de Pedagogia se estrutura
com o objetivo de ndo apenas proporcionar o acesso ao conhecimento, mas fazé-lo de
modo critico, promovendo a educacdo emancipatéria de individuos autbnomos capazes
de conhecer, dirigir e avaliar suas proprias a¢des e de intervir eticamente em todas as
situacdes de sua vida. Tendo como resultado do processo de formacdo, um profissional
capaz de prestar servi¢os as mais diversas populagdes, inspirados nestes mesmos valores.
O projeto também aborda que, o mercado de trabalho para o Gestor Escolar, tanto na
rede publica quanto na rede privada adotam estruturas de funcionamento que requerem
profissionais de administracdo escolar qualificados e capacitados para o exercicio de
funcdes de diretoria, de coordenadores pedagoégicos, assistentes de direcao, encarregados
de diversos setores, existentes nas unidades escolares. O gestor é o profissional a quem
compete a responsabilidade do trabalho de todos os envolvidos no ambiente escolar, e ele
deve ser capaz de impulsionar o desenvolvimento e aprendizagens, capacitando toda a
equipe para enfrentar novos desafios (Llck, 2009).

A matriz curricular do curso apresenta duas disciplinas relacionadas ao tema
estudado. A primeira é “Principios e Métodos em Gestao Educacional: Administracéo e
Supervisdo” e sua ementa foca na gestdo democratica da unidade escolar: o processo
administrativo e sua dimens&o politico-pedagdgica mostra uma visédo geral, sistematica e
critica do desenvolvimento de teorias das organiza¢des educacionais. A segunda disciplina
estudada é “Tecnologias aplicadas a Gestao Escolar” e sua ementa aborda alguns temas
como: as formas e processos de gestdo educacional no Brasil, a tecnologia educacional e
o planejamento, a organizagéo do trabalho docente sob a 6tica da tecnologia educacional
e tecnologias educacionais na Gestao Escolar.

CURSOS QUE NAO OFERECEM DISCIPLINAS SOBRE A GESTAO ESCOLAR

Das matrizes analisadas, apenas a IES 13 nao oferece ou nao foi possivel
identificar, nenhum tipo de disciplina em sua matriz curricular, que atenda a demanda da
formacéo de professores para a Gestdo Escolar em sua matriz curricular. A instituicdo nao
traz muitas informacbes sobre o curso, mas informa que objetiva a formacéo inicial para
0 exercicio da docéncia na educacéo infantil, nos anos iniciais do ensino fundamental e
na gestdo educacional e escolar, com enfoque nos espagos educativos. Relata que em
sua organizagdo curricular contempla uma sélida formacgéo profissional, explorando as
varias praticas e metodologias que abrangem a educagéo infantil e o ensino fundamental
de 9 anos, os processos de gestdo educacional e escolar. No contexto geral, o processo
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de ensino e aprendizagem é enriquecido por meio de leituras atualizadas, pesquisas,
projetos pedagogicos, eventos culturais e visitas técnicas. Mesmo que o sitio eletrdnico
da instituicdo afirme que a formacgéo do profissional contempla a habilidade e competéncia
para a Gestdo Escolar, ndo foi possivel identificar a mesma, pois, ndo disponibilizaram
mesmo apos solicitagdo o projeto pedagogico para andlise das disciplinas oferecidas na

matriz curricular.

NAO FOI POSSIVEL A ANALISE DA MATRIZ CURRICULAR

Das instituicdes investigadas, trés ndo foram possiveis a andlise das matrizes
curriculares. A seguir, estas instituicbes e os cursos por elas oferecidos serdo descritos
dentro das informagdes coletadas em seus sitios eletronicos.

As IES 2 e IES 16 fazem parte de uma mesma rede de institui¢cdes, foi feita uma
busca pela matriz e demais documentos no sitio eletrénico da instituicdo, como néo houve
sucesso na busca, foi feita uma solicitacdo por “e-mail” e telefone na qual néo se obteve
sucesso. O curso de Pedagogia destas instituicbes propde a formacao integral de seus
alunos, por meio dos principios da interdisciplinaridade e que valorize a diversidade
cultural, social e étnica que compoe o perfil desse profissional. Apresentam o objetivo que
seus alunos desenvolvam um pensamento sustentado e voltado a construgdo da realidade,
saberes cotidianos e saberes sistematizados. A instituicdo garante ao futuro profissional
a certificagcdo para atuar na docéncia da educacgéo infantil, nos anos iniciais do ensino
fundamental e, também na gestao de instituicées de ensino.

A IES 18 apesar de constar ativa no e-Mec, a instituigdo encerrou suas atividades
em dezembro de 2018, assim ndo é possivel fazer qualquer tipo de analise para o
enriquecimento e contribuicdo ao objetivo deste trabalho.

CONCLUSAO

Este trabalho teve como objetivo investigar a formacgéo inicial de professores em
Gestao Escolar na regido do Grande ABC. Constatou-se que a maioria das instituicbes de
ensino superior apresentadas, disponibilizam e apresentam em seus cursos de Pedagogia
disciplinas sobre o tema relacionado em carater obrigatorio. Estas disciplinas séo ofertadas
com diferentes nomes, mas com objetivos gerais e especificos semelhantes entre as
instituicbes investigadas. Todas as instituicdbes que ofertam disciplinas sobre a Gestao
Escolar em seu curso de Pedagogia se preocupam em oferecer, contetdos que trabalhem
e aperfeicoem habilidades e competéncias para uma gestdo administrativa comprometida
e eficiente dentro das instituicbes de ensino, e assim formem profissionais capazes de
observar as necessidades e particularidades de cada setor envolvido, promover uma
melhor relacéo e desenvolvimento das atividades relacionadas e preparados para atuar no
mercado de trabalho em fun¢des diversas como: diretores, supervisores e coordenadores.
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Estas instituicbes buscam cumprir as indicagdes presentes nos documentos oficiais como
a Lei de Diretrizes e Bases [LDB] 9394/96 e pareceres do Conselho Nacional da Educacgéo
[CNE]. Ressalta-se que as instituicbes onde nédo foi possivel a anéalise das matrizes
curriculares, conforme descrito nos Resultados e Discussdes, ndo ha como afirmar se estes
cursos estdo ou ndo em conformidade com o que é proposto na legislacéo brasileira e nos
documentos oficiais que exigem para a habilitagdo naformacgéo de profissionais voltados
para a Gestao Escolar. Tais documentos sdo de suma importancia para enfatizar o objetivo
deste estudo.
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