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APRESENTACAO

A rapidas transformagbes socioecondmicas na realidade internacional e a
emergéncia de novas tematicas estratégicas nos sistemas produtivos e organizacionais
tém subsidiado impactos com avancgos, retrocessos, oportunidades e desafios no
funcionamento das organizagbes, 0 que repercutiu em novas areas de estudos e em uma
continua expansao das fronteiras de conhecimento do campo da Administragéo.

Partindo desta contextualizagéo e fruto de um trabalho coletivo, desenvolvido por
um conjunto de pesquisadoras e pesquisadores brasileiros e estrangeiros, este livro faz
um imersivo estudo panoramico sobre a realidade empirica da Administracéo, ao tomar
como referéncia a analise organizacional a partir dos prismas da gestédo estratégica, do
empreendedorismo e do marketing.

A conjugacéo de um seleto grupo internacional de autores propiciou a materializacéo
de vinte e dois capitulos que discutem a realidade administrativa por meio de um amplo
arcaboucgo de revisdo bibliografica e documental e de estudos de caso, permitindo assim
explorar as fronteiras do conhecimento diante da apresentacéo debates que refletem o
estado da arte empirico-cientifico.

As pesquisas apresentadas em cada um dos capitulos deste livro foram construidas
a partir de uma abordagem exploratéria, descritiva e explicativa quanto aos fins e quali-
quantitativa quanto aos meios, por meio de um convergente uso do método dedutivo,
bem como da combinagéo de diferentes procedimentos metodologicos de levantamento e
analise de dados primarios e secundarios.

Alicercado na pluralidade do pensamento, no estado da arte e na capacidade
dialégica dos estudos com a fronteira do conhecimento no campo epistemologico da
Administracdo, este livro traz significativos subsidios para um amplo publico de leitores
analisar e interpretar a realidade contemporanea das organizagées com base em subsidios
empiricos trazidos pelo olhar empreendedor, estratégico e mercadoldgico.

Em nome de todos os pesquisadoras e pesquisadores envolvidos neste livro,
comprometidos com o desenvolvimento cientifico dos estudos administrativos, convidamos
vocé leitor(a) para explorar conosco, neste rico campo epistemoldgico, toda a riqueza
empirica da nossa realidade organizacional contemporénea, pois urge a necessidade de

avangarmos com analises mais abertas ao debate e a pluralidade te6rico-metodologica.
Excelente leitura!

El6i Martins Senhoras
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RESUMEN: La obra de Levinas permite
reconocer la responsabilidad que tenemos con
el Otro que estd mas alla de nuestra propia
existencia; reflexion que trasciende en cada una
de las etapas de su vida personal y académica,
las cuales incluyen experiencias que marcan la
construccion de su pensamiento.

Una nocién filosofica marcada por la idea de
infinito como un llamamiento a comprender
cuél es la verdadera relacion entre el yo y el
Otro [Autruil y como esa reflexion nos permite
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comprender el acercamiento o distanciamiento
con el Otro en la empresa y como éste concepto
debe apropiarse desde el emprendimiento.
PALABRAS CLAVE: Infinito, Etica,
Responsabilidad, Otro, Emprendimiento

THE RECOGNITION OF THE OTHER IN
MY LIFE BASED ON THE THOUGHT OF
EMMANUEL LEVINAS

ABSTRACT: Levinas’ work allows us to
recognize the responsibility we have with the
Other that is beyond our own existence; a
reflection that transcends in each of the stages
of his personal and academic life, which include
experiences that mark the construction of his
thought. A philosophical notion marked by the
idea of infinity as a call to understand what is
the true relationship between the self and the
Other [Autrui] and how this reflection allows us
to understand the approach or distancing with
the Other in the company and how this concept
should be appropriated from the enterprise.
KEYWORDS: Infinity, Ethics, Responsibility,
Other, Entrepreneurship.

O RECONHECIMENTO DO OUTRO
NA MINHA VIDA COM BASE NO
PENSAMENTO DE EMMANUEL LEVINAS

RESUMO: O trabalho de Levinas permite-nos
reconhecer a responsabilidade que temos para
com o Outro que esta para além da nossa propria
existéncia; uma reflexao que transcende em cada
uma das fases da sua vida pessoal e académica,
que incluem experiéncias que marcam a
construcdo do seu pensamento. Uma nogéo
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filoséfica marcada pela ideia do infinito como um apelo a compreender qual é a verdadeira
relacdo entre o Eu e o Outro [Autrui] e como esta reflexdo nos permite compreender a
aproximagéo ou distanciamento com o Outro na empresa e como este conceito deve ser
apropriado da empresa.

PALAVRAS-CHAVE: Infinidade, Etica, Responsabilidade, Outros, Empreendedorismo.

INTRODUCCION

Si bien es importante reconocer que de su obra nos interesa su reflexién sobre el
Otro, es indispensable conocer su historia y su pensamiento en cada una de las etapas
para identificar que lo lleva a pensar en el otro como infinito, como el mismo lo expresa en
su libro la Huella del otro: “hemos llamado a la idea de infinito a la relacion que vincula al
yo con el otro” (Levinas 1998, 64) y ese vinculo nos permite ver la ética como elemento
inherente de nuestra propia existencia y como debemos reconocerla en nuestro que hacer
emprendedor.

Para efectos del andlisis del Otro en el pensamiento de Levinas se analizan dos
momentos; el primero se centra entre 1930 donde dedica sus estudios a la fenomenologia
alemana entre Husserl Y Heidegger, explorando la existencia del rostro ajeno, pasando
por el afio 1943 aproximadamente que inicia el estudio y reflexiébn sobre el sujeto como
unidad, culminando esta primera etapa en 1945 que termina la segunda guerra mundial y
es liberado del campo de concentracion.

La segunda etapa podria decirse que inicia en 1947 posterior a su vivencia en el
campo de concentracién cuando publica << De I'existence a 'existant>>' y es a partir de
alli que se centra en el Otro. En esta etapa aparece el rostro del otro que viene con sus
propias exigencias y es la etapa de ir “Mas alla del rostro” (Levinas 2002, 262) y << Totalité
et infini >>, etapa en la cual para Levinas la ética desde la mirada del otro cobra mayor
importancia que la ontologia. Sin desligar textos posteriores como “<<Ethique et infini>>
(1982) y <<Fuera del sujeto>> (1987) textos de gran evidencia del otro” segun (Garcia
2001, 42).

Cuando se sale de si para ir hacia el otro, ya no se vuelve a si mismo de la misa forma
y en nuestras relaciones ya no regresamos al otro por necesidad sino por la satisfacciéon
que da la presencia del otro y esa presencia es la relacion ética irreductible, la cual debe
marcar la toma de decisiones en el camino del emprendedor desde el nacimiento de su
empresa, crecimiento y consolidacion.

La obra de Levinas tiene una gran influencia por la esencia del judaismo y la ética
permeada por estos preceptos e interpretada como una forma de seguirlos, nos invita a
identificar las bases de su pensamiento para la posterior aplicacion en el emprendimiento.

De esta manera encontraremos notas al pie, las cuales hacen énfasis en algunos

1 De la existencia al existente, 1947
2 Nombre del cuarto capitulo de <<Totalidad e Infinito>>
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autores que de una u otra forma estuvieron presentes en la vida de Levinas o sus
pensamientos y son de interés bibliogréfico para la comprensién de su pensamiento en
la medida que cada uno hace un aporte en un momento diferente de su vida y obra. No
se contempla la ampliacién de esta informacion dentro del texto para facilitar la lectura a
quienes no busquen profundizar en los detalles.

Adicionalmente encontraremos una breve mirada a la influencia de Heidegger en
el pensamiento de Levinas, teniendo en cuenta que, si bien gener6 gran admiracion en
influencia por su capacidad de convertir el Ser en un sujeto activo, también se reconoce la
importancia que le permite el alejamiento de su pensamiento, frente a la responsabilidad
con el Otro.

Levinas y su contexto histérico

Si bien existen mdltiples biografias acerca de la vida y obra de Levinas, la presente
cronologia solo se centrard en aquellos momentos de su vida que de una u otra forma
tienen relacion ya sea por la influencia que marcaron determinados personajes en su vida
0 por sus propias vivencias que lo llevan a trabajar en el concepto de “Otro” o “Infinito”. “el
infinito que brilla en el rostro del Otro abre la trascendencia y resiste desde la vulnerabilidad
con su ausencia” (Navia 2017, 153).

Esa vulnerabilidad de la cual esta desprovisto el Otro cuando la ética se entiende
como un conjunto de leyes por cumplir o no, de acuerdo a la voluntad del empresario y es
alli donde el analisis del Otro nos permite ver la ética como principio de actuacién “Porque
la ética no tiene que ser meramente renunciativa y desinteresada, sino que constituye una
forma mejor de considerar el auténtico interés humano” (Savater 2014, 20).

El nacimiento de Emmanuel Levinas se da en el afio 1906, en el seno de una
familia judia, donde la religiobn marca el ritmo de la vida cotidiana, una ciudad con una
vida cultural e intelectual muy intensa, “una reserva inagotable de rabinos, talmudistas
y educadores, sobre todo del linaje de Gaén Vilna®” (Malka 2006, 29). En un territorio
cosmopolita influenciado por diferentes pensamientos pero marcados por las ensefianzas
de los rabinos “Israel Salanter?, al igual que Haim de Volozhim®, seran y seguiran siendo
referencias determinantes en la vida y obra del fil6sofo” (Malka 2006, 32). Siendo esta una
influencia evidenciada por algunos de los autores que escriben sobre él como Derrida, quien
se refiere a sus textos como mensajes de la Tora: “Levinas orienta su interpretacion hacia la
equivalencia de tres conceptos —fraternidad, humanidad, hospitalidad- que determinan una

3 Gaon de Vilna: Figura central del judaismo lituano, “Célebre por su modestia y su forma austera de vida, adepto de
un ascetismo y un alejamiento del mundo moderados, concebia el servicio a Dios como algo que reposa sobre 3 pilares:
la Tora (la ley), las Mitswots (los mandamientos) y las Middots (las cualidades humanas o virtudes) (Malka 2006, 30).

4 Rabbi Israel Salanter: “se apropio del sistema mussar y lo sac6 de los libros para insertarlo en la vida cotidiana y
socializarlo” (Malka 2006, 31) trabajé mas alla del temor a Dios los principios de como se debe vivir y que se debe hacer,
buscando el desarrollo ético y espiritual en el ser humano.

5 Rabbi Haim de Volozhim: creador del modelo clasico de las instituciones de educacioén para el estudio de la Tora y
el Talmud (ieshiva: en hebreo: 'wran)
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experiencia de la Tora” (Derrida 1998, 91) principios fundamentales para el modelo ético en
emprendimiento, que se pretende proponer con la investigacion.

En el afo de 1923 viaja a Estrasburgo, Francia a estudiar filosofia, estudios que
le motivaban no por los beneficios materiales sino por su acercamiento a la literatura, su
preocupacion por los asuntos fundamentales de la vida y su formacion inicial e influencia
desde sus creencias religiosas y la busqueda del sentido de la vida. “la ascesis de la
transmision, el respeto por los maestros y la rumia de los textos fundacionales tienen con
qué seducir al joven Levinas” (Malka 2006, 34).

Y es alli en la Universidad de Estrasburgo, donde manifiesta en el libro Etica e Infinito
que: “a los 18 anos, encontré cuatro profesores a los que esta unido mi espiritu en un
prestigio incomparable: Charles Blondel®, Maurice Halbwachs’, Maurice Pradines 8 y Henri
Carteron®. [...] Pero eran Durkheim'® y Bergson' quienes me parecian particularmente
vivos en la ensefianza y la atencién de los estudiantes. A ellos les citaba, a ellos se les
discutia”. (Levinas 1991, 27-28)

En 1926 Conoce a Maurice Blanchot 2 gran amigo, de familia burguesa, con estudios
sobre el escepticismo y con quien intercambiaba una amistad personal e intelectual.
Intercambiando conocimientos entre la literatura y la filosofia, aunque en un periodo de su
vida distantes por sus opuestos pensamientos politicos.

1928 Va a Friburgo a escuchar a Husserl y preparar su tesis sobre <<La teoria de
la intuicion en la fenomenologia de Husserl>> quien hasta el momento era el filosofo que
influenciaba su pensamiento, en 1929 escribe un articulo en la revista Philosophique de la
frence et de I'etranger #107: “Sobre las ideas de Husserl”, y es en 1930 con su tesis de la

Universidad “Teoria de la intuiciéon en la fenomenologia de Husser!l” y en 1931 la traduccion

6 Charles Blondel: Fil6sofo francés, se apoya en sus bases cristianas como lazo sustancial para la unién o el vinculo
que nos une a todos y vista esa accion como la verdadera manifestacion del amor de quien establece la accion, como
cita (Mourelo 2016) el texto de Blondel en su libro Carnets I: “vivir y actuar con el corazén, para ver con el espiritu”

7 Maurice Halbwachs: psicologo y sociélogo francés, quien trabaja el concepto de memoria colectiva, como herra-
mienta que escribe la historia desde las particularidades del grupo para los cuales cada lugar o cada experiencia es
diferente de las demas porque no le afectan de la misma forma. Como el mismo lo dice en el articulo de la revista REIS:
“La memoria colectiva se distingue de la historia al menos en dos aspectos. Es una corriente de pensamiento continua,
con una continuidad que no tiene nada de artificial, puesto que retiene del pasado sélo lo que aln esta vivo o es capaz
de vivir en la conciencia del grupo que la mantiene“(Halbwachs 1995)

8 Maurice Pradines: fil6sofo francés tedrico de la filosofia de la sensaciéon como vinculo a la realidad material, con un
alto componente de relacion entre la moral y la politica y cita como ejemplo el caso del capitan Dreyfus, un caso de
sentencia judicial antisemita.

9 Henri Carteron: filosofo cristiano, dedicado al estudio de las sagradas escrituras, con pasién por los estudios me-
dievales.

10 Durkheim: considerado por Levinas como pensador metafisico, en Etica infinito lo describe como un pensador que:
“como lo que hoy se llamaria “eidética de la sociedad”, partiendo de que la idea-fuerza de que lo social no se reduce a la
suma de las ps