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APRESENTACAO

Apresentamos os volumes 4 e 5 da colecao de sucesso “Politicas e praticas em saude
e enfermagem”. O objetivo principal é apresentar de forma categorizada e clara estudos
desenvolvidos em diversas instituicbes de ensino e pesquisa nacionais e internacionais.

O quarto volume traz estudos relacionados a assisténcia em salde com abordagem
da saude da mulher, com questdes relativas a gravidez, parto e aleitamento materno. Ha
discussodes sobre a necessidade da humanizagao do atendimento, saude do trabalhador e
a necessidade de melhorias nos processos de trabalho.

O quinto volume relune estudos que abordam tematicas que continuam atuais e
sensiveis as politicas e praticas em saude. Dentre algumas discussdes, tem-se a assisténcia
aos idosos, com atencdo as quedas, uso racional de medicamentos e qualidade de vida.
Os estudos também abordam questbes relativas aos cuidados paliativos, assisténcia as
pessoas que convivem com o HIV/AIDS, metodologias ativas no ensino remoto e assisténcia
de enfermagem nos mais variados contextos de saude.

Os trabalhos cientificos apresentados nessa coletanea poderao servir de base para
uma melhor préatica de assisténcia em saldde e politicas mais efetivas. Nesse sentido,
a Atena Editora se destaca por possuir a estrutura capaz de oferecer uma plataforma
consolidada e confiavel para estes pesquisadores exporem e divulguem seus resultados.

Marcus Fernando da Silva Praxedes
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RESUMO: Introducdo: A motivacdo & de
extrema importéncia para 0 comprometimento
da equipe com o trabalho, com qualidade. No
ambiente hospitalar, sdo varios os fatores que
influenciam para motivagéo e desmotivacédo da
equipe de enfermagem. Obijetivo: Identificar,
a partir de evidéncias literarias, os fatores
que influenciam os aspectos motivacionais e
que desmotivam a equipe de enfermagem na
atengdo terciaria. Método: Trata-se de uma
Revisdo Integrativa da Literatura, realizada a
partir das seis etapas que a constitui: Pergunta
de pesquisa, critérios de inclusdo e excluséo,
categorizacdo, avaliacdo, interpretacdo e
redacéo final. As bases de dados utilizadas para
as buscas que compde essa pesquisa foram
MEdLINE, LILACS, BDEnf e SciELO. Foram
incluidos estudos primarios, com publicagcéo
entre 2016 e 2021, nos idiomas portugués, inglés
e espanhol. Resultados: A analise apontou duas
categorias, considerando o objetivo proposto e a
pergunta de pesquisa: Aspectos que motivam a
equipe de enfermagem, como reconhecimento
do trabalho prestado, a remuneragéo e questées
de afinidade relacionadas a profisséo, e fatores
gue desmotivam a equipe de enfermagem, como
falta de condigbes de trabalho, como recursos
materiais e estrutura fisica, excesso de demandas
e sobrecarga de trabalho. Consideracées finais:
A partir dos resultados, foi possivel evidenciar
que o profissional de enfermagem agrega
sentimentos de satisfagdo profissional quando
seu trabalho é reconhecido. Porém, os fatores
que causam desmotivacdo s&do considerados
distantes dos agentes envolvidos no cuidado
assistencial, sendo necessarios novos estudos
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abordando a teméatica proposta para que as problematicas evidenciadas possam ser sanadas.
PALAVRAS-CHAVE: Enfermagem. Motivacdo. Saude.

IMPORTANCE OF MOTIVATION OF THE NURSING TEAM IN TERTIARY CARE
ABSTRACT: Introduction: Motivation is extremely important for the team’s commitment to
work with quality. In the hospital environment, there are several factors that influence the
motivation and demotivation of the nursing team. Objective: To identify, based on literary
evidence, the factors that influence motivational aspects and demotivate the nursing team
in tertiary care. Method: This is an Integrative Literature Review, carried out from the six
stages that constitute it: Research question, inclusion and exclusion criteria, categorization,
evaluation, interpretation and final writing. The databases used for the searches that make
up this research were MEdLINE, LILACS, BDEnf and SciELO. Primary studies, published
between 2016 and 2021, in Portuguese, English and Spanish, were included. Results: The
analysis pointed out two categories, considering the proposed objective and the research
question: Aspects that motivate the nursing team, such as recognition of the work performed,
remuneration and affinity issues related to the profession, and factors that discourage the
nursing team, such as lack of working conditions, such as material resources and physical
structure, excess demands and work overload. Final considerations: Based on the results, it
was possible to show that nursing professionals add feelings of professional satisfaction when
their work is recognized. However, the factors that cause demotivation are considered distant
from the agents involved in care, requiring further studies addressing the proposed theme so
that the problems highlighted can be remedied.

KEYWORDS: Nursing. Motivation. Health.

11 INTRODUGAO

A enfermagem tem ganho cada vez mais destaque nos acervos digitais e
documentais. Neste contexto, as praticas da equipe de enfermagem, como forma de
reestruturacéo e qualificagdo de um processo cada vez mais fragmentado, tem sido objeto
de estudo de muitos pesquisadores no Brasil e no mundo, considerando a diversidade de
desafios cotidianos e a complexidade do ser humano (OLIVEIRA, 2021; TOSO, PADILHA,
BREDA, 2019; GEREMIA et al., 2020).

No tocante das praticas assistenciais, a enfermagem possui alguns principios
que devem ser seguidos na perspectiva da integralidade do cuidado, como o respeito a
individualidade e autenticidade do homem, a assisténcia prestada ao homem e n&o a sua
doenca, a insercdo do homem em uma comunidade e familia, a importancia do cuidado
preventivo, curativo e de reabilitagdo e a importancia da participagéo ativa no auto cuidado
pelo paciente (HORTA, 1974).

De acordo com Stolarski et al. (2009), a enfermagem é exercida por uma equipe de
enfermagem: o enfermeiro, o técnico e o auxiliar de enfermagem. Desta forma cada fungéo
desempenha um papel importante e especifico dentro da equipe.
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Sendo assim, compreendendo os fatores que estruturam e norteiam as praticas
assistenciais da equipe de enfermagem, torna-se relevante a reflexdo sobre os aspectos
motivacionais como fatores que influenciam de forma direta o cuidado ao paciente. A
motivagdo € um fator importante no comprometimento com o trabalho, pois permite
demonstrar o envolvimento da equipe de enfermagem para com o trabalho. De fato,
uma equipe motivada apresenta resultados positivos e possui melhores condi¢des para
proporcionarem um cuidado integral e com seguranca aos pacientes. Quando ha falta de
motivagao, ocorre um processo de quebra da qualidade da assisténcia ao paciente, abrindo
precedentes para resultados negativos no processo de cura e reabilitacdo do doente
(JEBWAB, et al., 2021).

Conforme Bezerra (2010) existem dois fatores que influenciam no comportamento
do trabalhador no ambiente de trabalho: a satisfacdo e a motivagéo. De forma geral, a
satisfacdo garante uma maior estabilidade na organizacédo, além de reduzir a rotatividade
e a produtividade de forma estavel. Ja a motivagéo torna o profissional mais responsavel
com o trabalho, aumentando desta forma a qualidade e a produtividade, além disso, a
satisfagdo, de forma isolada, ndo influencia de forma permanente no comportamento do
empregado.

Diante disso, o pressuposto norteador desta pesquisa é a identificacéo dos fatores
que contribuem para a motivacdo da equipe de enfermagem no ambiente hospitalar. O
objetivo deste artigo foi identificar, a partir de evidéncias literarias, os fatores que influenciam

0s aspectos motivacionais e que desmotivam a equipe de enfermagem na atencao terciaria.

21 METODO

Trata-se de uma Revisdo Integrativa da Literatura (RIL) sobre a importancia
da motivagdo da equipe de enfermagem na atencao terciaria. A RIL possui abordagem
te6rica e metodologica ampla, e fundamenta-se na Pratica Baseada em Evidéncias
(PBE). Nela, podem ser inclusos estudos experimentais e ndo experimentais, com o
intuito de permitir que o pesquisador compreenda de forma geral, o fendbmeno pesquisado
e adquira conhecimento através de diversos estudos. Para que isso ocorra, a RIL esta
estruturada a partir de seis passos: 1-Elaboracdo da pergunta norteadora: etapa mais
importante da RIL, pois, a partir desta, é possivel determinar os estudos a serem incluidos
e as informagbes extraidas de cada estudo selecionado; 2-Busca ou amostragem na
literatura: Esta etapa deve ser realizada de forma ampla e diversificada, contemplando os
meios eletrénicos, busca manual em periddicos e as referéncias referentes aos estudos
selecionados; 3-Coleta de dados: Para isso, é necessario a utilizagdo de um instrumento
que possibilite assegurar que a totalidade dos dados relevantes seja extraida, e que o
mesmo minimize o risco de erros na transcrigdo; 4-Andlise critica dos estudos incluidos:
Ocorre, a partir da categorizagdo, uma analise sob a 6ética da literatura mais recente e
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de acordo com os referenciais teéricos que fundamentam as categorias encontradas,
buscando suas convergéncias e divergéncias; 5-Discusséo dos resultados: Nesta etapa, o
pesquisador realiza a comparacao com o conhecimento teérico, através de um movimento
de intersecgé@o e didlogo entre os resultados obtidos na etapa 4 e os referenciais teoricos,
permitindo realizar inferéncias e implicaturas; 6-Apresentacao da revisdo integrativa: Trata-
se da apresentacdo da Revisdo, momento em que o pesquisador compartilha o novo
conhecimento elaborado, permitindo a comunidade cientifica releitura, conforme preconiza
a Préatica Baseada em Evidéncias (SOUZA, SILVA, CARVALHO, 2010; CERQUEIRA et al.,
2018; GANONG, 1987).

A pergunta norteadora deste estudo foi construida a partir da estratégia PICo (P:
Populacgéao, I: Fendmenos de interesse, Co: Contexto), utilizada para pesquisas relacionadas
arevisdes e estudos qualitativos. Neste estudo, a estratégia PICo se estabeleceu da seguinte
forma: P- equipe de enfermagem; |- motivacédo; e Co- atencéo terciaria. Desta forma, a
pergunta norteadora adotada para este estudo foi: Quais os fatores que influenciam os
aspectos motivacionais e que desmotivam a equipe de enfermagem na atencao terciaria?

Para a selec¢ao dos artigos, foram realizadas buscas nas bases de dados Literatura
Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS), Medical Literature Analysis
and Retrieval System Online (MEDLINE), Base de Dados de Enfermagem (BDENF)
e SCIELO. (Para a realizagdo das buscas, foram utilizadas as seguintes estratégias:
((“Enfermagem” AND “Motivacdo”)) e (“motivacdo” AND “hospital”)), a partir de consulta
aos Descritores em Ciéncia da Saude (DECS)). Foram aplicados os seguintes critérios
de inclusao: Estudos primarios, aplicados entre os anos de 2016 a 2021, disponiveis na
integra, nos idiomas inglés, portugués e espanhol. Os critérios de excluséo foram estudos
secundarios, teses, dissertagdes ou revisoes. Foi realizada a leitura por pares dos titulos e
resumos dos artigos selecionados. A seguir, a figura 1 ilustra o percurso metodologico para
a selecédo dos artigos, segundo a estratégia prisma:
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IDENTIFICACAO

ESTUDOS SELECIONADOS ESTUDOS SELECIONADOS
PARA A LEITURA DO PARA A LEITURA DO
TiTULO RESUMO:
n= 2068 n= 244

SELECAO l

ELEGIBILIDADE

ESTUDOS SELECIONADOS PARA A
LEITURA NA iNTEGRA:
n=57

l

ESTUDOS INCLUIDOS NA RIL:
INCLUSAO n=21

Fluxograma do percurso metodolégico da selegéo dos artigos

Adaptado de: GALVAO, PANSANI E HARRAD, 2015.

31 RESULTADOS

Os artigos selecionados para compor a esta pesquisa serdo presentados no quadro

a sequir.

Autor/Ano de Periodico/ Idioma e pais de  Tipo de estudo e Tematica central
publicacao origem grau de evidéncia

ARAUJO et al.,2017 Revista de Enfermagem UERJ, | Qualitativo Motivacéo e estratégias

Portugués, Brasil. (Nivel 4) metodolégicas para constru¢do
de protocolo de enfermagem
ARAUJO, MOTA, Psico USF Braganca Paulista, | Quase Motivagéo para o aprendizado
OLIVEIRA, 2020 Portugués, Brasil. experimental
(Nivel 3)

BASTOS, QUINTANA, Trends Psychol, Universidade | Qualitativo Angustia do Enfermeiro em

CARNEVALE, 2018 Estadual de Campinas, (Nivel 4) processo de morte em unidade
Portugués, Brasil. hemato-oncolégica

BEZERRA et al., 2010 Revista Brasileira de Qualitativo Percepgéo do enfermeiro
Enfermagem, Portugués, (Nivel 4) acerca da motivagéo da equipe
Brasil. de enfermagem
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BOGO et al., 2015

Revista da escola de
enfermagem da USP,
Portugués, Brasil.

Qualitativo
(Nivel 4)

Gerenciamento do Enfermeiro

CARDOSO et al., 2020

Revista de Enfermagem da
UFSM, Portugués, Brasil.

Qualitativo (Nivel
4)

Valorizacéo profissional

CONZ et al., 2019 Enfermagem Foco, Portugués, | Qualitativo Lideranca do enfermeiro em
Brasil. (Nivel 4) uma UTI

JEBWAB et al., 2021. Jornal Internacional de Métodos Mistos- A motivagao e a qualidade
pesquisa ambiental e satude Qualitativo e da assisténcia prestada ao
publica Inglés, Suica. Quantitativo paciente.

(Nivel 4)

JIANG et al., 2021 Jornal Internacional de Quase Relacéo entre o estresse
pesquisa ambiental e satude experimental ocupacional e a motivagéo no
publica Inglés, Suiga. (Nivel 3) trabalho

NOVARETTI et al., 2014 | Revista Brasileira de Qualitativo Sobrecarga de Trabalho e
Enfermagem, Portugués, (Nivel 4) as ocorréncias de eventos
Brasil. adversos.

OLIVEIRA et al., 2019 Universidade catélica de Quantitativo Satisfagao profissional, e a
pelotas, ciéncia e saude (Nivel 4) sobrecarga do trabalho.
coletiva Portugués, Brasil.

OLIVEIRA, 2017 Universidade Federal de Minas | Qualitativo Compreender o cotidiano
Gerais, Portugués, Brasil. (Nivel 4) na UTI na perspectiva dos

profissionais de saude.

REIS, PAULA, Cuidarte Enfermagem Descritivo Motivacéo da equipe de

HIDALGO, 2019. Portugués, Brasil. (Nivel 4) enfermagem decorrente da

assisténcia a saude.

SCUSSIATO et al.,

Revista Mineira de

Métodos Mistos

Grau de satisfacao e os fatores

2019. enfermagem, Portugués, Brasil. | Qualitativo e desmotivacionais
Quantitativo-
(Nivel 4)
SILVEIRA et al., 2017 Revista Eletronica trimestral de | Descritivo A satisfacdo e o gerenciamento
enfermaria, Portugués, Brasil. (Nivel 4) de enfermagem.
SOARES et al., 2016 Revista Eletronica trimestral de | Qualitativo Gerenciamento de recursos e
Enfermeria (Nivel 4) a SAE
SOUZA et al., 2016 Revista da Escola de Qualitativo Percepc¢éo dos profissionais
Enfermagem da USP, (Nivel 4) sobre o trabalho em equipe.

Portugués, Brasil.

41 DISCUSSAO

Quadro 1- Artigos selecionados para compor a RIL

Durante a etapa de categorizagdo, a partir da pergunta de pesquisa e do objetivo

central, foram construidas duas categorias analiticas: Aspectos que motivam a equipe de

enfermagem e fatores que desmotivam a equipe de enfermagem.

4.1 Aspectos que motivam a equipe de enfermagem

A trajetéria histérica da assisténcia em saude passa pela equipe de enfermagem.

Trabalhar aspectos motivacionais no ambito hospitalar € de extrema importancia,
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considerando a ideia de que a auséncia deste componente afeta todo o estado de equilibrio
e dindmica de trabalho dos servicos de atencao terciaria (ANTUNES, SANTANNA, 1996).

A motivagdo humana é caracterizada por um conjunto de fatores dinamicos
existentes na personalidade, que determinam a conduta de cada um. Esses
fatores dinamicos, ao entrarem em acgéo, envolvem a personalidade como
um todo; dessa forma ao exibir um comportamento motivacional o individuo
utiliza-se de sua inteligéncia, emog¢des, instintos e experiéncias vividas para
alcangar os seus objetivos (BEZERRA et al, 2010, p.34).

Estudos recentes evidenciam que a motivacdo envolve “as forcas psicologicas
internas de um individuo que determinam a direcdo do seu comportamento, o seu nivel
de esforgo e a sua persisténcia face aos obstaculos”. Além disso, possui como principais
caracteristicas acbes que se originam a partir de necessidades especificas, sendo a
satisfacdo o objeto de que sacia a necessidade. (REIS, et al 2019).

Outros autores classificam a motivagdo como uma forga que impulsiona o colaborador
a melhorar a sua eficacia no trabalho, sendo definida como agées onde o comportamento
se difere do normal, buscando desta forma alcangar suas metas e objetivos. (DEJOURS et
al, 2012). Neste contexto de motivacéo, o reconhecimento dos esfor¢cos dos colaboradores
€ de extrema significancia, mesmo que as metas estabelecidas néo tenham sido atingidas,
o reconhecimento pelo esforco e o incentivo por melhorias deve ser sempre colocados em
pauta. (SILVEIRA, et al, 2017), diferente da satisfacdo, caracterizada pela busca constante
da felicidade e prazeres na vida pessoal, financeira, social e profissional (SCUSSIATO, et
al 2019).

Além disso, outros importantes aspectos relacionados a motivagéo no trabalho de
enfermagem se dao as questdes de organizagdo, remuneragéo e condi¢des de trabalho e
o prazer em trabalhar diretamente com o paciente, o prazer de estar ligado com o processo
de cuidar, este processo acontece devido a interagéo entre o cuidador e aquele que recebe
os cuidados e para essa ligacdo é necessaria a confianga, aceitacdo e disponibilidade,
onde desta forma ocorre o desenvolvimento de ambos. (SILVEIRA et al, 2012).

“Através da hierarquia das necessidades humanas, os humanos da Teoria
da Motivagdo Humana Maslow tém necessidades comuns que impulsionam
uma motivac&o para seu comportamento no sentido de sacia-los. Dentre os
niveis de necessidade, o gosto da profissdo responde a dois deles: o nivel de
necessidades do ego (estima) e o nivel de autorrealizagdo” (LIMA et al,p.419,
2013).

A evolugdo do paciente, ou seja, o resultado da assisténcia é enfatizado como
motivador e a piora clinica, ndo é definida como desmotivador, onde percebesse que os
profissionais ndo se culpam pela piora do quadro uma vez que a assisténcia foi realizada
da melhor maneira possivel (LIMA et al, 2013).

Por fim, vale a afirmagcédo de que a motivagéo profissional proporciona satisfagcao
no trabalho, caracterizada como um conceito multidimensional, que contém habilidades
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individuais, atitudes, crencas e sistema de valores (SILVEIRA et al., 2017).

Para alcancar a satisfacdo no trabalho é importante que os funcionarios tenham
caracteristicas de sentimentos positivos, compromisso, responsabilidade além de
pensamento critico e especial planejamento para alcangar as competéncias. Neste
contexto, a falta de satisfacdo pode levar a auséncia de motivacéo, ocasionando riscos a
vida do paciente inserido naquele setor (SILVEIRA et al., 2017).

4.2 Fatores que desmotivam a equipe de enfermagem

Os fatores desmotivacionais estéo ligados a um dos maiores desafios da gestéo e
indicadores de qualidade que é o impacto na seguranga do paciente, onde o profissional
desmotivado por diversas vezes realiza suas atividades de forma automatica. A seguranca
do paciente por sua vez traz como principio a redugédo de danos e riscos relacionados ao
cuidado ao paciente. (NOVARETTI, et al., 2014)

Em relagdo a esses fatores, a literatura destaca a falta de condi¢des de trabalho,
como recursos materiais e estrutura fisica, excesso de demandas e sobrecarga de trabalho,
ocasionando em um quadro geral de insatisfa¢gdo e desmotivacéo da equipe de enfermagem
(BIFF et al., 2020). Outros estudos evidenciaram a desvaloriza¢ao profissional como fator
central para que ocorra a desmotivacéo entre a equipe de enfermagem. De forma geral,
este contexto de desmotivagéo, além de interferir na autoestima do colaborador, impacta
de forma direta na qualidade da assisténcia prestada (MENDES et al., 2013).

A falta de recursos materiais obriga os profissionais a tragcarem estratégias de
enfrentamento onde muitas vezes €& necessario o improviso para a realizagdo dos
procedimentos, frustrando-os desta forma por ndo conseguirem dar um atendimento de
qualidade aos pacientes (MARTINATO et al, 2013).

O gerenciamento dos recursos materiais € de grande importédncia para uma
assisténcia de qualidade onde influencia diretamente nos resultados organizacionais, as
faltas de recursos em assisténcias que nao pode sofrer interrup¢des interferem diretamente
na qualidade deixando o processo da assisténcia falho (SILVEIRA et al, 2017).

Ainsatisfagdo com as condi¢des precarias de trabalho na maioria das vezes influéncia
diretamente na produtividade, absenteismo, rotatividade, exaustdo mental e fisica e na
satisfagédo do profissional, interferindo diretamente no cuidado prestado e na satisfagcéo do
paciente. Além disso, o excesso de demanda, onde a baixa taxa de profissionais para um
excesso de trabalho contribui diretamente para a sobrecarga da equipe, sendo considerado
um dos principais fatores desmotivacionais devido ao cansaco fisico e mental que esse
ponto desperta nos colaboradores. (OLIVEIRA, et al, 2019).

Outro fator evidenciado pela literatura € a sobrecarga, classificada como algo
desestimulante, sendo apontada como fator relacionado aos aspectos fisicos, psicologicos
e espirituais, onde o cansaco e a desvalorizagéo € um dos principais fatores de brigas, mau
humor e intrigas entre os colaboradores (LIMA et al, 2013).
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A desvalorizacdo do profissional, através da remuneragdo é considerada o maior
fator de desmotivacao, visto que os baixos salarios ndo condizem com o conhecimento
cientifico responsabilidade e competéncia exigida para o cuidado direto a vida de um
paciente. (TEIXEIRA et al, 2009).

Outro ponto desestimulante € o rebaixamento da profissdo onde em diversas
instituicbes é necessario pedir o aval do médico para cuidados simples de enfermagem,
onde o mesmo é de total responsabilidade da enfermagem. (LIMA et al, 2013). Outro fato que
pode ocasionar a desmotivagéo profissional na equipe de enfermagem séo as divergéncias
de opini6es entre os membros da equipe. O conflito pode expressar significados positivos
ou negativos, a depender de como ocorrem e sdo conduzidos (SOUZA et al., 2016).

Considerando os aspectos mencionados acima, pessoas desmotivadas demonstram
baixo nivel de confianga em si mesmo no cenario pratico, e acabam projetando sobre a
organizagao essa descrenga, isso explica o fato dos novos funcionarios estarem plenamente
motivados, pois, carregam a expectativa de que nessa empresa podera encontrar fatores
complementares a satisfagdo destas caréncias (SILVEIRA et al., 2017). Por fim, vale a
ressalva que, no contexto de atencéo terciaria, fatores que causam desmotivagéo na equipe
de enfermagem podem proporcionar impacto relevante, atingindo esferas assistenciais,
comprometendo, desta forma, a assisténcia de enfermagem ao paciente hospitalizado
(MEDEIROS et al., 2020).

51 CONSIDERAGOES FINAIS

Considerando o objetivo desta pesquisa, possibilitou-se analisar, através de
evidéncias literarias, os motivos que contribuem para a falta de motivacéo e desmotivacéo
das equipes de enfermagem inseridas no contexto hospitalar. Ap6s ampla anélise da
literatura, identificou-se que os principais fatores que contribuem para motivar a equipe
de enfermagem consistem no reconhecimento do trabalho prestado, a remuneragéao
e questdes de afinidade relacionadas a profisséo. Ja os fatores que corroboram para a
falta de motivagcdo no contexto de atencéo terciaria, a literatura apontou para a falta de
condig¢des de trabalho, como recursos materiais e estrutura fisica, excesso de demandas
e sobrecarga de trabalho, e, posteriormente, ocasiona um quadro geral de insatisfagcéo e
desmotivacdo da equipe de enfermagem. Além disso, a divergéncia de opinides entre os
individuos que compbe a equipe de enfermagem e a falta de satisfacdo também foram
apontados como fatores potenciais desencadeadores de desmotivacdo da enfermagem.

Diante disso, enfatiza-se a necessidade de realizagdo de novas pesquisas que
abordem novamente as tematicas acima citadas, a fim de se estabelecer planos de agoes
voltados para atividades motivacionais para a equipe de enfermagem, visando maior
satisfacdo destes profissionais, considerando a relevancia do impacto destas agdes no
cuidado ao paciente hospitalizado. Para isso, acredita-se que a Revisao Integrativa da
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Literatura seja um dos caminhos possiveis.-
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