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Na Escola Lassalista,
“(...) os mestres amar&o ternamente a todos os seus alunos”.
(La Salle. Regras Comuns. C. 7,13).



APRESENTACAO

Encontramo-nos diante de uma mudanga profunda em nossa sociedade. O mundo
educacional sente o impacto transformador das pessoas, dos métodos, da gestédo e dos
valores. A mudancga das formas de ensinar e aprender € um imperativo presente e inadiavel.

Este livro apresenta 13 artigos e um poema, resultado de estudos no contexto escolar
que marcam as pautas das mudancas necessarias, escritas e vividas pelos educadores
lassalistas. Com tematicas educacionais variadas, objetiva aproximar as convicg¢des
tedricas as eficazes experiéncias e saberes educacionais, tdo necessarias a sociedade do
conhecimento e da mudanca incessante.

Os escritos desta obra estdo centrados no potencial dos profissionais da
educacgao, no qual, sdo imprescindiveis na missdo Educativa Lassalista, desafiando-os ao
aprofundamento teorico, a partir dos frutos das aprendizagens vividas no cotidiano escolar,
a fim de ser um instrumento de pesquisa para docentes, gestores e estudantes na busca
constante de respostas as questdes que chamam atencéo para a diversidade educativa.

Os autores desta obra séo profissionais da educacgdo, que por meio da pesquisa
expressam as experiéncias nos diversos setores do espaco escolar, falando das da propria
vivéncia, transformando em producgéo intelectual e buscando compartilhar com vocé, leitor,
as suas indagacoes, percursos e descobertas.

A Missédo Educativa Lassalista € a nossa inspiracdo e heranga, que nos vincula
a primeira escola de Sédo Jodo Batista de La Salle, em Reims, na Franga, no ano de
1679, e assim hoje, com todas as pessoas vinculadas ao Colégio La Salle Carmo, de
Caxias do Sul/RS, que no seu rico passado de 113 anos de histéria, somos desafiados a
aprimorar as praticas educativas e os fundamentos metodoldgicos, visando a construgédo
do conhecimento e a formagdo humana e crista de criancas e jovens.

Ressaltamos que as aprendizagens da educacéo lassalista séo os enunciados que
estdo nos capitulos do livro, sdo 6timos ingredientes que, combinados, produzirdo novos
conhecimentos e nos inspirardo a dindmica escolar e a Missdo Educativa Lassalista.

As aprendizagens no contexto escolar estdo vinculados, especialmente, as vivéncias
do cotidiano, fundantes no ato de ensinar e aprender e estdo carregadas de distintos
conhecimentos, de varias percepgbes e de concepgdes de educagéo e de mundo, gerando
uma leitura divergente e fecunda.

Ousamos dizer que as aprendizagens do contexto escolar sdo produtivas e
proficuas. Integram as diferentes areas do conhecimento e abrangem diversos aspectos
do ambiente educacional, buscando articular as vivéncias e os conhecimentos, com os
saberes histéricos acumulados, contribuindo para a construgédo e maturacéo da identidade
dos envolvidos.

Sejam bem-vindos a estas paginas. Esperamos seu olhar curioso se encontrando



com as praticas educativas lassalistas, fecundadas de conhecimentos, saberes, vivéncias
e experiéncias multiplas, sobretudo esperamos contribuir com a educacédo de qualidade.
Como muito bem disse o grande fildsofo Emanuel Kant, “O ser humano é aquilo que a
educacao faz dele!”

Os autores



PREFACIO

Prefaciar esta obra & viver a experiéncia de recobrar aprendizagens, vivéncias,
legados e sonhos futuros da educacéo e dos educadores que habitam em nés. Vivemos um
novo tempo cronolégico e existencial jamais pensado e preparado com a abrupta chegada
da pandemia do Coronavirus que forcou a acelerag@o de processos, modos de existir, de
educar e principalmente de nos relacionarmos.

Neste cenario a gestdo educacional em diferentes contextos, e em proporgdes
planetarias é provocada a constantes metamorfoses para responder as novas demandas
sociais, pessoais e institucionais. O Convite que se impde convoca-nos a assumirmos
nossa adultez respondendo com atitude Antifragil (TALEB, 2015). Tudo exige, mais que
resiliéncia, adaptabilidade, empoderamento, novos métodos, revisdo de processos, €
estruturas, de formas de pensar e de trabalhar para responder bem ao que a vida nos pede
no momento presente (FRANKL, 2008).

No cenéario Educacional a palavra de ordem é reinvengéo educacional. Tanto de seus
atores quanto de seus métodos, conteudos e processos. Esta realidade exige mudancgas
pedagogicas profundas na certeza de que a escola que nos trouxe até aqui, ndo nos levara
adiante caso continuemos a fazer mais do mesmo.

Em meio a tantas janelas de oportunidade que se abrem, em La Salle encontramos
um legado inspirador. Em tempos de profundos desafios econdmicos, sociais, sanitarios
e educacionais, ele reinventou a escola para torna-la acessivel aos jovens de seu tempo.
Hoje ele continua a suscitar interrogagdes por formas assertivas de responder aos desafios
de nosso tempo, em meio a tantas incertezas, e na grande certeza de que mudar é preciso
para continuarmos nos reconhecendo educadores. La Salle primeiro faz a experiéncia de
estar com os alunos, de formar professores, de constituir comunidade educativa. Depois,
ele sistematiza em seus escritos que continuam nos acompanhando e inspirando na
atualidade. Ele faz a experiéncia com os seus, depois a sistematiza. Esta obra também
segue este principio ao trazer a sistematizacdo de vivéncias tdo atuais, relevantes e
marcadas por um tempo existencial profundo e carente de mais tempo para experimentar
e ndo somente vivenciar perifericamente oportunidades que a vida nos propicia para , de
fato, estarmos juntos. (BENJAMIN, 1993).

Esta € a era da busca por pessoas que inspiram. Portanto, a recuperacdo do
Storitelling legitima-se no mundo atual que busca referenciais para a constru¢do de trilhas
existenciais. Nos professores almejamos pessoas que educam pelo saber fazer, pelo ser e
pelo conviver além do saber. Ou seja, para além de um contetdo a comunidade educativa
exige, na figura dos educadores, pessoas com histéria de vida inspiradora, portadora de
esperanca, sinalizadora de principios e valores que projetam luzes e mentorias para que 0s
educandos organizem suas trilhas de vida.



Portanto, esta obra nos reline junto a um grande propésito de educar para a vida.
Mais que um slogan, é um grande compromisso com a formagéo das novas geragoes. Tal
propoésito constroi-se na missdo que se reinventa, na fidelidade criativa, para continuar a
dar respostas as necessidades que se apresentam, de toda ordem, especialmente nestes
tempos pandémicos.

Tal propésito é vivido nesta época que exige a integragédo de saberes. A aproximagéo
da verdade, o avanc¢o no conhecimento se da pela colaboragao de diversos saberes, dentre
eles, o saber fazer e o saber ser e conviver ndo somente entre humanos mas com a casa
Comum (FRANCISCO, 2015).

Estamos ainda vivendo uma educacédo imersa na travessia pandémica que exige
uma reorganizacao estética de nossos espacos. Dentre eles, o conceito de sala de aula
consolida-se no sentido amplo, seja pelo mundo da virtualidade, da integragcdo com a
cidade, com os espacos publicos, sociais, com 0s espacos privados, entre tantos outros
que possibilitam a experiéncia do aprender.

Para continuar nesta Arena Existencial precisamos desenvolver Habilidades do
Futuro que ja chegou. Algumas ja se mostram claramente. Outras ainda estamos por
desenvolver. A exemplo do segundo e terceiro idioma, da alfabetizacédo digital, da producao
de conteldos digitais, além de simples usuarios destes, do trabalho colaborativo, da
inovacgéo, do pensamento criativo e empreendedor que nos ocupam no momento, legitima-
se a pergunta: Que competéncias aguardam o profissional do futuro? Como podemos
educar para um amanha que ja chegou e que ao mesmo tempo encanta, se mostra, se
esconde, se anuncia, se denuncia e silencia?

As Competéncias Educacionais que nos trouxeram até aqui para resolver as grandes
questbes da humanidade, serdo as mesmas que nos levardo daqui para frente? Os
indicadores que até entao balizam a qualidade educacional nos standares governamentais
e ndo governamentais, continuardo a nos guiar para a educagéo que queremos?

Em meio a um mundo de incertezas a cooperagdo mostra-se caminho viavel.
Nela, as hélices educativas recuperam seu valor no conceito de educagéo para a vida.
Ao recuperarmos as hélices, estamos nos referindo a educagdo em rede, colaborativa.
Esta que integra escolas com governos, empresas, comunidades, enfim, todos os atores
sociais. Ndo se forma para a vida sem considerar estes campos laboratoriais que fomentam
competéncias urgentes e necessarias para a vida que queremos.

Outra certeza que nos acompanha € a coabitagdo num mundo hibrido quanto ao
uso de novas tecnologias educacionais. Sermos digitais fara, ou ja faz parte de nossos
processos de identificacdo, de reconhecimento, de existir em educacdo. N&o temos
possibilidade de regredir a um mundo anal6gico, a um mundo que funcionou por séculos
pautado basicamente na presencialidade. Agora, habita em nds o imperativo hibrido que
faz a vida ganhar fluxo. Portanto, o presente e o futuro ja estao gravidos de novos métodos

educativos onde imperam ferramentas digitais que mesclam presencialidade e virtualidade.



Cada vez mais, nossas experiéncias estardo carregadas desta realidade.

Outra pergunta importante que continua a trabalhar em nés, neste mundo de
metamorfoses, é pelo conceito de Educacdo de Qualidade nos tempos atuais? Que
educagdo vem responder com maior assertividade as demandas da vida e do mercado de
forma mais integral e integradora? Mesmo na fragilidade da resposta, temos indicadores
que nos remetem a resolugdo de problemas reais, ao atendimento dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel conforme (ONU, 2021), dentre outros.

Independentemente dos rumos e tendéncias educacionais do presente, néo
questionamos a necessidade do cultivo da Pedagogia do Cuidado de si e do outro.
Este cuidado transcende o mero saber, o julgar, a estrita andlise ou solugdo parcial de
um problema ou situacé@o existencial. Ele exige o cuidado com a vida em sua plenitude.
Cuidado das pessoas, das diferentes manifesta¢cbes de vida no planeta. Toda nossa
partilha, vivéncias e experiéncias participam de nosso legado educacional. Nado educamos
para o imediato, nem para doarmos coisas, mas sim para ficarmos nas pessoas, com nossa
acolhida, nossos valores, nossas formas de viver e conviver.

E o futuro da educagéo? Os desafios sdo muitos. As possibilidades também. Como
La Salle reinventou a educagéo para que ela respondesse com fidelidade e criatividade aos
problemas de sua época, somos convidados a mesma reinvencado. Ou seja, a educacgéo
da atualidade precisa se posicionar, com criatividade, inovacdo e empreendedorismo.
Responder aos gargalos pessoais, sociais e institucionais para fidelizar-se é condicao
necessaria e imprescindivel para a mudanca das pessoas que fardo a mudanga do mundo
que temos para o mundo que queremos.

Creio que nosso futuro educacional estd no equilibrio do hibridismo, aliando
novas tecnologias, inteligéncia artificial com inclusdo humana, grande desafio para uma
realidade tao desigual entre paises pobres, em desenvolvimento e ricos. Pouco adiantara
mergulharmos no mundo digital se nao fizermos processo de educagéo e cultura da inclusdo
num contexto onde o acesso digital é brutalmente desigual e excludente.

Vivenciar o sonho de construirmos uma cidade educadora, onde todas as forcas se
unem para o bem-estar e qualidade de vida para todos é possivel. Acreditemos: grandes
coisas sdo possiveis quando na coletividade encontramos as melhores solugcbes para
nossas dores pessoais, sociais e institucionais. Que a leitura das experiéncias registradas
por educadores, nesta obra, nos ajude a reinventar a educagéo no contexto do Pacto Global
capitaneado pelo Papa Francisco (ORTIZ, 2020).

Prof. Dr. Paulo Fossatti
Reitor - Universidade La Salle
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CAPITULO 12
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“A  estrutura fisica; o acesso
aos recursos  tecnoldgicos;, a
qualificacdo docente; o planejamento
dos processos de ensino, de
aprendizagem e de avaliacéo,
compativeis com o ensino remoto;
o Interesse, o envolvimento e a
participacdo dos estudantes; e a
corresponsabilidade da familia s&o
fatores que contribuem para que se
efetive a aprendizagem.”

11 INTRODUCAO

Apandemia da COVID-19, declarada pela
Organizagao Mundial da Saude (OMS) em 11 de
margo de 2020, tem causado impactos em todos
0s segmentos sociais, inclusive na educacéo,
conforme indica o Informe 1 da Fundacgéo
Carlos Chagas (2020, p.1): “No Brasil, 81,9%
dos alunos da Educacdo Basica deixaram de
frequentar as instituicbes de ensino. S&o cerca
de 39 milhdes de pessoas”.

Educacéo Lassalista: Aprendizagens no contexto escolar

Para viabilizar a continuidade das
atividades letivas, o Ministério da Educacao
(MEC) promulgou dispositivos contendo normas
e medidas relativas as atividades educacionais
em tempo de pandemia (BRASIL, 2020 a, b,
c, d e, f, g). No ambito da Educacédo Basica,
amparados nos dispositivos relativos a esse
nivel educacional, os sistemas educativos, os
gestores e os educadores foram mobilizados
a (re)criar estratégias para o atendimento das
criangas e dos adolescentes fora do ambiente

escolar.
Além dessas medidas normativas,
concebe-se a avaliagho como uma

aprendizagem:

[...] que ocorre com envolvimento
ativo dos alunos, que os estimula
a pensar sobre a maneira como
aprendem. Ocorre quando os alunos
refletem sobre, regulam e monitoram
0 proprio processo de aprendizagem.
Abrange a reflexdo do aluno e a
avaliacdo por pares e por si mesmo
(UNESCO, 20186, p. 20).

No ensino remoto, a transmissdo de
aulas por meio de canais de televiséo aberta e
a utilizacédo de sites, aplicativos e plataformas
on-line foram algumas das estratégias adotadas
com os estudantes que possuiam acesso
as tecnologias e a internet. Nesse contexto:
“Videoaulas, reunides virtuais, lives, drives,
correcdo virtual, agendamento de aula [...] séo
termos que passaram a incorporar o cotidiano
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do educador do século XXI, outrora utilizados de maneira espagada, quase imperceptivel”
(MONTEIRO, 2020, p. 18, grifos do autor).

Esta pesquisa inédita, do tipo Estudo de Caso (YIN, 2001), tem como objetivo
analisar as concepgdes e as praticas dos educadores que atuaram no Ensino Fundamental
e Médio, no ano de 2020, sobre a avaliagdo da aprendizagem, no contexto da pandemia
da COVID-19.

Trata-se de um contexto escolar em que os estudantes possuem acesso a internet
e a dispositivos eletrdnicos. O Colégio em questdo adotou, para o ensino remoto, o
sistema de gerenciamento de conteudos na plataforma digital Google Classroom. De forma
articulada a esse sistema de gerenciamento, os educadores utilizaram outras ferramentas,
aplicativos e recursos tecnologicos que consideraram apropriados para o desenvolvimento
das competéncias previstas nos Planos de Estudo.

A coleta de dados foi realizada por meio de questionario (LAKATOS; MARCONI,
2003; GIL, 2019) disponibilizado na ferramenta Google Forms. Para a anélise dos dados, foi
adotada a Técnica de Analise de Conteudo, proposta por Bardin (2011), e os questionarios
foram categorizados em trés eixos de contetudos das respostas dos educadores: concepgoes,
praticas e dificuldades. Aceitaram participar da pesquisa 77 (83%) professores no Ensino
Fundamental e Médio do Colégio em questéo.

As reflexdes apresentadas s@o decorrentes da realizacdo das seguintes questdes
norteadoras: Quais sdo as concepgbes sobre a avaliagcdo da aprendizagem? Quais as
praticas utilizadas para a avaliacdo? Quais dificuldades para realizar a avaliagdo dos seus
alunos no periodo do ensino remoto?

Feitas tais consideracdes, a estrutura textual desta investigacéo esta organizada de
forma que, inicialmente, contextualiza-se o foco temético e a metodologia da pesquisa. Na
sequéncia, apresentam-se a analise e a interpretagcdo dos dados coletados. Por fim, sdo
retomados os principais achados do estudo.

21 CONCEP(;()ES DOS EDUCADORES SOBRE A AVALIA(;AO DA
APRENDIZAGEM

Dentre as ideias recorrentes nas respostas dos educadores acerca de suas
concepcdes sobre a avaliacdo, destacam-se: a avaliagdo das habilidades e das
competéncias desenvolvidas; o processo continuo, processual, gradual e cumulativo da
aprendizagem; a mediagdo, o monitoramento e o diagnéstico dos processos de ensino
e aprendizagem; o olhar atento, significativo, inclusivo e humano aos estudantes; a
consideracdo dos aspectos qualitativos e quantitativos; a possibilidade de autoavaliacéo
do professor e de suas praticas pedagdgicas; e a tomada de decisdo para reorganizar o
saber e rever as abordagens e as metodologias adotadas.

A avaliagdo ganha sentido quando estéd articulada aos processos de ensino e
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aprendizagem, conforme apontam os pressupostos de Hadji (2001), Libaneo (2013) e
Luckesi (2010, 2011). Em uma dimenséao formativa, ha que se contemplar o protagonismo
do estudante, instrumentalizando-o para que tenha condi¢des de analisar seu proprio
desempenho, identificando suas potencialidades e dificuldades. A avaliacdo, alicer¢gada no

dialogo, na participacao e na reflexdo pressupde a auto e a heteroavaliagéo.

31 PRATICAS UTILIZADAS PARA A AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Com relacdo as estratégias avaliativas utilizadas pelos educadores, o diferencial
esta na observagdo das caracteristicas da faixa etaria, considerando-se que as criancas
pequenas ainda n&o possuem dominio e/ou certa autonomia para a realizacdo do
proposto. Dentre as estratégias mais citadas pelos educadores, destacam-se: a utilizagédo
de formularios; a realizagdo e a postagem de atividades; a realizacdo de trabalhos
interdisciplinares; a participagdo dos alunos; a produgéo de videos; a criagcdo de mapas
mentais, graficos e infograficos; e as atividades dos encontros on-line diarios no Google
Meet, envolvendo brincadeiras e atividades ludicas.

Os dados apresentados viabilizam constatar que o ensino remoto exigiu dos
educadores outras formas de realizar a avaliagdo, utilizando diferentes estratégias e
instrumentos. Libaneo (2013, p. 200) explica que “as provas escritas e outros instrumentos
de verificagdo sdo meios necessarios de obtengdo de informagéo sobre o rendimento dos
alunos”. Ainda, o autor esclarece: “A escola, os educadores, os alunos e 0s pais necessitam
da comprovacdo quantitativa e qualitativa dos resultados do ensino e da aprendizagem
para analisar e avaliar o trabalho desenvolvido” (LIBANEO, 2013, p. 200).

41 QIFICULDADES ENCONTRADAS PARA REALIZAR A AVALIA(;AO NO
PERIODO DO ENSINO REMOTO

Em se tratando dos educadores que mencionaram dificuldades relacionadas ao
processo avaliativo, os desafios mais recorrentes sdo: encontrar diferentes formas para
realizar a avaliagdo; acompanhar a aprendizagem, identificando as competéncias (n&o)
desenvolvidas; observar diretamente o desempenho dos alunos, devido ao distanciamento
fisico e ao fato de que nem todos os estudantes participam dos encontros virtuais; interagir
no momento da avaliagdo, contribuindo para dirimir possiveis dividas; e sanar o problema
da baixa ades&o dos alunos nos encontros virtuais.

A partir do exposto, nota-se que os educadores possuem clareza acerca de suas
limitacbes. Apesar de as tecnologias da informacdo e da comunicagao fazerem parte do
cotidiano, existe uma complexidade quanto a utiliza-las no processo educativo. O ensino,
a aprendizagem e a avaliagdo por meio do ensino remoto requerem competéncias nem
sempre desenvolvidas pelos educadores.
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Assim, o professor é desafiado a “mobilizar uma ampla variedade de saberes,
reutilizando-os no trabalho, para adapta-los e transforma-los pelo e para o trabalho”
(TARDIF, 2002, p. 21). No entender de Gatti (2003, p. 99): “Isto implica que pensemos
a avaliagéo em sala de aula como uma atividade continua e integrada as atividades de

ensino, algo que é decorrente destas atividades, inerente a elas e a seu servico”.

51 CONSIDERAGOES FINAIS

O fundamento primordial das reflexdes apresentadas no decorrer desse artigo
é a avaliacdo da aprendizagem no contexto da pandemia. E possivel constatar, sob o
olhar dos educadores, que a estrutura fisica; o acesso aos recursos tecnoldgicos; a
qualificacdo docente; o planejamento dos processos de ensino, de aprendizagem e de
andlise, compativeis com o ensino remoto; o interesse, o envolvimento e a participagédo
dos estudantes; e a corresponsabilidade da familia sdo fatores que contribuem para que
se efetive a aprendizagem e para que se desenvolvam competéncias basicas, mesmo em
uma Instituicdo de ensino privada.

A realizacédo desse estudo possibilitou identificar aspectos como: a) a flexibilidade
para se adaptar as demandas do ensino remoto; b) a mudanga nas concepgdes docentes
e a busca por estratégias diferenciadas de avaliacédo; c) a dificuldade da observacéo e
do acompanhamento individual de cada estudante; d) o atraso, ou néo, da devolucdo
dos trabalhos avaliativos propostos; e e) a necessidade de formagéo continuada. Esse
conjunto de aspectos, de certa forma, interferiu nas praticas avaliativas e no processo de
aprendizagem dos estudantes.
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