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Se vocés educadores Lassalistas,

“(...) ttm com seus alunos firmeza de pai
para retirad-los do mal e afasta-lo dele,
devem igualmente ter-lhes ternura de mae
para atrai-los e beneficia-los com todo o bem
que esteja a seu alcance!”

(La Salle. Meditacoes. 101,3,2).



Encontramo-nos diante de uma mudancga profunda em nossa sociedade. O mundo
educacional sente o impacto transformador das pessoas, dos métodos, da gestédo e
dos valores. A mudanca das formas de ensinar e aprender é um imperativo presente e
inadiavel.

Este livro apresenta 16 artigos, resultado de estudos no contexto escolar que
marcam as pautas das mudangas necessarias, escritas e vividas pelos educadores
lassalistas. Com tematicas educacionais variadas, objetiva aproximar as convicgbes
tedricas as eficazes experiéncias, tao necesséarias a sociedade do conhecimento e da
mudanca incessante.

Os escritos desta obra estdo centrados no potencial dos profissionais da
educacao, no qual, sdo imprescindiveis na missdo Educativa Lassalista, desafiando-os ao
aprofundamento teérico, a partir dos frutos das experiéncias vividas no cotidiano escolar,
a fim de ser um instrumento de pesquisa para docentes, gestores e estudantes na busca
constante de respostas as questdes que chamam atencéo para a diversidade educativa.

Os autores desta obra sao profissionais da educagdo, que por meio da pesquisa
expressam as experiéncias nos diversos setores do espaco escolar, falando das da propria
vivéncia, transformando em producéo intelectual e buscando compartilhar com vocé, leitor,
as suas indagacoes, percursos e descobertas.

A Missdo Educativa Lassalista € a nossa inspiragdo e heranca, que nos vincula
a primeira escola de Sado Joado Batista de La Salle, em Reims, na Franca, no ano de
1679, e assim hoje, com todas as pessoas vinculadas ao Colégio La Salle Carmo, de
Caxias do Sul/RS, que no seu rico passado de 113 anos de historia, somos desafiados a
aprimorar as praticas educativas e os fundamentos metodoldgicos, visando a construgcéo
do conhecimento e a formacéo humana e crista de criangas e jovens.

Ressaltamos que as experiéncias da pratica educativa, expressos em cada artigo do
livro, sdo os ingredientes 6timos que, combinados, produzirdo novos conhecimentos e nos
inspirarao & dindmica escolar e a Missdo Educativa Lassalista.

As experiéncias do cotidiano escolar estéo vinculados, especialmente, as fundantes
no ato de ensinar e aprender e estdo carregadas de distintos conhecimentos, de varias
percepcdes e de concepcdes de educacédo e de mundo, gerando uma leitura divergente e
fecunda.

Ousamos dizer que as experiéncias no cotidiano escolar sdo produtivas e
proficuas. Integram as diferentes areas do conhecimento e abrangem diversos aspectos
do ambiente educacional, buscando articular as vivéncias e os conhecimentos, com os
saberes historicos acumulados, contribuindo para a constru¢ao e maturacéo da identidade

dos envolvidos.



Sejam bem-vindos a estas paginas. Esperamos seu olhar curioso se encontrando
com as praticas educativas lassalistas, fecundadas de conhecimentos e saberes multiplos,
sobretudo esperamos contribuir com a educagéo de qualidade. Como muito bem disse o
grande fil6sofo Emanuel Kant, “O ser humano é aquilo que a educagéo faz dele!”

Os autores.



Prefaciar esta obra é viver a experiéncia de recobrar experiéncias, legados e sonhos
futuros da educacé@o e dos educadores que habitam em nés. Vivemos um novo tempo
cronolégico e existencial jamais pensado e preparado com a abrupta chegada da pandemia
do Coronavirus que forgou a aceleragdo de processos, modos de existir, de educar e
principalmente de nos relacionarmos.

Neste cenario a gestdo educacional em diferentes contextos, e em proporgdes
planetarias é provocada a constantes metamorfoses para responder as novas demandas
sociais, pessoais e institucionais. O Convite que se impde convoca-nos a assumirmos
nossa adultez respondendo com atitude Antifragil (TALEB, 2015). Tudo exige, mais que
resiliéncia, adaptabilidade, empoderamento, novos métodos, revisdo de processos, €
estruturas, de formas de pensar e de trabalhar para responder bem ao que a vida nos pede
no momento presente (FRANKL, 2008).

No cenéario Educacional a palavra de ordem é reinvengéo educacional. Tanto de seus
atores quanto de seus métodos, conteudos e processos. Esta realidade exige mudancgas
pedagogicas profundas na certeza de que a escola que nos trouxe até aqui, ndo nos levara
adiante caso continuemos a fazer mais do mesmo.

Em meio a tantas janelas de oportunidade que se abrem, em La Salle encontramos
um legado inspirador. Em tempos de profundos desafios econdmicos, sociais, sanitarios
e educacionais, ele reinventou a escola para torna-la acessivel aos jovens de seu tempo.
Hoje ele continua a suscitar interrogagdes por formas assertivas de responder aos desafios
de nosso tempo, em meio a tantas incertezas, e na grande certeza de que mudar é preciso
para continuarmos nos reconhecendo educadores. La Salle primeiro faz a experiéncia de
estar com os alunos, de formar professores, de constituir comunidade educativa. Depois,
ele sistematiza em seus escritos que continuam nos acompanhando e inspirando na
atualidade. Ele faz a experiéncia com os seus, depois a sistematiza. Esta obra também
segue este principio ao trazer a sistematizacdo de vivéncias tdo atuais, relevantes e
marcadas por um tempo existencial profundo e carente de mais tempo para experimentar
e ndo somente vivenciar perifericamente oportunidades que a vida nos propicia para , de
fato, estarmos juntos. (BENJAMIN, 1993).

Esta € a era da busca por pessoas que inspiram. Portanto, a recuperacdo do
Storitelling legitima-se no mundo atual que busca referenciais para a constru¢do de trilhas
existenciais. Nos professores almejamos pessoas que educam pelo saber fazer, pelo ser e
pelo conviver além do saber. Ou seja, para além de um contetdo a comunidade educativa
exige, na figura dos educadores, pessoas com histéria de vida inspiradora, portadora de
esperanca, sinalizadora de principios e valores que projetam luzes e mentorias para que 0s

educandos organizem suas trilhas de vida.



Portanto, esta obra nos reline junto a um grande propésito de educar para a vida.
Mais que um slogan, é um grande compromisso com a formagéo das novas geragoes. Tal
propoésito constroi-se na missdo que se reinventa, na fidelidade criativa, para continuar a
dar respostas as necessidades que se apresentam, de toda ordem, especialmente nestes
tempos pandémicos.

Tal propésito é vivido nesta época que exige a integragédo de saberes. A aproximagéo
da verdade, o avanc¢o no conhecimento se da pela colaboragao de diversos saberes, dentre
eles, o saber fazer e o saber ser e conviver ndo somente entre humanos mas com a casa
Comum (FRANCISCO, 2015).

Estamos ainda vivendo uma educacdo imersa na travessia pandémica que exige
uma reorganizacao estética de nossos espacos. Dentre eles, o conceito de sala de aula
consolida-se no sentido amplo, seja pelo mundo da virtualidade, da integragcdo com a
cidade, com os espacos publicos, sociais, com 0s espacos privados, entre tantos outros
que possibilitam a experiéncia do aprender.

Para continuar nesta Arena Existencial precisamos desenvolver Habilidades do
Futuro que ja chegou. Algumas ja se mostram claramente. Outras ainda estamos por
desenvolver. A exemplo do segundo e terceiro idioma, da alfabetizacédo digital, da producao
de conteldos digitais, além de simples usuarios destes, do trabalho colaborativo, da
inovacgéo, do pensamento criativo e empreendedor que nos ocupam no momento, legitima-
se a pergunta: Que competéncias aguardam o profissional do futuro? Como podemos
educar para um amanha que ja chegou e que ao mesmo tempo encanta, se mostra, se
esconde, se anuncia, se denuncia e silencia?

As Competéncias Educacionais que nos trouxeram até aqui para resolver as grandes
questbes da humanidade, serdo as mesmas que nos levardo daqui para frente? Os
indicadores que até entao balizam a qualidade educacional nos standares governamentais
e ndo governamentais, continuardo a nos guiar para a educagéo que queremos?

Em meio a um mundo de incertezas a cooperagdo mostra-se caminho viavel.
Nela, as hélices educativas recuperam seu valor no conceito de educagéo para a vida.
Ao recuperarmos as hélices, estamos nos referindo a educagdo em rede, colaborativa.
Esta que integra escolas com governos, empresas, comunidades, enfim, todos os atores
sociais. Ndo se forma para a vida sem considerar estes campos laboratoriais que fomentam
competéncias urgentes e necessarias para a vida que queremos.

Outra certeza que nos acompanha € a coabitagdo num mundo hibrido quanto ao
uso de novas tecnologias educacionais. Sermos digitais fara, ou ja faz parte de nossos
processos de identificacdo, de reconhecimento, de existir em educacdo. N&o temos
possibilidade de regredir a um mundo anal6gico, a um mundo que funcionou por séculos
pautado basicamente na presencialidade. Agora, habita em nds o imperativo hibrido que
faz a vida ganhar fluxo. Portanto, o presente e o futuro ja estao gravidos de novos métodos

educativos onde imperam ferramentas digitais que mesclam presencialidade e virtualidade.



Cada vez mais, nossas experiéncias estardo carregadas desta realidade.

Outra pergunta importante que continua a trabalhar em nés, neste mundo de
metamorfoses, é pelo conceito de Educacdo de Qualidade nos tempos atuais? Que
educagdo vem responder com maior assertividade as demandas da vida e do mercado de
forma mais integral e integradora? Mesmo na fragilidade da resposta, temos indicadores
que nos remetem a resolugdo de problemas reais, ao atendimento dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel conforme (ONU, 2021), dentre outros.

Independentemente dos rumos e tendéncias educacionais do presente, néo
questionamos a necessidade do cultivo da Pedagogia do Cuidado de si e do outro.
Este cuidado transcende o mero saber, o julgar, a estrita andlise ou solugdo parcial de
um problema ou situacé@o existencial. Ele exige o cuidado com a vida em sua plenitude.
Cuidado das pessoas, das diferentes manifesta¢cbes de vida no planeta. Toda nossa
partilha, vivéncias e experiéncias participam de nosso legado educacional. Nado educamos
para o imediato, nem para doarmos coisas, mas sim para ficarmos nas pessoas, com nossa
acolhida, nossos valores, nossas formas de viver e conviver.

E o futuro da educagéo? Os desafios sdo muitos. As possibilidades também. Como
La Salle reinventou a educagéo para que ela respondesse com fidelidade e criatividade aos
problemas de sua época, somos convidados a mesma reinvencado. Ou seja, a educacgéo
da atualidade precisa se posicionar, com criatividade, inovacdo e empreendedorismo.
Responder aos gargalos pessoais, sociais e institucionais para fidelizar-se é condicao
necessaria e imprescindivel para a mudanca das pessoas que fardo a mudanga do mundo
que temos para o mundo que queremos.

Creio que nosso futuro educacional estd no equilibrio do hibridismo, aliando
novas tecnologias, inteligéncia artificial com inclusdo humana, grande desafio para uma
realidade tao desigual entre paises pobres, em desenvolvimento e ricos. Pouco adiantara
mergulharmos no mundo digital se nao fizermos processo de educagéo e cultura da inclusdo
num contexto onde o acesso digital é brutalmente desigual e excludente.

Vivenciar o sonho de construirmos uma cidade educadora, onde todas as forcas se
unem para o bem-estar e qualidade de vida para todos é possivel. Acreditemos: grandes
coisas sdo possiveis quando na coletividade encontramos as melhores solugbes para
nossas dores pessoais, sociais e institucionais. Que a leitura das experiéncias registradas
por educadores, nesta obra, nos ajude a reinventar a educagéo no contexto do Pacto Global
capitaneado pelo Papa Francisco (ORTIZ, 2020).

Prof. Dr. Paulo Fossatti
Reitor - Universidade La Salle
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“Assim como 0s navegadores,
estimulados pela ansia e inquietagdo
da busca pelo desconhecido, os
professores  sempre  navegaram
por aguas turbulentas, rodeadas de
incégnitas. A Covid-19 trouxe ao fazer
pedagdgico incertezas e medo.”
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Assim como 0s navegadores,
estimulados pela ansia e inquietagdo da busca
pelo desconhecido, os professores sempre
navegaram por aguas turbulentas, rodeadas
de incognitas. A Covid-19 trouxe ao fazer
pedagogico incertezas e medo. Anos anteriores
a ela ja tinham sido desafiadores, avistavamos
0 novo ensino médio, modificagbes em carga
horaria e tudo mais o que envolve o ano letivo.

O surgimento do primeiro caso da
pandemia pelo novo coronavirus, identificado
em Wuhan, na China, em 31 de dezembro de
2019, e o crescente nimeros de casos e mortes
que se espalharam rapidamente pelo mundo
a partir de fevereiro de 2020, fizeram com
que a Organizagdo Mundial da Saude (OMS,
2020), em 30 de janeiro de 2020, declarasse
que o surto do novo coronavirus constituia
uma Emergéncia de Salde Publica de Ambito
Internacional e, posteriormente, a partir de 11
de marcgo do referido ano, o considerasse como
pandemia. Diante dessa decisdo, que teve como
objetivo aprimorar a coordenacgéo, a cooperacao
e a solidariedade global para interromper
a propagacdo do virus no mundo, varias
cidades suspenderam eventos e aulas, além
de fecharem as suas fronteiras na tentativa de
limitar a circulagéo de pessoas, pois se estava
diante de um tipo desconhecido de coronavirus.



A cada inicio de ano, temos uma rotina parecida, questionamentos como: quais
dinamicas e recursos devemos usar nas primeiras aulas, como serdo as turmas, ementas e,
mesmo sendo professores experientes, de forma alguma, estamos totalmente preparados,
sempre iniciamos os trabalhos como outrora, rodeados de insegurancgas e inquietagdes.

No ano de 2020, ano esse que marcara como alusao histérica a todos os setores,
mas nenhum outro teréd sido tdo afetado quanto o da educacdo. A viagem sempre nos
foi imposta, sempre estivemos em busca de novidades, conhecimentos e aquisicées,
mas nesse ano nefasto, rodeados de nimeros que ndo paravam de crescer, nUmeros em
vermelho, numeros que nos tiravam o sono e nos fizeram repensar o que e como fariamos.
Repleto de protocolos e duvidas, esse ano entra definitivamente na mente e na histéria de
todos.

Estdvamos na metade do primeiro trimestre, pensando em possiveis avaliagdes,
atividades e planos pedagogicos. O dia a dia do professor se da em siléncio, ainda que
contraste com o barulho da sala de aula. Nas noites, em casa, deixando muitas vezes
atividades domésticas, seu lazer, atengéo aos filhos, 14 esta ele debrugado sobre anotacoes,
barulho de teclas do computador e trocas entre colegas. Nesses momentos pensamos e
trocamos possibilidades que auxiliam e melhoram nossos encontros diarios com nossos
alunos.

O primeiro grande desafio foi trocar o ambiente (sala de aula) por nossas salas,
quartos, escritérios, em meio a nossa intimidade, filhos e pets. Como seria? Afinal, nenhum
de nos foi preparado para a educagéo on-line, ainda que essa ja apontava como uma das
possibilidades inseridas nas escolas. Ainda que tenhamos feito uma pés-graduacéo ou
outro curso qualquer nessa formatacao, ndo estavamos preparados para esse ambiente, e
para alguns, esse novo desafio fora como para os navegadores de antanho, a descoberta
do desconhecido. Dariamos conta? Seriam efetivos nossos encontros? Os educandos
aprenderiam? Como fariamos agora com questdes que antes eram apenas resolvidas
olho no olho?

De acordo com um levantamento do UNICEF (2020), o fundo de Emergéncia
Internacional das Nagbes Unidas para a Infancia, em novembro de 2020, quase 1,5
milhdo de criangas e adolescentes de 6 a 17 anos nao frequentavam a escola (remota ou
presencialmente) no Brasil. Outros 3,7 milhdes de estudantes matriculados n&o tiveram
acesso a atividades e ndo conseguiram estudar em casa. Numeros alarmantes que
deixardo uma possivel lacuna na educagéo.

Passado o primeiro susto, ainda que o medo e a inseguranga cresciam conforme
avangavamos, o barco seguiu o0 seu percurso, 0s encontros pedagdgicos, agora on-line,
permeados pelo o que e como poderiamos fazer. Dire¢éo, coordenacéo, professores, nunca
antes fez tanto sentido a nomenclatura - corpo discente - estavamos todos no mesmo mar.
Através da participacdo dos colegas, das ajudas e trocas, la demos inicio.

Foi um momento de aprendizagem para todos, ja que viviamos um momento novo,
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e de extrema importancia o apoio, o comprometimento e o respaldo da escola La Salle
Carmo, juntamente com toda a equipe de profissionais, para seguirmos confiantes diante
de tantas incertezas.

O primeiro encontro, na nova plataforma (mar desconhecido) causara
desacomodacéo, naquela primeira manha ou tarde, todos estavamos aflitos, porém, com
a tdo conhecida resignagéo peculiar dessa profissédo. Entre rostos assustados, poucas
cameras ligadas, muitas perguntas que ndo encontravam respostas, la o barco adentrava
€ seguia seu percurso, primamos por reforcar elos, a partir de gestos, olhares e desejo de
que eles, os educandos e nos, estavamos juntos, iriamos vencer essas adversidades.

Conforme avancavamos, surgiam novos problemas. As noticias sobre as perdas
eram terriveis, em meio a isso, criamos projetos que tratassem do bem-estar, fazendo
anténimo ao que viviamos, como por exemplo: “atividades fisicas em espacos reduzidos; a
arte como terapia em tempos de adversidade; como manter o psicolégico saudavel em um
ano pandémico, etc.”

“Toda vez que o homem pensa em navegar para longe de Deus, o diabo tem sempre
um barco pronto.” (BILLY GRAHAM, 2011).

A religiosidade nesse delicado momento também fora pilar norteador, a ela nos
apegamos como nunca antes, cada qual com suas crengas, a mensagem (reflexdo nossa
de todos os dias) ocupou um espaco singular, como um alimento que nutre a alma, todas
as manhas, ao abrirmos as cameras, tentavamos passar uma mensagem de esperanca,
que, as vezes, fazia-se muito mais necessaria a noés do que aos educandos, pois ao
vestir a roupa invisivel do cotidiano, percebiamos o quéo frageis e necessitados de afeto
estadvamos.

Sempre se falou que professor € psicélogo, pai, amigo, confidente e mestre — para
alguns um exagero distante e desprovido de veracidade — nesse interminavel ano, fomos
mais do que isso. Quantos colegas, no siléncio da noite, em suas oragdes, pediram em
suplicas a fortaleza para enfrentar o dia a dia e ser para os educandos um simbolo de
resiliéncia, em meio ao caos em que viviamos, ser um farol.

Com o passar do tempo, a viagem foi tomando forma, houve dias de sol e também
de tempestade, ora avangcavamos, ora regrediamos. Em nosso fazer pedagogico foram
inseridas tarefas na plataforma Google, trilhas, textos colaborativos, cards e gravagdes de
aulas. Aliados a lousa e canetéo, os tablets, celulares, tripés e mesas digitais. Aquele que
ensina viu-se do lado oposto, tendo agora que aprender, fazer curso, procurar, perguntar,
navegar.

Acreditamos que ao findar essa viagem, ao chegar a terra firme, a maior conquista
tenha sido o lugar que todos deram a ciéncia, o protagonismo que vez por outra tentam
tirar-lhe. A esperanca era renovada a cada momento, em uma possivel cura, uma vacina
que imunizaria o corpo e a alma. Aprendemos muito, o desafio foi aceito e, cada um em sua
batalha pessoal, em seu barco solitario avancou e mesmo tendo momentos de duvidas e
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incertezas, avistou e colocou os pés no firmamento.

A empatia e a consciéncia de nossa insignificancia foram o elixir para 0 novo mundo
que adentramos, coube a nos juntar as pontas, langcar a ancora e sair receoso e com
esperanca de explorar o novo, fazer novas trilhas, ndo importando a idade da tripulagéo,
nem sua experiéncia ou sua falta, mas sim o entendimento de que mesmo em embarcagdes
diferentes estamos no mesmo mar, que com afinco, estudo e empatia seguimos adiante
e resolutos em busca de dias melhores. Nesse 2021, vacinados e cientes de que o novo
sempre vem, seguiremos fazendo o melhor que podemos, afinal somos marujos que ora

ensinam, ora aprendem, mas nunca desistem.
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