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Se vocês educadores Lassalistas,
“(...) têm com seus alunos firmeza de pai 

para retirá-los do mal e afastá-lo dele, 
devem igualmente ter-lhes ternura de mãe 

para atraí-los e beneficia-los com todo o bem
que esteja a seu alcance!” 

(La Salle. Meditações. 101,3,2).



APRESENTAÇÃO

Encontramo-nos diante de uma mudança profunda em nossa sociedade. O mundo 
educacional sente o impacto transformador das pessoas, dos métodos, da gestão e 
dos valores. A mudança das formas de ensinar e aprender é um imperativo presente e 
inadiável.

Este livro apresenta 16 artigos, resultado de  estudos no contexto escolar que 
marcam as pautas das mudanças necessárias, escritas e vividas pelos educadores 
lassalistas. Com temáticas educacionais variadas, objetiva aproximar as convicções 
teóricas às eficazes experiências, tão necessárias à sociedade do conhecimento e da 
mudança incessante. 

Os escritos desta obra estão centrados no potencial dos profissionais da 
educação, no qual, são imprescindíveis na missão Educativa Lassalista, desafiando-os ao 
aprofundamento teórico, a partir dos frutos das experiências vividas no cotidiano escolar, 
a fim de ser um instrumento de pesquisa para docentes, gestores e estudantes na busca 
constante de respostas às questões que chamam atenção para a diversidade educativa.

Os autores desta obra são profissionais da educação, que por meio da pesquisa 
expressam as experiências nos diversos setores do espaço escolar, falando das  da própria 
vivência, transformando em produção intelectual e buscando compartilhar com você, leitor, 
as suas indagações, percursos e descobertas. 

A Missão Educativa Lassalista é a nossa inspiração e herança, que nos vincula 
à primeira escola de São João Batista de La Salle, em Reims, na França, no ano de 
1679, e assim hoje, com todas as pessoas vinculadas ao Colégio La Salle Carmo, de 
Caxias do Sul/RS, que no seu rico passado de 113 anos de história, somos desafiados a 
aprimorar as práticas educativas e os fundamentos metodológicos, visando à construção 
do conhecimento e à formação humana e cristã de crianças e jovens. 

Ressaltamos que as experiências da prática educativa, expressos em cada artigo do 
livro, são os ingredientes ótimos que, combinados, produzirão novos conhecimentos e nos 
inspirarão à dinâmica escolar e a Missão Educativa Lassalista.

As experiências do cotidiano escolar estão vinculados, especialmente, as fundantes 
no ato de ensinar e aprender e estão carregadas de distintos conhecimentos, de várias 
percepções e de concepções de educação e de mundo, gerando uma leitura divergente e 
fecunda. 

Ousamos dizer que as experiências no cotidiano escolar são produtivas e 
profícuas. Integram as diferentes áreas do conhecimento e abrangem diversos aspectos 
do ambiente educacional, buscando articular as vivências e os conhecimentos, com os 
saberes históricos acumulados, contribuindo para a construção e maturação da identidade 
dos envolvidos. 



Sejam bem-vindos a estas páginas. Esperamos seu olhar curioso se encontrando 
com as práticas educativas lassalistas, fecundadas de conhecimentos e saberes múltiplos, 
sobretudo esperamos contribuir com a educação de qualidade. Como muito bem disse o 
grande filósofo Emanuel Kant, “O ser humano é aquilo que a educação faz dele!” 

 
Os autores. 



PREFÁCIO

Prefaciar esta obra é viver a experiência de recobrar experiências, legados e sonhos 
futuros da educação e dos educadores que habitam em nós. Vivemos um novo tempo 
cronológico e existencial jamais pensado e preparado com a abrupta chegada da pandemia 
do Coronavírus que forçou  a aceleração de processos, modos de existir, de educar e 
principalmente de nos relacionarmos.

Neste cenário a gestão educacional em diferentes contextos, e em proporções 
planetárias  é provocada a constantes metamorfoses para responder às novas demandas 
sociais, pessoais e institucionais. O Convite que se impõe convoca-nos a assumirmos 
nossa adultez respondendo com atitude Antifrágil (TALEB, 2015). Tudo exige, mais que 
resiliência, adaptabilidade, empoderamento, novos métodos, revisão de processos, e 
estruturas, de formas de pensar e de trabalhar para responder bem ao que a vida nos pede 
no momento presente (FRANKL, 2008).

No cenário Educacional a palavra de ordem é reinvenção educacional. Tanto de seus 
atores quanto de seus métodos, conteúdos e processos. Esta realidade exige mudanças 
pedagógicas profundas  na certeza de que a escola que nos trouxe até aqui, não nos levará 
adiante caso continuemos a fazer mais do mesmo.

Em meio a tantas janelas de oportunidade que se abrem, em La Salle encontramos 
um legado inspirador. Em tempos de profundos desafios econômicos, sociais, sanitários 
e educacionais, ele reinventou a escola para torná-la acessível aos jovens de seu tempo. 
Hoje ele continua a suscitar interrogações por formas assertivas de responder  aos desafios 
de nosso tempo, em meio a tantas incertezas, e na grande certeza de que mudar é preciso 
para continuarmos nos reconhecendo educadores. La Salle primeiro faz a experiência de 
estar com os alunos, de formar professores, de constituir comunidade educativa. Depois, 
ele sistematiza em seus escritos que continuam nos acompanhando e inspirando na 
atualidade. Ele  faz a experiência com os seus, depois a sistematiza. Esta obra também 
segue este princípio ao trazer a sistematização de vivências tão atuais, relevantes e 
marcadas por um tempo existencial profundo e carente de mais tempo para experimentar 
e não somente vivenciar perifericamente oportunidades que a vida nos propicia para , de 
fato, estarmos juntos. (BENJAMIN, 1993).

Esta é a era da busca por pessoas que inspiram. Portanto, a recuperação do 
Storitelling legitima-se no mundo atual que busca referenciais para a construção de trilhas 
existenciais. Nos professores  almejamos pessoas que educam pelo saber fazer, pelo ser e 
pelo conviver além do saber. Ou seja, para além de um conteúdo a comunidade educativa 
exige, na figura dos educadores, pessoas com história de vida inspiradora, portadora de 
esperança, sinalizadora de princípios e valores que projetam luzes e mentorias para que os 
educandos organizem suas trilhas de vida.



Portanto, esta obra nos reúne junto a um grande propósito de educar  para a vida. 
Mais que um slogan, é um grande compromisso com a formação das novas gerações. Tal 
propósito constrói-se na missão que se reinventa, na fidelidade criativa, para continuar a 
dar respostas às necessidades que se apresentam, de toda ordem, especialmente nestes 
tempos pandêmicos.

Tal propósito é vivido nesta  época que exige a integração de saberes. A aproximação 
da verdade, o avanço no conhecimento se dá pela colaboração de diversos saberes, dentre 
eles, o saber fazer e o saber ser e conviver não somente entre humanos mas com a casa 
Comum (FRANCISCO, 2015).

Estamos ainda vivendo uma educação imersa na travessia pandêmica que exige 
uma reorganização estética de nossos espaços. Dentre eles, o conceito de sala de aula 
consolida-se no sentido amplo, seja pelo mundo da virtualidade, da integração com a 
cidade, com os espaços públicos, sociais, com os espaços privados, entre tantos outros 
que possibilitam a experiência do aprender.

Para continuar nesta  Arena Existencial precisamos desenvolver Habilidades do 
Futuro que já chegou. Algumas já se mostram claramente. Outras ainda estamos por 
desenvolver. A exemplo do segundo e terceiro idioma, da alfabetização digital, da produção 
de conteúdos digitais, além de simples usuários destes, do trabalho colaborativo, da 
inovação, do pensamento criativo e empreendedor que nos ocupam no momento, legitima-
se a pergunta: Que competências aguardam o profissional do futuro? Como podemos 
educar para um amanhã que já chegou  e que ao mesmo tempo encanta, se mostra, se 
esconde, se anuncia, se denuncia e silencia? 

As Competências Educacionais que nos trouxeram até aqui para resolver as grandes 
questões da humanidade, serão as mesmas que nos levarão daqui para frente?  Os 
indicadores que até então balizam a qualidade educacional nos standares governamentais 
e não governamentais, continuarão a nos guiar para a educação que queremos?

Em meio a um mundo de incertezas a cooperação mostra-se caminho viável. 
Nela, as hélices educativas recuperam seu valor no conceito de educação para a vida. 
Ao recuperarmos as hélices, estamos nos referindo à educação em rede, colaborativa. 
Esta que integra escolas com governos, empresas, comunidades, enfim, todos os atores 
sociais. Não se forma para a vida sem considerar estes campos laboratoriais que fomentam 
competências urgentes e necessárias para a vida que queremos.

Outra certeza que nos acompanha é a coabitação num mundo híbrido quanto ao 
uso de novas tecnologias educacionais. Sermos digitais fará, ou já faz parte de nossos 
processos de identificação, de reconhecimento, de existir em educação. Não temos 
possibilidade de regredir a um mundo analógico, a um mundo que funcionou por séculos 
pautado basicamente na presencialidade. Agora, habita em nós o imperativo híbrido que 
faz a vida ganhar fluxo. Portanto, o presente e o futuro já estão grávidos de novos métodos 
educativos onde imperam ferramentas digitais que mesclam presencialidade e virtualidade.  



Cada vez mais, nossas experiências estarão carregadas desta realidade.
Outra  pergunta importante que continua a trabalhar em nós, neste mundo de 

metamorfoses, é pelo conceito de Educação de Qualidade nos tempos atuais? Que 
educação vem responder com maior assertividade as demandas da vida e do mercado de 
forma mais integral e integradora? Mesmo na fragilidade da resposta, temos indicadores 
que nos remetem à resolução de problemas reais, ao atendimento dos objetivos do 
desenvolvimento sustentável conforme (ONU, 2021), dentre outros.

Independentemente dos rumos e tendências educacionais do presente, não 
questionamos a  necessidade do cultivo da Pedagogia do Cuidado de si e do outro.  
Este cuidado transcende o mero saber, o julgar, a estrita análise ou solução parcial de 
um problema ou situação existencial. Ele exige o cuidado com a vida em sua plenitude. 
Cuidado das pessoas, das diferentes manifestações de vida no planeta. Toda nossa 
partilha, vivências e experiências participam de nosso legado educacional. Não educamos 
para o imediato, nem para doarmos coisas, mas sim para ficarmos nas pessoas, com nossa 
acolhida, nossos valores, nossas formas de viver e conviver.

E o futuro da educação? Os desafios são muitos. As possibilidades também. Como 
La Salle reinventou a educação para que ela respondesse com fidelidade e criatividade aos 
problemas de sua época, somos convidados à mesma reinvenção. Ou seja, a educação 
da atualidade precisa se posicionar, com criatividade, inovação e empreendedorismo. 
Responder aos gargalos pessoais, sociais e institucionais para fidelizar-se é condição 
necessária e imprescindível para a mudança das pessoas que farão a mudança do mundo 
que temos para o mundo que queremos. 

Creio que nosso futuro educacional está no equilíbrio do hibridismo, aliando 
novas tecnologias, inteligência artificial com inclusão humana, grande desafio para uma 
realidade tão desigual entre países pobres, em desenvolvimento e ricos. Pouco adiantará 
mergulharmos no mundo digital se não fizermos processo de educação e cultura da inclusão 
num contexto onde o acesso digital é brutalmente desigual e excludente. 

Vivenciar o sonho de construirmos uma cidade educadora, onde todas as forças se 
unem para o bem-estar e qualidade de vida para todos é possível.  Acreditemos: grandes 
coisas são possíveis quando na coletividade encontramos as melhores soluções para 
nossas dores pessoais, sociais e institucionais. Que a leitura das experiências registradas 
por educadores, nesta obra, nos ajude a reinventar a educação no contexto do Pacto Global 
capitaneado pelo Papa Francisco (ORTIZ, 2020).

Prof. Dr. Paulo Fossatti
Reitor - Universidade La Salle
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UM FAROL EM MEIO À ESCURIDÃO

Janaína Isabel dos Santos
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“Assim como os navegadores, 
estimulados pela ânsia e inquietação 
da busca pelo desconhecido, os 
professores sempre navegaram 
por águas turbulentas, rodeadas de 
incógnitas. A Covid-19 trouxe ao fazer 
pedagógico incertezas e medo.”

“NAVEGAR É PRECISO, VIVER NÃO É 
PRECISO” (FERNANDO PESSOA, 1971)

Assim como os navegadores, 
estimulados pela ânsia e inquietação da busca 
pelo desconhecido, os professores sempre 
navegaram por águas turbulentas, rodeadas 
de incógnitas. A Covid-19 trouxe ao fazer 
pedagógico incertezas e medo. Anos anteriores 
a ela já tinham sido desafiadores, avistávamos 
o novo ensino médio, modificações em carga 
horária e tudo mais o que envolve o ano letivo.

O surgimento do primeiro caso da 
pandemia pelo novo coronavírus, identificado 
em Wuhan, na China, em 31 de dezembro de 
2019, e o crescente números de casos e mortes 
que se espalharam rapidamente pelo mundo 
a partir de fevereiro de 2020, fizeram com 
que a Organização Mundial da Saúde (OMS, 
2020), em 30 de janeiro de 2020, declarasse 
que o surto do novo coronavírus constituía 
uma Emergência de Saúde Pública de Âmbito 
Internacional e, posteriormente, a partir de 11 
de março do referido ano, o considerasse como 
pandemia. Diante dessa decisão, que teve como 
objetivo aprimorar a coordenação, a cooperação 
e a solidariedade global para interromper 
a propagação do vírus no mundo, várias 
cidades suspenderam eventos e aulas, além 
de fecharem as suas fronteiras na tentativa de 
limitar a circulação de pessoas, pois se estava 
diante de um tipo desconhecido de coronavírus.
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A cada início de ano, temos uma rotina parecida, questionamentos como: quais 
dinâmicas e recursos devemos usar nas primeiras aulas, como serão as turmas, ementas e, 
mesmo sendo professores experientes, de forma alguma, estamos totalmente preparados, 
sempre iniciamos os trabalhos como outrora, rodeados de inseguranças e inquietações.

No ano de 2020, ano esse que marcará como alusão histórica a todos os setores, 
mas nenhum outro terá sido tão afetado quanto o da educação. A viagem sempre nos 
foi imposta, sempre estivemos em busca de novidades, conhecimentos e aquisições, 
mas nesse ano nefasto, rodeados de números que não paravam de crescer, números em 
vermelho, números que nos tiravam o sono e nos fizeram repensar o que  e como faríamos. 
Repleto de protocolos e dúvidas, esse ano entra definitivamente na mente e na história de 
todos.

Estávamos na metade do primeiro trimestre, pensando em possíveis avaliações, 
atividades e planos pedagógicos. O dia a dia do professor se dá em silêncio, ainda que 
contraste com o barulho da sala de aula. Nas noites, em casa, deixando muitas vezes 
atividades domésticas, seu lazer, atenção aos filhos, lá está ele debruçado sobre anotações, 
barulho de teclas do computador e trocas entre colegas. Nesses momentos pensamos e 
trocamos possibilidades que auxiliam e melhoram nossos encontros diários com nossos 
alunos.

O primeiro grande desafio foi trocar o ambiente (sala de aula) por nossas salas, 
quartos, escritórios, em meio à nossa intimidade, filhos e pets. Como seria? Afinal, nenhum 
de nós foi preparado para a educação on-line, ainda que essa já apontava como uma das 
possibilidades inseridas nas escolas. Ainda que tenhamos feito uma pós-graduação ou 
outro curso qualquer nessa formatação, não estávamos preparados para esse ambiente, e 
para alguns, esse novo desafio fora como para os navegadores de antanho, a descoberta 
do desconhecido. Daríamos conta? Seriam efetivos nossos encontros? Os educandos 
aprenderiam? Como faríamos agora com questões que antes eram apenas  resolvidas 
olho no olho?

De acordo com um levantamento do UNICEF (2020), o fundo de Emergência 
Internacional das Nações Unidas para a Infância, em novembro de 2020, quase 1,5 
milhão de crianças e adolescentes de 6 a 17 anos não frequentavam a escola (remota ou 
presencialmente) no Brasil. Outros 3,7 milhões de estudantes matriculados não tiveram 
acesso a atividades e não conseguiram estudar em casa. Números alarmantes que 
deixarão uma possível lacuna na educação.

Passado o primeiro susto, ainda que o medo e a insegurança cresciam conforme 
avançávamos, o barco seguiu o seu percurso, os encontros pedagógicos, agora on-line, 
permeados pelo o que e como poderíamos fazer. Direção, coordenação, professores, nunca 
antes fez tanto sentido a nomenclatura - corpo discente -  estávamos todos no mesmo mar. 
Através da participação dos colegas, das ajudas e trocas, lá demos início. 

Foi um momento de aprendizagem para todos, já que vivíamos um momento novo, 
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e de extrema importância o apoio, o comprometimento e o respaldo da escola La Salle 
Carmo, juntamente com toda a equipe de profissionais, para seguirmos confiantes diante 
de tantas incertezas. 

O primeiro encontro, na nova plataforma (mar desconhecido) causara 
desacomodação, naquela primeira manhã ou tarde, todos estávamos aflitos, porém, com 
a tão conhecida resignação peculiar dessa profissão. Entre rostos assustados, poucas 
câmeras ligadas, muitas perguntas que não encontravam respostas, lá o barco adentrava 
e seguia seu percurso, primamos por reforçar elos, a partir de gestos, olhares e desejo de 
que eles, os educandos e nós, estávamos juntos, iríamos vencer essas adversidades.

Conforme avançávamos, surgiam novos problemas. As notícias sobre as perdas 
eram terríveis, em meio a isso, criamos projetos que tratassem do bem-estar, fazendo 
antônimo ao que vivíamos, como por exemplo: “atividades físicas em espaços reduzidos; a 
arte como terapia em tempos de adversidade; como manter o psicológico saudável em um 
ano pandêmico, etc.”

 “Toda vez que o homem pensa em navegar para longe de Deus, o diabo tem sempre 
um barco pronto.” (BILLY GRAHAM, 2011).

A religiosidade nesse delicado momento também fora pilar norteador, a ela nos 
apegamos como nunca antes, cada qual com suas crenças, a mensagem (reflexão nossa 
de todos os dias) ocupou um espaço singular, como um alimento que nutre a alma, todas 
as manhãs, ao abrirmos as câmeras, tentávamos passar uma mensagem de esperança, 
que, às vezes, fazia-se muito mais necessária a nós do que aos educandos, pois ao 
vestir a roupa invisível do cotidiano, percebíamos o quão frágeis e necessitados de afeto 
estávamos.

 Sempre se falou que professor é psicólogo, pai, amigo, confidente e mestre – para 
alguns um exagero distante e desprovido de veracidade – nesse interminável ano, fomos 
mais do que isso. Quantos colegas, no silêncio da noite, em suas orações, pediram em 
súplicas a fortaleza para enfrentar o dia a dia e ser para os educandos um símbolo de 
resiliência, em meio ao caos em que vivíamos, ser um farol.

Com o passar do tempo, a viagem foi tomando forma, houve dias de sol e também 
de tempestade, ora avançávamos, ora regredíamos. Em nosso fazer pedagógico foram 
inseridas tarefas na plataforma Google, trilhas, textos colaborativos, cards e gravações de 
aulas. Aliados à lousa e canetão, os tablets, celulares, tripés e mesas digitais. Aquele que 
ensina viu-se do lado oposto, tendo agora que aprender, fazer curso, procurar, perguntar, 
navegar.

Acreditamos que ao findar essa viagem, ao chegar à terra firme, a maior conquista 
tenha sido o lugar que todos deram à ciência, o protagonismo que vez por outra tentam 
tirar-lhe.  A esperança era renovada a cada momento, em uma possível cura, uma vacina 
que imunizaria o corpo e a alma. Aprendemos muito, o desafio foi aceito e, cada um em sua 
batalha pessoal, em seu barco solitário avançou e mesmo tendo momentos de dúvidas e 

https://www.pensador.com/autor/billy_graham/
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incertezas, avistou e colocou os pés no firmamento.
A empatia e a consciência de nossa insignificância foram o elixir para o novo mundo 

que adentramos, coube a nós juntar as pontas, lançar a âncora e sair receoso e com 
esperança de explorar o novo, fazer novas trilhas, não importando a idade da tripulação, 
nem sua experiência ou sua falta, mas sim o entendimento de que mesmo em embarcações 
diferentes estamos no mesmo mar, que com afinco, estudo e empatia seguimos adiante 
e resolutos em busca de dias melhores. Nesse 2021, vacinados e cientes de que o novo 
sempre vem, seguiremos fazendo o melhor que podemos, afinal somos marujos que ora 
ensinam, ora aprendem, mas nunca desistem.
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