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Se vocés educadores Lassalistas,

“(...) ttm com seus alunos firmeza de pai
para retirad-los do mal e afasta-lo dele,
devem igualmente ter-lhes ternura de mae
para atrai-los e beneficia-los com todo o bem
que esteja a seu alcance!”

(La Salle. Meditacoes. 101,3,2).



Encontramo-nos diante de uma mudancga profunda em nossa sociedade. O mundo
educacional sente o impacto transformador das pessoas, dos métodos, da gestédo e
dos valores. A mudanca das formas de ensinar e aprender é um imperativo presente e
inadiavel.

Este livro apresenta 16 artigos, resultado de estudos no contexto escolar que
marcam as pautas das mudangas necessarias, escritas e vividas pelos educadores
lassalistas. Com tematicas educacionais variadas, objetiva aproximar as convicgbes
tedricas as eficazes experiéncias, tao necesséarias a sociedade do conhecimento e da
mudanca incessante.

Os escritos desta obra estdo centrados no potencial dos profissionais da
educacao, no qual, sdo imprescindiveis na missdo Educativa Lassalista, desafiando-os ao
aprofundamento teérico, a partir dos frutos das experiéncias vividas no cotidiano escolar,
a fim de ser um instrumento de pesquisa para docentes, gestores e estudantes na busca
constante de respostas as questdes que chamam atencéo para a diversidade educativa.

Os autores desta obra sao profissionais da educagdo, que por meio da pesquisa
expressam as experiéncias nos diversos setores do espaco escolar, falando das da propria
vivéncia, transformando em producéo intelectual e buscando compartilhar com vocé, leitor,
as suas indagacoes, percursos e descobertas.

A Missdo Educativa Lassalista € a nossa inspiragdo e heranca, que nos vincula
a primeira escola de Sado Joado Batista de La Salle, em Reims, na Franca, no ano de
1679, e assim hoje, com todas as pessoas vinculadas ao Colégio La Salle Carmo, de
Caxias do Sul/RS, que no seu rico passado de 113 anos de historia, somos desafiados a
aprimorar as praticas educativas e os fundamentos metodoldgicos, visando a construgcéo
do conhecimento e a formacéo humana e crista de criangas e jovens.

Ressaltamos que as experiéncias da pratica educativa, expressos em cada artigo do
livro, sdo os ingredientes 6timos que, combinados, produzirdo novos conhecimentos e nos
inspirarao & dindmica escolar e a Missdo Educativa Lassalista.

As experiéncias do cotidiano escolar estéo vinculados, especialmente, as fundantes
no ato de ensinar e aprender e estdo carregadas de distintos conhecimentos, de varias
percepcdes e de concepcdes de educacédo e de mundo, gerando uma leitura divergente e
fecunda.

Ousamos dizer que as experiéncias no cotidiano escolar sdo produtivas e
proficuas. Integram as diferentes areas do conhecimento e abrangem diversos aspectos
do ambiente educacional, buscando articular as vivéncias e os conhecimentos, com os
saberes historicos acumulados, contribuindo para a constru¢ao e maturacéo da identidade

dos envolvidos.



Sejam bem-vindos a estas paginas. Esperamos seu olhar curioso se encontrando
com as praticas educativas lassalistas, fecundadas de conhecimentos e saberes multiplos,
sobretudo esperamos contribuir com a educagéo de qualidade. Como muito bem disse o
grande fil6sofo Emanuel Kant, “O ser humano é aquilo que a educagéo faz dele!”

Os autores.



Prefaciar esta obra é viver a experiéncia de recobrar experiéncias, legados e sonhos
futuros da educacé@o e dos educadores que habitam em nés. Vivemos um novo tempo
cronolégico e existencial jamais pensado e preparado com a abrupta chegada da pandemia
do Coronavirus que forgou a aceleragdo de processos, modos de existir, de educar e
principalmente de nos relacionarmos.

Neste cenario a gestdo educacional em diferentes contextos, e em proporgdes
planetarias é provocada a constantes metamorfoses para responder as novas demandas
sociais, pessoais e institucionais. O Convite que se impde convoca-nos a assumirmos
nossa adultez respondendo com atitude Antifragil (TALEB, 2015). Tudo exige, mais que
resiliéncia, adaptabilidade, empoderamento, novos métodos, revisdo de processos, €
estruturas, de formas de pensar e de trabalhar para responder bem ao que a vida nos pede
no momento presente (FRANKL, 2008).

No cenéario Educacional a palavra de ordem é reinvengéo educacional. Tanto de seus
atores quanto de seus métodos, conteudos e processos. Esta realidade exige mudancgas
pedagogicas profundas na certeza de que a escola que nos trouxe até aqui, ndo nos levara
adiante caso continuemos a fazer mais do mesmo.

Em meio a tantas janelas de oportunidade que se abrem, em La Salle encontramos
um legado inspirador. Em tempos de profundos desafios econdmicos, sociais, sanitarios
e educacionais, ele reinventou a escola para torna-la acessivel aos jovens de seu tempo.
Hoje ele continua a suscitar interrogagdes por formas assertivas de responder aos desafios
de nosso tempo, em meio a tantas incertezas, e na grande certeza de que mudar é preciso
para continuarmos nos reconhecendo educadores. La Salle primeiro faz a experiéncia de
estar com os alunos, de formar professores, de constituir comunidade educativa. Depois,
ele sistematiza em seus escritos que continuam nos acompanhando e inspirando na
atualidade. Ele faz a experiéncia com os seus, depois a sistematiza. Esta obra também
segue este principio ao trazer a sistematizacdo de vivéncias tdo atuais, relevantes e
marcadas por um tempo existencial profundo e carente de mais tempo para experimentar
e ndo somente vivenciar perifericamente oportunidades que a vida nos propicia para , de
fato, estarmos juntos. (BENJAMIN, 1993).

Esta € a era da busca por pessoas que inspiram. Portanto, a recuperacdo do
Storitelling legitima-se no mundo atual que busca referenciais para a constru¢do de trilhas
existenciais. Nos professores almejamos pessoas que educam pelo saber fazer, pelo ser e
pelo conviver além do saber. Ou seja, para além de um contetdo a comunidade educativa
exige, na figura dos educadores, pessoas com histéria de vida inspiradora, portadora de
esperanca, sinalizadora de principios e valores que projetam luzes e mentorias para que 0s

educandos organizem suas trilhas de vida.



Portanto, esta obra nos reline junto a um grande propésito de educar para a vida.
Mais que um slogan, é um grande compromisso com a formagéo das novas geragoes. Tal
propoésito constroi-se na missdo que se reinventa, na fidelidade criativa, para continuar a
dar respostas as necessidades que se apresentam, de toda ordem, especialmente nestes
tempos pandémicos.

Tal propésito é vivido nesta época que exige a integragédo de saberes. A aproximagéo
da verdade, o avanc¢o no conhecimento se da pela colaboragao de diversos saberes, dentre
eles, o saber fazer e o saber ser e conviver ndo somente entre humanos mas com a casa
Comum (FRANCISCO, 2015).

Estamos ainda vivendo uma educacdo imersa na travessia pandémica que exige
uma reorganizacao estética de nossos espacos. Dentre eles, o conceito de sala de aula
consolida-se no sentido amplo, seja pelo mundo da virtualidade, da integragcdo com a
cidade, com os espacos publicos, sociais, com 0s espacos privados, entre tantos outros
que possibilitam a experiéncia do aprender.

Para continuar nesta Arena Existencial precisamos desenvolver Habilidades do
Futuro que ja chegou. Algumas ja se mostram claramente. Outras ainda estamos por
desenvolver. A exemplo do segundo e terceiro idioma, da alfabetizacédo digital, da producao
de conteldos digitais, além de simples usuarios destes, do trabalho colaborativo, da
inovacgéo, do pensamento criativo e empreendedor que nos ocupam no momento, legitima-
se a pergunta: Que competéncias aguardam o profissional do futuro? Como podemos
educar para um amanha que ja chegou e que ao mesmo tempo encanta, se mostra, se
esconde, se anuncia, se denuncia e silencia?

As Competéncias Educacionais que nos trouxeram até aqui para resolver as grandes
questbes da humanidade, serdo as mesmas que nos levardo daqui para frente? Os
indicadores que até entao balizam a qualidade educacional nos standares governamentais
e ndo governamentais, continuardo a nos guiar para a educagéo que queremos?

Em meio a um mundo de incertezas a cooperagdo mostra-se caminho viavel.
Nela, as hélices educativas recuperam seu valor no conceito de educagéo para a vida.
Ao recuperarmos as hélices, estamos nos referindo a educagdo em rede, colaborativa.
Esta que integra escolas com governos, empresas, comunidades, enfim, todos os atores
sociais. Ndo se forma para a vida sem considerar estes campos laboratoriais que fomentam
competéncias urgentes e necessarias para a vida que queremos.

Outra certeza que nos acompanha € a coabitagdo num mundo hibrido quanto ao
uso de novas tecnologias educacionais. Sermos digitais fara, ou ja faz parte de nossos
processos de identificacdo, de reconhecimento, de existir em educacdo. N&o temos
possibilidade de regredir a um mundo anal6gico, a um mundo que funcionou por séculos
pautado basicamente na presencialidade. Agora, habita em nds o imperativo hibrido que
faz a vida ganhar fluxo. Portanto, o presente e o futuro ja estao gravidos de novos métodos

educativos onde imperam ferramentas digitais que mesclam presencialidade e virtualidade.



Cada vez mais, nossas experiéncias estardo carregadas desta realidade.

Outra pergunta importante que continua a trabalhar em nés, neste mundo de
metamorfoses, é pelo conceito de Educacdo de Qualidade nos tempos atuais? Que
educagdo vem responder com maior assertividade as demandas da vida e do mercado de
forma mais integral e integradora? Mesmo na fragilidade da resposta, temos indicadores
que nos remetem a resolugdo de problemas reais, ao atendimento dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel conforme (ONU, 2021), dentre outros.

Independentemente dos rumos e tendéncias educacionais do presente, néo
questionamos a necessidade do cultivo da Pedagogia do Cuidado de si e do outro.
Este cuidado transcende o mero saber, o julgar, a estrita andlise ou solugdo parcial de
um problema ou situacé@o existencial. Ele exige o cuidado com a vida em sua plenitude.
Cuidado das pessoas, das diferentes manifesta¢cbes de vida no planeta. Toda nossa
partilha, vivéncias e experiéncias participam de nosso legado educacional. Nado educamos
para o imediato, nem para doarmos coisas, mas sim para ficarmos nas pessoas, com nossa
acolhida, nossos valores, nossas formas de viver e conviver.

E o futuro da educagéo? Os desafios sdo muitos. As possibilidades também. Como
La Salle reinventou a educagéo para que ela respondesse com fidelidade e criatividade aos
problemas de sua época, somos convidados a mesma reinvencado. Ou seja, a educacgéo
da atualidade precisa se posicionar, com criatividade, inovacdo e empreendedorismo.
Responder aos gargalos pessoais, sociais e institucionais para fidelizar-se é condicao
necessaria e imprescindivel para a mudanca das pessoas que fardo a mudanga do mundo
que temos para o mundo que queremos.

Creio que nosso futuro educacional estd no equilibrio do hibridismo, aliando
novas tecnologias, inteligéncia artificial com inclusdo humana, grande desafio para uma
realidade tao desigual entre paises pobres, em desenvolvimento e ricos. Pouco adiantara
mergulharmos no mundo digital se nao fizermos processo de educagéo e cultura da inclusdo
num contexto onde o acesso digital é brutalmente desigual e excludente.

Vivenciar o sonho de construirmos uma cidade educadora, onde todas as forcas se
unem para o bem-estar e qualidade de vida para todos é possivel. Acreditemos: grandes
coisas sdo possiveis quando na coletividade encontramos as melhores solugbes para
nossas dores pessoais, sociais e institucionais. Que a leitura das experiéncias registradas
por educadores, nesta obra, nos ajude a reinventar a educagéo no contexto do Pacto Global
capitaneado pelo Papa Francisco (ORTIZ, 2020).

Prof. Dr. Paulo Fossatti
Reitor - Universidade La Salle
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“A parceria entre familia e escola é
um dos principais elementos para o
sucesso da educacdo e no espaco
educativo do La Salle Carmo. Os pais e
a instituicdo de ensino sgo desafiados
a estarem em sintonia, tendo como
objetivo final o pleno desenvolvimento

de seus filhos/educandos.”

As relagbes entre escola e familia

constituem um tema que vem conquistando

importancia e visibilidade crescentes

sociedade atual, ocupando espacos nos
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meios de comunicagéo, nas politicas publicas,
nos projetos pedagdgicos das escolas e na
pesquisa cientifica sobre educacgéo. Autores
como Montandon (1996), Silva (2003, 2007,
2010) e Nogueira (2006, 2011), dedicam-se
a problematizar essas relagbes a partir de
uma perspectiva socioldgica e destacam a
intensificagcdo dos contatos e interacdes — e,
ao mesmo tempo, dos conflitos — entre as duas
instituicbes, como consequéncia de mudancas
sociais profundas, vividas a partir das décadas
finais do século XX.

A cooperacdo entre as instancias
nacional e local tem sido estimulada por
politicas publicas em diversos paises do mundo
ocidental (NOGUEIRA, 2011; SILVA, 2003). No
Brasil, pode-se citar como exemplos: o “Dia
Nacional da Familia na Escola” (24 de abiril),
instituido pelo Ministério da Educagcdo (MEC,
2001) e promovido por diversas redes de ensino
desde entdo; a “Pesquisa Nacional Qualidade
na Educacgédo: a escola publica na opinidao dos
pais”, realizada em 2005 pelo MEC; e o Plano
de Mobilizagdo Social pela Educagdo (PMSE),
lancado pelo MEC em 2008 como um ‘“chamado
[...] a sociedade para o trabalho voluntario de
mobilizagdo das familias e da comunidade pela
melhoria da qualidade da educacgéo brasileira”
(BRASIL, 2008, p. 1). Outras iniciativas
poderiam ser apontadas em &mbito local, como
no Colégio La Salle Carmo, de Caxias do Sul/
RS, por meio de projetos educacionais, visando



ao fomento das relacdes entre escola e familia, a aprendizagem e a formagéo humana das
criancas e dos jovens.

A tbnica desses diferentes programas e politicas publicas € o incremento da
participa¢do dos pais na vida escolar dos filhos e na propria escola. Segundo Silva (2003,
p. 29), tal participacdo passou a ser preconizada pela legislagcdo educacional, observando-
se certo “consenso legislativo” em torno do assunto na maior parte do mundo ocidental.

Nesse sentido, a escola é a fonte essencial para estabelecer a relagéo entre escola e
familia, visando ao desenvolvimento humano, cultural e socioecondmico. O colégio La Salle
Carmo, com seus professores, € desafiado a desempenhar papel fundamental na educacgéo
das criangas e a traduzir aspiragcdes da sociedade e da misséo institucional, misséo essa
que é a formacéao integral de cidadédos, mediante acdes educativas de exceléncia (PLANO
PROVINCIAL, 2015), e que esses cidadaos sejam responsaveis, ativos, participativos e
empreendedores no contexto social em que vivem.

Portanto, o presente artigo tem como objetivo analisar experiéncias vividas pelo
Servico de Coordenagéo de Turno da referida escola, no que tange a relagéo entre a escola
e a familia, com alunos e familias, em didlogo com o modo como a relagdo familia-escola
€ contemplada nos documentos legais da atual Legislagcdo Brasileira, observando seus
diferentes niveis de regulamentacédo e os modelos previstos de participacdo das familias
na vida escolar dos filhos.

Trata-se de um estudo de caso (YIN, 2001), desenvolvido a partir de observacdes e
de vivéncias dos responsaveis pelo Servigo de Coordenagédo de Turno do Colégio La Salle
Carmo, localizado em Caxias do Sul/RS. Os dados foram levantados na Escola por meio
de documentos e da observagédo participante realizada pelos pesquisadores. Como gestor,
as observagdes foram feitas durante os Ultimos trés anos.

Considerando que todos os alunos fazem parte de uma familia e que toda familia,
além de possuir caracteristicas proprias, esta inserida em uma comunidade, hoje, ambas,
familia e escola, estdo incumbidas da formagdo de um mesmo cidaddo. Por isso, sdo
pecas fundamentais no processo educativo e, por que ndo dizer, na elaboragéo do projeto
pedagogico da escola e na sua gestao.

O artigo 205 da Constituicdo Federal do Brasil (CF) (BRASIL, 2013a) define
a educacdo como “direito de todos e dever do Estado e da familia”. Embora néo trate
da relacéo familia-escola propriamente dita, o texto, de alguma forma, remete a essa
relacdo, na medida em que aponta para a educagdo como responsabilidade comum ao
Estado e a familia. Sendo a escola publica, na sociedade atual, o principal equipamento
para o desempenho da responsabilidade do Estado pela educacéo, configura-se, nessa
corresponsabilidade, o estabelecimento de um vinculo que est4 na base da relagéo entre
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familia e escola.

O artigo 2° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (LDB) (BRASIL,
1996) dispde que a educacao é “dever da familia e do Estado”. Para Saviani (1997, p. 202),
a inversédo na ordem dos termos “Estado” e “familia”, em relagéo ao texto constitucional,
pode estar ligada ao debate, durante a tramitacdo da LDB, entre os defensores da escola
publica e da escola particular, ocasidao em que a Igreja Cat6lica “afirmava a precedéncia da
familia em matéria de educacao, situando o Estado em posi¢cao subsidiaria”. O autor lembra,
ainda, que essa precedéncia da familia também é defendida por teéricos do neoliberalismo.

Assim, essa diferenga aparentemente pequena entre os dois textos legais sinaliza
dimensdes politicas e ideoldgicas envolvidas na relagédo familia-escola. Se, na legislagéo,
a reparticdo das responsabilidades e das prerrogativas educacionais entre Estado e familia
revela-se fonte de tensdo, na dindmica das politicas educacionais e das interagcbes entre
familia e escola essa tensdo ressurge com frequéncia. Manifestam-se, em aspectos téo
diversos, como as discussdes sobre a agdo do Estado na Educacgao Infantil, as politicas
de implementagéo de escolas de tempo integral ou mesmo as polémicas em torno dos
deveres de casa.

Definida, de uma forma ou de outra, a corresponsabilidade entre Estado e familia
com relacdo a educacdo, um conjunto de aspectos muito claramente normatizados, na
legislagcdo educacional pesquisada, € o que se refere a obrigatoriedade da educacéo
basica escolar.

Segundo o inciso | do artigo 208 da CF (modificado pela Emenda Constitucional n®
59/2009), o primeiro item a ser garantido para efetivar o dever do Estado com a educacéo é
a “educacéo basica obrigatoria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade”.
O artigo 4° da LDB, modificado pela Lei 12.796/2013, reafirma tais determina¢des da CF,
e o artigo 5° define, como responsabilidade do Poder Publico, “recensear anualmente as
criancas e adolescentes em idade escolar”, “fazer-lhes a chamada publica” e “zelar, junto
aos pais ou responsaveis, pela frequéncia a escola”. Ja o artigo 6° da LDB (modificado pela
Lei n° 12.796/2013) determina que: “E dever dos pais ou responsaveis efetuar a matricula
das criancas na educacéo basica a partir dos 4 (quatro) anos de idade” (BRASIL, 2013b).

Também esté previsto no artigo 12 da LDB um nivel mais aprofundado de relagéo
familia-escola. No Inciso VI, define-se como incumbéncia dos estabelecimentos de ensino
“articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da sociedade
com a escola”. Ja o artigo 13, ao definir as incumbéncias dos docentes, inclui entre elas: “VI
- colaborar com as atividades de articulagcao da escola com as familias e a comunidade”.

Tal articulacdo corresponderia ao terceiro nivel da relagdo familia-escola, o das
interacdes diversificadas entre as duas instancias, néo institucionalizadas em 6rgaos de
gestdo: eventos, reunibes, projetos, participacdo dos pais em atividades curriculares entre
outras. Constata-se que, independentemente da existéncia de demandas por parte da

comunidade, promover essas interacdes constitui uma atribuicéo legal das escolas.
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Em toda a legislagdo pesquisada, observa-se uma tendéncia a que o numero de
referéncias a articulagéo escola-familia seja maior nos documentos atinentes a Educacéo
Infantil e decresca com a progresséo para niveis de ensino mais elevados. Esse fato talvez
possa ser explicado pelas caracteristicas da faixa etaria correspondente a Educacao Infantil
e pelo fato de se tratar do primeiro momento de escolaridade formal da crianga.

No que tange a Educacédo Béasica como um todo, observa-se, no &mbito federal, ao
longo da ultima década, uma tendéncia a vincular a articulagéo escola-familia & questao
mais especifica da qualidade do ensino, reforcando-se, nos documentos legais, a no¢éao de
“mobilizacdo”, com foco na sociedade civil e ndo no interior das préprias escolas.

Esse é o teor do Decreto n°6.094/2007, que: “Dispde sobre a implementagcéo do
Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagéo, [...] e a participacdo das familias e
da comunidade, [...] visando a mobilizagdo social pela melhoria da qualidade da Educacéo
Basica” (BRASIL, 2007a). Esse Plano propde congregar esforcos da Unido, dos estados,
dos municipios, das familias e da sociedade civil em torno da qualidade da Educacéo
Basica, estabelecendo diretrizes e metas nesse sentido. As familias sdo mencionadas
explicitamente como componentes dos conselhos escolares — 0 que sera melhor explorado
no préximo tépico deste texto —, mas toda a sociedade civil € chamada a se mobilizar em
comités locais de acompanhamento das politicas publicas e das metas educacionais.

Em consonancia com esse Decreto € que o Ministério da Educacgéao instituiu, em
maio de 2008, o Plano de Mobilizacdo Social pela Educacédo (PMSE), que se fundamenta
na educagdo como direito e dever das familias. Segundo a pagina inicial do PMSE na
internet, é direito das familias reivindicar educagéo de qualidade para seus filhos, podendo
e devendo “cobrar medidas, providéncias e agbes para que isso ocorra”; e sdo deveres
das familias “ajudar a escola em casa, criando disciplina e rotina de estudos” e aproximar-
se dela. Por sua vez, as escolas, conforme o texto, “devem aceitar e incentivar essa
aproximacao”.

De fato, assim como na LDB, nos outros documentos pesquisados ndo se encontrou,
de forma geral, maior detalhamento com relagéo as articulagdes entre familia e escola (néo
institucionalizadas em 6rgaos de gestao). No Plano Nacional de Educagéo de 2001, por
exemplo, localizou-se uma Unica referéncia a essas articulagdes. Trata-se do item que
estabelece as diretrizes para a Educacéo Infantil, no qual se aponta que a articulagdo com
as familias visa “ao mutuo conhecimento de processos de educacgao, valores, expectativas,
de tal maneira que a educacéo familiar e a escolar se complementem e se enriquegcam,
produzindo aprendizagens coerentes, mais amplas e profundas” (BRASIL, 2001).

Em um panorama em que a relagéo escola-familia nem sempre é de plena interagéo,

€ interessante destacar agdes que procuram estimular a participacdo de todos em seu
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cotidiano.

Os pais ou responsaveis participaram de encontros, de reunides e de projetos
pedagogicos, por meio de um instrumento que levantou dados sobre a visédo e 0 compromisso
deles no processo escolar dos filhos.

A parceria entre familia e escola € um dos principais elementos para o0 sucesso da
educacdo. E muito comum crer que cada um deve cumprir seu papel separadamente. No
entanto, os pais e a instituicao de ensino devem estar em sintonia, tendo como objetivo final
o pleno desenvolvimento de seus filhos/educandos.

Os alunos da escola estudada sdo da Educagéao Infantil, Ensino Fundamental | e
e Ensino Médio. Os alunos até o 4° Ano, em sua maioria, sdo levados diariamente para a
escola por seus pais, tios, irmaos, avés ou algum outro responsavel. Para a seguranca dos
estudantes, os professores ou a Coordenagao de Turno, via agenda, autorizam a retirada
dos alunos fora dos horarios normais de saida, estabelecendo contato via telefone com as
pessoas autorizadas para tal fim. Todos os estudantes se apresentam uniformizados, pois
isso facilita a sua identificacéo.

O Servigco de Coordenacdo de Turno (SCT) é parte da Equipe Pedagdgica da
Comunidade Educativa do Colégio La Salle Carmo e surge como um elo entre Escola e
Familia.

As principais atribuicbes do SCT consistem em: acompanhar e planejar os horarios
das atividades escolares; organizar horarios de entrada e de saida das turmas; atender
alunos que saiam da sala por questdes relacionadas a comportamento; e acompanhar e
auxiliar os estudantes em situacdes especificas como: educandos que apresentem algum
mal-estar fisico, que necessitem de alguma orientagdo sobre os fluxos da escola, ou,
ainda, em situacg@es de alunos que ndo tenham apresentado as tarefas ou trabalhos ou que
necessitem de algum material.

Além desse acompanhamento com os alunos, o SCT atende os pais em relacdo a
situagdes que ocorrem com os estudantes e, no decorrer do ano letivo, é o elo entre as
familias e as questdes educacionais de cada educando.

O Regimento Escolar (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2020, p. 35) garante a
importancia da familia, atribuindo a ela, no ambiente escolar, o papel de:

| - Assumir, solidariamente com a Instituicdo de Ensino, todo o processo
educativo de seu filho.

Il - Acompanhar a vida escolar de seus filhos.

[Il - Garantir, sob as penas da lei, a assiduidade e a pontualidade do filho a

Instituicdo de Ensino conforme previsto na Constituicdo Federal e no Estatuto
da Crianga e do Adolescente e neste Regimento.

IV - Informar a Instituicdo de Ensino sobre auséncias, problemas de saude ou
outras situagdes especiais em gue se encontrem seus filhos.
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V - Garantir que seus filhos tenham todo o material escolar solicitado pela
Instituicdo de Ensino, bem como o respectivo uniforme.

VI - Participar das reunides de pais e professores e, sempre que possivel, em
eventos organizados pela Instituicdo de Ensino.

VIl - Procurar o encaminhamento ou a solug&o dos problemas escolares e das
ocorréncias correlatas com as pessoas responsaveis, apenas nos locais e
horarios apropriados, por uma questédo de ética e civilidade.

VIII - Utilizar a Agenda Escolar para informagdes ou solicitagdes de saida de
seus filhos, durante o periodo de aulas.

IX - Cumprir integralmente o Contrato de Prestacéo de Servigos Educacionais,
bem como, os encargos financeiros assumidos no ato da matricula na
Instituicdo de Ensino.

Uma caracteristica notavel do Colégio La Salle Carmo é a acolhida das familias no
ambiente escolar, o que fica expresso na boa relagdo destas com a Escola: as familias
sentem-se a vontade em frequentar esse ambiente, em relacionar-se com professores e
colaboradores, em manter dialogo e vinculos com os demais responsaveis no inicio e no
fim das aulas.

Diariamente, é perceptivel, no processo de gestdo da Escola, a liberdade dos
pais em comparecer a Instituicdo quando desejam dialogar com os professores, com a
Coordenadora Pedagogica, com a Orientadora Educacional e até mesmo com a Direcéo.
Essa aproximacdo ocorre a medida em que a escola possui um modelo de gestdo
democratica, expressa pelo incentivo a participagdo no ambiente escolar.

A gestdo democratica é aqui compreendida, entdo, como um processo politico
no qual as pessoas que atuam nas escolas identificam problemas, discutem, deliberam,
planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das a¢6es voltadas
ao desenvolvimento da prépria escola na busca da solugao de problemas. Esse processo,
sustentado no dialogo, na alteridade e no reconhecimento das especificidades técnicas das
diversas funcdes presentes, tem como base a participagéo efetiva de todos os segmentos
da comunidade escolar, o respeito as normas coletivamente construidas para os processos
de tomada de decisdes e a garantia de amplo acesso dos sujeitos da escola as informagées
(SOUZA, 2009).

Nas reunides trimestrais com os pais, foi possivel observar que ha discussao sobre
as melhorias alcangadas, bem como sobre as necessidades da Escola e dos alunos. Em
todas as reunibes, os pais sdo bem acolhidos pela Direcéo, com agradecimentos pela sua
presenca, e até mesmo com homenagens, e sdo conduzidos pelos professores as salas
de aula dos seus filhos para discutirem as questdes particulares de cada aluno. No didlogo
informal entre os responsaveis, percebe-se o trabalho pedagégico, o ambiente acolhedor
e o cuidado pela Escola.

Periodicamente, o Projeto Politico Pedagdgico (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021)
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contempla as familias e os responsaveis, oferecendo cursos e palestras relacionados a
inclusé@o escolar e social, & saude, a seguranca, a aprendizagem e a relacao entre pais e
filhos. A relevancia dessas agdes € atestada pela participagdo macica no ambiente escolar.

As celebracdes e festas da Escola, a participacéo e a disponibilidade em contribuir
séo significativas quando todos os espacos ficam lotados e os pais se divertem com seus
filhos no péatio e em diversos espacos fisicos de lazer e de convivéncia, sendo a Escola
referéncia para as familias e para a comunidade de Caxias do Sul/RS.

Os professores e os colaboradores estabelecem diferentes vinculos com alunos,
pais, autoridades, entidades publicas e amigos, que séo extremamente importantes para
firmar parcerias com a Escola.

Outra forma encontrada para levar a comunidade para dentro da Escola é a
participacdo dos pais em projetos pedagoégicos, esportivos, de convivéncia, entre outros,
tornando o Colégio um ambiente acolhedor, tranquilo e significativo para a aprendizagem
das criangas e dos jovens.

N&o existem, formalmente, o Conselho de Pais na Escola e a Associagéo de Pais e
Mestres (APM), apesar de os gestores terem consciéncia da importancia do envolvimento da
familia no processo educativo, por meio da promogéo de momentos em que a comunidade
possa trocar experiéncias com a Direcéo, partilhar ideias para a melhoria dos servigos ou
realizar atividades que estimulem o envolvimento da comunidade nas questdes escolares
e na gestao da Instituicao.

O Colégio La Salle Carmo desenvolve varios projetos que dizem respeito a relagdo
ou a participacdo da familia ou da comunidade na Escola, destacando-se a Festa Junina,
0 “Carmo Day” e o “Carmo Tché”, atividades planejadas com o intuito de aproximar ainda
mais familia e escola.

A presenca diaria no ambiente escolar, em reunides de pais, atividades esportivas,
pedagogicas, religiosas e culturais, as celebragdes de Pascoa, Dia das Maes, Dia dos Pais,
Dia da Familia, Natal, Semana de La Salle, Semana das Criangas e Semana do Estudante,
incluindo as festas juninas, o “Carmo Day” e 0 “Carmo Tché” sdo momentos que resultam
na participagao significativa das familias na vida escolar dos filhos.

E parte da sinergia a participacdo efetiva das familias no ambiente do Colégio,
estimulando os pais e os responsaveis a participarem da vida dos estudantes, por meio
do acompanhamento das tarefas escolares, da presenca em reunides, de conversas com
os filhos a respeito da Escola e de conversas com a professora, além da participa¢cdo em
celebragdes.

A Escola em estudo apresenta um Projeto Pedagégico (COLEGIO LA SALLE
CARMO, 2021) que inclui esforcos para concretizar a participacdo das familias nas
atividades escolares. Observou-se que elas tém liberdade para entrar e conversar com os
professores, com os coordenadores pedagogicos e de turno, com os profissionais do setor
administrativo e com a Direcdo, o que demonstra uma postura positiva desses profissionais
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em relacdo a informagdes ou duvidas que as familias possam trazer e que podem ajudar
na regulacédo do aprendizado dos alunos.

Tancredi e Reali (2001, p. 4), ao discutirem a visdo dos professores sobre o
envolvimento dos pais na educacgéo dos filhos e sobre a participagdo na escola infantil,
chamam a atencédo sobre o fato de que, para isso ocorrer, € preciso que a escola tenha
conhecimento dos pais e realize um trabalho conjunto com eles. Entretanto, as autoras
salientam que isso pode representar, para alguns professores, “uma ameaca a sua
profissionalidade”, por poderem sentir uma destituicdo da sua competéncia de ensinar. Na
visdo de Tancredi e Reali (2001), todavia, a presenca dos pais na escola ndo deve e nao
representa um deslocamento da responsabilidade dos professores de ensinar.

Nesse sentido, a LDB (BRASIL, 1996) enfatiza, no artigo 13, que uma das fungdes
do professor é colaborar com as atividades de articulagéo da escola com as familias.

Outra forma que a Escola em questdo encontrou para levar os pais para dentro
dela é aproveitar a fase de adaptacdo da crianga a escola. Essa etapa é realizada com a
participacdo dos pais, o que cria condicdes para melhorar o desempenho da crianca. Para
Chechia e Andrade (2005), a adaptagéo das criangas a escola é uma questdo importante,
que depende grandemente da relagéo entre a escola e a familia e da visdo que os pais tém
sobre a primeira.

Os resultados mostram que ha valorizagdo por parte das familias a respeito do
papel da escola. Esses resultados apontam para a mesma direcdo dos encontrados por
Saisi (2010), que, em estudo com familias de criangas na Educagéo Infantil, observou que
aquelas atribuem papel importante a instituicdo escolar no desenvolvimento dos aspectos
sociais, psicologicos, morais e cognitivos da crianca.

Essas expectativas dos pais, segundo Saisi (2010), coincidem com 0s objetivos do
Referencial Curricular Nacional para a Educacgéao Infantil (BRASIL, 1998), que estabelece os
objetivos da Educacéao Infantil, a formagéo pessoal e social da crianga e o desenvolvimento
da sua identidade e autonomia.

As declaragbes das maes entrevistadas indicam sua visdo de escola como
um espaco para favorecer a aprendizagem e o desenvolvimento da crianca, tal como
encontrado por Saisi (2010) em seu estudo.

A visdo da Escola estudada parece estar na direcdo de desenvolver um trabalho
de qualidade em um ambiente acolhedor e que envolve educadores, funcionarios e
comunidade. Na visdo de alguns analistas, todo profissional experiente da educag¢éo sabe
que os resultados de seu trabalho junto aos alunos séo influenciados pelo apoio recebido
(ou nao) por parte dos familiares destes ultimos (CASTRO; REGATIERI, 2010, p. 7).

Diante dessas tentativas que a Escola estudada tem feito para aproximar-se da
comunidade, vé-se que a Instituicdo em questdo vem cumprindo seu papel no que diz
respeito a busca do bom relacionamento com a comunidade e que tem, inclusive, interesse
maior quanto aos problemas que afetam a comunidade de forma geral €, consequentemente,
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o desenvolvimento de seus alunos, por parte da escola e de seus professores.

Com base nos fragmentos da experiéncia relatada, retoma-se o didlogo, buscando
estabelecer algumas relagdes entre o vivido e o Projeto Politico Pedagégico (COLEGIO
LA SALLE CARMO, 2021) e demais dispositivos legais, orientadores do Colégio La Salle
Carmo. A seguir, sdo pontuados alguns pressupostos centrais.

A expresséo “relacédo familia-escola” designa, nesse texto, todo tipo de ligagcéo e
de interacbes entre atores familiares e escolares, admitindo “um continuum que vai desde
a cooperacao até o conflito” (SILVA, 2002, p. 101, grifo do autor). De fato, se por um lado
os estudiosos s@o unanimes em reconhecer a intensificagdo dos contatos entre as duas
instituicdes, por outro, encontram-se frequentes referéncias as tensdes e as ambiguidades
que permeiam essa relagdo (MONTANDON, 1996; SILVA, 2003; SILVA, 2013), cuja
complexidade e assimetria sdo consensualmente reconhecidas (NOGUEIRA; ROMANELLI;
ZAGO, 2003).

Silva (2003, 2007) identifica na relagdo familia-escola duas vertentes — a escola e o
lar — e duas dimensdes de atuacdo — a individual e a coletiva. A primeira vertente (“escola”)
inclui as atividades realizadas pelos pais na instituicdo de ensino, tais como reunides,
conversas, participacdo em eventos e em 6rgaos de gestdo, entre outras.. Segundo o autor,
essa é a face mais visivel da relagdo familia-escola, que tende a ser identificada apenas
com tais atividades.

Entretanto, Silva (2003) lembra que fazem parte dessa relagdo todas as agdes
concernentes a escola e desempenhadas em casa pelo aluno e/ou por seus responsaveis
— as quais comporiam, entdo, a vertente “lar”: realizacdo e acompanhamento dos deveres
de casa, apoios e incentivos de diversas ordens. Nesse trabalho, a énfase recaira sobre a
“vertente escola”, ja que € sobre ela que incide a regulamentacéo legal.

Quanto as dimensbes de atuagdo propostas por Silva (2003), a individual se refere
as atividades desempenhadas por cada pai, educador escolar ou aluno no ambito da
relacéo familia-escola, e a dimenséao coletiva corresponde a atuac¢édo organizada, como a
participacdo dos pais e dos alunos em associa¢gdes ou na gestdo da escola.

Em se tratando de legislagcéo, a dimenséo que tende a ser mais regulamentada é a
coletiva, embora a individual também seja contemplada.

Vale destacar que as atividades desempenhadas pelo aluno sao consideradas por
Silva como constituidoras da relacao familia-escola. O autor se apoia em Perrenoud (2001a),
para quem os contatos diretos entre pais e escola constituem apenas a parte mais visivel
dessa relacao, na qual estdo também incluidas todas as formas de comunicacéo, implicita
e explicita, que se estabelecem por meio da crianga ou do jovem, compreendido ao mesmo

tempo como mensageiro e mensagens entre as duas instancias. No presente trabalho,
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embora se compartilhe dessas concepgdes teodricas, foram priorizados os elementos da
legislagdo que se referem mais explicitamente as familias e/ou aos pais ou responsaveis.

Compreendendo-se “relagdo familia-escola” ndo necessariamente como cooperacao
ou aproximagdo, mas como ligagdo ou associagdo entre essas duas insténcias, pode-
se supor que tal ligagdo aconteca com diferentes niveis de envolvimento. Lima (2002)
aponta, em relacdo ao envolvimento dos pais na vida da escola, trés patamares distintos,
de profundidade e de complexidade crescentes.

O primeiro patamar é o de “mera recepg¢ao de informacao”. Nesse patamar, os
pais limitam-se a receber e a responder comunicados, telefonemas e bilhetes da escola,
podendo acompanhar os filhos em casa, mas se mantendo distantes do estabelecimento
escolar e visitando-o somente quando solicitados ou em ocasides festivas. O segundo
patamar é caracterizado pela “presenga nos érgéos de gestdo da escola”, sendo os pais
entendidos como “parceiros menores da administracéo da instituicéo escolar” (LIMA, 2002,
p. 147). Ja no terceiro patamar, os pais apresentam envolvimento direto na vida da sala de
aula, sendo “encarados como parceiros ativos, participantes na concepcédo, planificagéo,
execucéo e avaliacdo de areas importantes do curriculo” (LIMA, 2002, p. 148).

Portanto, diante desse contexto, acredita-se na participagcdo das familias no
ambiente escolar da educacédo de qualidade e que essa participagdo deve ir além dos
muros escolares. Muitas vezes, os proprios alunos mencionam que, para trabalhar ou
ajudar traficantes, ndo é preciso estudar muito. A realidade vivenciada por eles é de que
néo é necessario saber muito do ensino formal para realizar o trabalho que esta ao seu
alcance.

Uma vez incorporada a vida da comunidade, a escola se coloca a servigo dela,
ndo s6 para a educagdo, mas também como cenario de diversas ocasifes, tais como
campanhas de vacinacéo, de higiene, eleitorais e tantas outras de responsabilidade (ou
n&o) do Estado.

Como ja destacado, a relagédo escola-familia é inevitavel e importante. No entanto,
também & importante construir condigbes para que essa relagdo ocorra e favorega o
desempenho dos alunos. A formacgado dos profissionais da escola, principalmente dos
professores, € uma das condigcbes necessarias para que essa relagdo ocorra. Esses
profissionais devem estar preparados para trabalhar com as diferencas e para olhar para a
educacéo como um direito de todos. E preciso evitar a crenca de que as condicdes para o
sucesso da educagéo escolar estdo nas maos das familias, o que significa que a escola s6
€ capaz de ensinar a alunos que ja vém educados de casa.

O desafio permanente do Colégio é levar para dentro de suas dependéncias os
pais dos educandos dos anos finais do Ensino Fundamental, pois essa pouca participagédo
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tem sido causa, em muitos processos de ensino-aprendizagem, do baixo aproveitamento
pedagdgico e do aumento de problemas disciplinares.

O dialogo, o acolhimento e a valorizagdo das informacgdes, além da participacdo
dos pais no Colégio, a criagcdo de oportunidades de convivéncia por meio de eventos ou
de projetos, reunides, palestras, enfim, o estabelecimento de vinculos da comunidade e
das familias com a Escola, tudo isso é favoravel e auxilia para a relevancia do trabalho do
Colégio no contexto da cidade de Caxias do Sul/RS.
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