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Na Escola Lassalista,

“(...) as criangas estdo aos cuidados dos mestres
desde a manha até o entardecer,

para que estes possam ensinar-lhes a bem viver”.
(La Salle. Regras Comuns. 1,3).



APRESENTACAO

Encontramo-nos diante de uma mudanga profunda em nossa sociedade. O mundo
educacional sente o impacto transformador das pessoas, dos métodos, da gestédo e dos
valores. A mudanca das formas de ensinar e aprender € um imperativo presente e inadiavel.

Este livro apresenta 20 artigos, resultado de estudos no contexto escolar que marcam
as pautas das mudancas necessarias, escritas e vividas pelos educadores lassalistas. Com
teméticas educacionais variadas, objetiva aproximar as convic¢des teoricas as eficazes
experiéncias e saberes educacionais, tdo necessarias a sociedade do conhecimento e da
mudanca incessante.

Os escritos desta obra estdo centrados no potencial dos profissionais da
educacdo, no qual, sdo imprescindiveis na missdo Educativa Lassalista, desafiando-os
ao aprofundamento teérico, a partir dos frutos dos saberes vividos no cotidiano escolar,
a fim de ser um instrumento de pesquisa para docentes, gestores e estudantes na busca
constante de respostas as questdes que chamam atencéo para a diversidade educativa.

Os autores desta obra séo profissionais da educagdo, que por meio da pesquisa
expressam as experiéncias nos diversos setores do espaco escolar, falando das da propria
vivéncia, transformando em producéo intelectual e buscando compartilhar com vocé, leitor,
as suas indagacoes, percursos e descobertas.

A Missdo Educativa Lassalista é a nossa inspiragdo e heranga, que nos vincula
a primeira escola de Sédo Joado Batista de La Salle, em Reims, na Franca, no ano de
1679, e assim hoje, com todas as pessoas vinculadas ao Colégio La Salle Carmo, de
Caxias do Sul/RS, que no seu rico passado de 113 anos de histéria, somos desafiados a
aprimorar as préticas educativas e os fundamentos metodolégicos, visando a construgéo
do conhecimento e a formacéo humana e crista de criancas e jovens.

Ressaltamos que os saberes da pratica educativa, expressos em cada artigo do
livro, sédo 6timos ingredientes que, combinados, produzirdo novos conhecimentos e nos
inspiraro a dindmica escolar e a Missao Educativa Lassalista.

Os saberes da pratica educativa estédo vinculados, especialmente, a uma vivéncia
cotidiana fundante no ato de ensinar e aprender e estdo carregadas de distintos
conhecimentos, de vérias percepcdes e de concepgdes de educacgéo e de mundo, gerando
uma leitura divergente e fecunda.

Sejam bem-vindos a estas paginas. Esperamos seu olhar curioso se encontrando
com as praticas educativas lassalistas, fecundadas de conhecimentos, saberes, vivéncias
e experiéncias multiplas, sobretudo esperamos contribuir com a educagéo de qualidade.
Como muito bem disse o grande fil6sofo Emanuel Kant, “O ser humano € aquilo que a
educacéo faz dele!”

Os autores.



PREFACIO

Prefaciar esta obra é viver a experiéncia de recobrar saberes, legados e sonhos
futuros da educacé@o e dos educadores que habitam em nés. Vivemos um novo tempo
cronolégico e existencial jamais pensado e preparado com a abrupta chegada da pandemia
do Coronavirus que forcou a aceleracdo de processos, modos de existir, de educar e,
principalmente, de nos relacionarmos.

Nesse cenario a gestdo educacional em diferentes contextos, e em proporgdes
planetarias é provocada a constantes metamorfoses para responder as novas demandas
sociais, pessoais e institucionais. O Convite que se impde convoca-nos a assumirmos
nossa adultez respondendo com atitude Antifragil (TALEB, 2015). Tudo exige, mais que
resiliéncia, adaptabilidade, empoderamento, novos métodos, revisdo de processos, €
estruturas, de formas de pensar e de trabalhar para responder bem ao que a vida nos pede
no momento presente (FRANKL, 2008).

No cenério Educacional a palavra de ordem é reinvengdo. Tanto de seus atores
quanto de seus métodos, conteldos e processos. Essa realidade exige mudancas
pedagogicas profundas na certeza de que a escola que nos trouxe até aqui, ndo nos levara
adiante caso continuemos a fazer mais do mesmo.

Em meio a tantas janelas de oportunidade que se abrem, em La Salle encontramos
um legado inspirador. Em tempos de profundos desafios econdmicos, sociais, sanitarios
e educacionais, ele reinventou a escola para torna-la acessivel aos jovens de seu tempo.
Hoje ele continua a suscitar interrogagdes por formas assertivas de responder aos desafios
de nosso tempo, em meio a tantas incertezas, e na grande certeza de que mudar é preciso
para continuarmos nos reconhecendo educadores. La Salle primeiro faz a experiéncia de
estar com os alunos, de formar professores, de constituir comunidade educativa. Depois,
ele sistematiza em seus escritos que continuam nos acompanhando e inspirando na
atualidade. Ele faz a experiéncia com os seus, depois a sistematiza. Esta obra também
segue este principio ao trazer a sistematizacdo de vivéncias tdo atuais, relevantes e
marcadas por um tempo existencial profundo e carente de mais tempo para experimentar
e ndo somente vivenciar perifericamente oportunidades que a vida nos propicia para , de
fato, estarmos juntos. (BENJAMIN, 1993).

Esta € a era da busca por pessoas que inspiram. Portanto, a recuperacdo do
Storitelling legitima-se no mundo atual que busca referenciais para a constru¢do de trilhas
existenciais. Nos professores almejamos pessoas que educam pelo saber fazer, pelo ser e
pelo conviver além do saber. Ou seja, para além de um contetdo a comunidade educativa
exige, na figura dos educadores, pessoas com histéria de vida inspiradora, portadora de
esperanca, sinalizadora de principios e valores que projetam luzes e mentorias para que 0s

educandos organizem suas trilhas de vida.



Portanto, esta obra nos reline junto a um grande propésito de educar para a vida.
Mais que um slogan, é um grande compromisso com a formagéo das novas geragoes. Tal
propoésito constroi-se na missdo que se reinventa, na fidelidade criativa, para continuar a
dar respostas as necessidades que se apresentam, de toda ordem, especialmente nestes
tempos pandémicos.

Tal propésito é vivido nesta época que exige a integragédo de saberes. A aproximagéo
da verdade, o avanc¢o no conhecimento se da pela colaboragao de diversos saberes, dentre
eles, o saber fazer e o saber ser e conviver ndo somente entre humanos mas com a casa
Comum (FRANCISCO, 2015).

Estamos ainda vivendo uma educacdo imersa na travessia pandémica que exige
uma reorganizacao estética de nossos espacos. Dentre eles, o conceito de sala de aula
consolida-se no sentido amplo, seja pelo mundo da virtualidade, da integragcdo com a
cidade, com os espacos publicos, sociais, com 0s espacos privados, entre tantos outros
que possibilitam a experiéncia do aprender.

Para continuar nesta Arena Existencial precisamos desenvolver Habilidades do
Futuro que ja chegou. Algumas ja se mostram claramente. Outras ainda estamos por
desenvolver. A exemplo do segundo e terceiro idioma, da alfabetizacédo digital, da producao
de conteldos digitais, além de simples usuarios destes, do trabalho colaborativo, da
inovacgéo, do pensamento criativo e empreendedor que nos ocupam no momento, legitima-
se a pergunta: Que competéncias aguardam o profissional do futuro? Como podemos
educar para um amanha que ja chegou e que ao mesmo tempo encanta, se mostra, se
esconde, se anuncia, se denuncia e silencia?

As Competéncias Educacionais que nos trouxeram até aqui para resolver as grandes
questbes da humanidade, serdo as mesmas que nos levardo daqui para frente? Os
indicadores que até entao balizam a qualidade educacional nos standares governamentais
e ndo governamentais, continuardo a nos guiar para a educagéo que queremos?

Em meio a um mundo de incertezas a cooperagdo mostra-se caminho viavel.
Nela, as hélices educativas recuperam seu valor no conceito de educagéo para a vida.
Ao recuperarmos as hélices, estamos nos referindo a educagdo em rede, colaborativa.
Esta que integra escolas com governos, empresas, comunidades, enfim, todos os atores
sociais. Ndo se forma para a vida sem considerar estes campos laboratoriais que fomentam
competéncias urgentes e necessarias para a vida que queremos.

Outra certeza de que nos acompanha é a coabitagdo num mundo hibrido quanto
ao uso de novas tecnologias educacionais. Sermos digitais fara, ou ja faz parte de nossos
processos de identificacdo, de reconhecimento, de existir em educacdo. N&o temos
possibilidade de regredir a um mundo anal6gico, a um mundo que funcionou por séculos
pautado basicamente na presencialidade. Agora, habita em nés o imperativo hibrido
que faz a vida ganhar fluxo. Portanto, o presente e o futuro ja estdo gravidos de novos

métodos educativos em que imperam ferramentas digitais que mesclam presencialidade



e virtualidade. Cada vez mais, nossas experiéncias estardo carregadas dessa realidade.

Outra pergunta importante que continua a trabalhar em nés, neste mundo de
metamorfoses, é pelo conceito de Educacdo de Qualidade nos tempos atuais? Que
educagdo vem responder com maior assertividade as demandas da vida e do mercado de
forma mais integral e integradora? Mesmo na fragilidade da resposta, temos indicadores
que nos remetem a resolugdo de problemas reais, ao atendimento dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel conforme (ONU, 2021), dentre outros.

Independentemente dos rumos e tendéncias educacionais do presente, néo
questionamos a necessidade do cultivo da Pedagogia do Cuidado de si e do outro.
Este cuidado transcende o mero saber, o julgar, a estrita andlise ou solugdo parcial de
um problema ou situacé@o existencial. Ele exige o cuidado com a vida em sua plenitude.
Cuidado das pessoas, das diferentes manifesta¢cbes de vida no planeta. Toda nossa
partilha, vivéncias e experiéncias participam de nosso legado educacional. Ndo educamos
para o imediato, nem para doarmos coisas, mas sim para ficarmos nas pessoas, com nossa
acolhida, nossos valores, nossas formas de viver e conviver.

E o futuro da educagéo? Os desafios sdo muitos. As possibilidades também. Como
La Salle reinventou a educagéo para que ela respondesse com fidelidade e criatividade aos
problemas de sua época, somos convidados a mesma reinvencado. Ou seja, a educacgéo
da atualidade precisa se posicionar, com criatividade, inovacdo e empreendedorismo.
Responder aos gargalos pessoais, sociais e institucionais para fidelizar-se é condicao
necessaria e imprescindivel para a mudanca das pessoas que fardo a mudanga do mundo
que temos para o mundo que queremos.

Creio que nosso futuro educacional estd no equilibrio do hibridismo, aliando
novas tecnologias, inteligéncia artificial com inclusdo humana, grande desafio para uma
realidade tao desigual entre paises pobres, em desenvolvimento e ricos. Pouco adiantara
mergulharmos no mundo digital se nao fizermos processo de educagéo e cultura da inclusdo
num contexto onde o acesso digital é brutalmente desigual e excludente.

Vivenciar o sonho de construirmos uma cidade educadora, onde todas as forcas se
unem para o bem-estar e qualidade de vida para todos é possivel. Acreditemos: grandes
coisas sdo possiveis quando na coletividade encontramos as melhores solugcbes para
nossas dores pessoais, sociais e institucionais. Que a leitura das experiéncias registradas
por educadores, nesta obra, ajude-nos a reinventar a educagéo no contexto do Pacto
Global capitaneado pelo Papa Francisco (ORTIZ, 2020).

Prof. Dr. Paulo Fossatti
Reitor - Universidade La Salle
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CAPITULO 10
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Educacéo Lassalista: Saberes da pratica educativa

“O Projeto Politico Pedagoégico
na comunidade educativa, é visto
como documento balizador da
acdo e do processo educativo, na
orientagdo das mdultiplas formas de
organizacao e funcionamento escolar,
e no desenvolvimento de programas e
projetos educativos numa perspectiva
curricular, extracurricular e extraclasse
na formagédo de individuos globais,
criticos e humanos.”

11 INTRODUGAO

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB
9.394/96, BRASIL, 1996)
obrigatoriedade de o0s estabelecimentos de

regulamenta a

Ensino desenvolverem seus Projetos Politico-
Pedagdgicos (PPP) com a participagéo de toda
a comunidade escolar, assim como assegura a
autonomia das escolas para a sua elaboragéo,
garantindo que esses projetos sejam coerentes
com a realidade socioecondmica do local onde
a escola esta inserida, podendo proporcionar
uma melhor condi¢cdo de aprendizagem para o0s
seus estudantes.

Conforme Veiga (1998), o PPP & um
documento que deve ser vivenciado em todos
0os momentos, por todos os envolvidos com
o0 processo de aprendizagem. Nao é um
documento que é construido para ser arquivado
ou para cumprir uma exigéncia legal. Deve ser
constantemente ressignificado, a medida em
que as praticas pedagdgicas sao alteradas para
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atender a demanda da comunidade escolar.

O projeto politico-pedagégico pode ser comparado, de forma anéloga, a
uma arvore. Ou seja, plantamos uma semente que brota, cria e fortalece suas
raizes, produz sombra, flores e frutos que d&o origem a outras arvores, frutos.
Mas para manté-la viva, n&o basta regé-la, aduba-la e podéa-la apenas uma
vez. (LIBANEO 2004, p. 152).

Pela sua importancia, este documento foi elaborado coletivamente, no qual todos os
envolvidos com a escola devem pensar a a¢do pedagdgica, tendo como base o diagnéstico
da realidade.

Com base nos pressupostos teéricos (LIBANEO 2004 e VEIGA, 1998) e das LDBs
(BRASIL) o PPP do Colégio La Salle Carmo (2021), objeto de estudo neste artigo, esta
organizado com agbes planejadas, dando forma e visibilidade a proposta educacional.
Traz a dimens&o politica, no sentido de que representa a vontade da maioria das pessoas
que compdem a comunidade escolar. E fundamental mobilizar os atores envolvidos no
processo educacional, por meio do qual ocorre a articulacdo em determinado tempo e
espaco. A dimenséo pedagdgica, ajuda a refletir, discutir e estabelecer o fazer escolar, em
que descreve as agdes educacionais a serem desenvolvidas pelo colégio.

O PPP (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021) foi construido por meio de um
processo intenso e profundo na concretizacdo da Proposta Pedago6gica da Comunidade
Educativa. Esse item é o responséavel pelos caminhos que serdo tomados para estabelecer
e concretizar as metas de transformacdo na escola, a partir de um referencial proposto,
capaz de orientar a comunidade escolar sobre os principais desafios e sua atuacao diante
deles. E também por meio dele que se torna possivel estabelecer um monitoramento das
acoes realizadas.

A partir dessa contextualiza¢do, a presente pesquisa tem como objetivo analisar
e proporcionar o conhecimento do PPP (2021) do Colégio La Salle Carmo, situado na
cidade de Caxias/RS. Por meio da técnica de analise documental, proposta por Godoy
(1995, p. 23), na qual afirma que “A escolha do documento ndo é um processo aleatério,
mas se da em funcao de alguns propositos, ideias ou hipoteses”. Na compreenséo de Flick
(2009, p.232), o pesquisador precisa questionar: “Quem produziu o documento? Quais os
objetivos e para quem? Quais eram as intengdes pessoais e institucionais?”.

Nessa linha reflexiva e de questionamento, o PPP do La Salle Carmo (2021), esta
fundamentado na Proposta Educativa Lassalista, (PROVINCIAL LA SALLE BRASIL CHILE,
2014), nos Pilares da Educacdo da Organizacdo das Nag¢des Unidas para a Educagéo,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO, 2015) e nos Indicadores da Qualidade da Educagao
Brasileira (BRASIL, 2004) apresentam-se como uma resposta educacional concreta e
estratégica no Colégio La Salle Carmo.

A proposta educativa € inspirada na missao educativa lassalista (PROVINCIAL LA
SALLE BRASIL CHILE, 2014), na qual, assume-se — “Ensinar a bem viver” — aspectos éticos,
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morais, estéticos, culturais, religiosos, politicos, econémicos, ecoldgicos e educacionais
que compreendem a globalidade do ser humano em formagéao.

Os Indicadores da Qualidade Educacdo (BRASIL, 2004) inspiram o modelo de
gestao institucional e a execugao do presente plano, alicercados em um ambiente educativo
direcionado a aplicabilidade da proposta educativa e pedagodgica, da infraestrutura, da
formagéo docente e da vivéncia dos valores humanos e cristéos.

As acbes educativas, partem da perspectiva de uma educacéo de qualidade inclusiva
e a educacao ao longo da vida para todos. (UNESCO, 2015), alicergadas essencialmente
nos quatro pilares da educacéo: “aprender a ser, aprender a aprender, aprender a fazer e
aprender a conviver juntos”. (DELLORS, 1996).

Dessa forma, o estudo leva em consideragéo o contexto educacional do Colégio La
Salle Carmo, o diagnéstico dos indicadores educacionais e 0s objetivos, metas, acbes e
avaliagcdo do PPP, com vistas a qualificar as agdes previstas do documento pesquisado;
verificar a eficiéncia da acdo pedagégica e, por fim, os resultados obtidos na presente
pesquisa.

21 CARACTERIZAGAO DO COLEGIO LA SALLE CARMO

O Colégio La Salle Carmo esta situado na cidade de Caxias do Sul/RS, educando
geragOes de estudantes ha 113 anos. Caracterizado pela qualidade educativa, tradigéo e
pioneirismo na cidade na regido. E uma das instituigdes educacionais da Rede La Salle
iniciada por Séo Joao Batista de La Salle em 1680 na Franga.

Essa instituicdo de ensino privado tem como misséo “formar crista e integralmente
as criancas, os jovens e os adultos, mediante acdes educativas de exceléncia.” (COLEGIO
LA SALLE CARMO, 2021, p. 07). Investe em uma crescente reformulacdo da dimensao
politico-pedagodgica e no processo de gestdo estratégica. Atualmente conta com 220
professores e funcionarios com o desafio de oferecer educagdo de qualidade a 1.732
estudantes em todos os niveis da educagédo bésica.

O Colégio La Salle Carmo desenvolve projetos com tematicas propostas pelas
escolas Associadas a PEA-UNESCO (1997) desde 2019 com enfoque pedagogico,
considerando a realidade dos estudantes em ambito local e global, suas necessidades e
seus interesses na formulagéo dos projetos de acordo com as turmas e os niveis de ensino
em nivel local e global.
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Figura 1 — Vista aérea do Colégio La Salle Carmo de Caxias do Sul/RS.

Fonte: Colégio La Salle Carmo, 2021.

31 DIAGNOSTICO DE INDICADORES EDUCACIONAIS

Os diagnoésticos dos indicadores educacionais oferecem dados quantitativos da
qualidade, da produtividade e dos resultados académicos no ensino ofertado. Desse modo,
o colégio pode acompanhar o seu proprio desempenho e identificar os pontos em que é
possivel melhorar a partir da analise e da mensuragéo dos resultados

3.1 Avaliacées internas e externas

No presente capitulo, apresentam-se os diagnésticos educacionais do Colégio La
Salle Carmo, com visao panoramica do periodo de 2014 a 2019, com especial atengédo ao
periodo de 2019.

Os indicadores s@o capazes de agregar valor analitico e avaliativo as estatisticas
do presente plano de agédo. Os diagnosticos do ENEM e da Prova da Rede La Salle
permitem conhecer ndo apenas o desempenho dos estudantes, mas também o contexto
socioecondmico e as condi¢des em que ocorre 0 processo ensino-aprendizagem no qual
os resultados foram obtidos.

No grafico 1, apresenta-se o total de 616,91 pontos na média do ENEM, totalizando
109,46 pontos acima da média nacional e de das escolas da Rede La Salle.
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Gréfico 1 - Comparativos das Médias Nacionais, Rede La Salle e La Salle Carmo.

Fonte: Evolucional, 2019.

3.2 Avaliacao institucional - PROAVI

Desenvolvido e aplicado pela Rede La Salle todos os anos, o Programa de Avaliagdo
Institucional (PROAVI) é um importante instrumento de pesquisa para avaliar a atividade
educativa e qualificar os processos de gestao e de ensino na Comunidade Educativa.

O PROAVI da Educagdo Basica visa diagnosticar a percepgdo das familias
(responséaveis financeiros/pedagogicos) e dos colaboradores da unidade a fim de assegurar
a qualidade dos processos educativos.

De acordo com o Relatério da Avaliagéao Institucional (PROAVI, 2019), 93,3% dos
Pais /Responsaveis e Estudantes estéo satisfeitos em estudar na escola e com as praticas
educativas ofertados pelo Colégio La Salle Carmo e 5,38% apresenta insatisfacdo com as
cantinas.

Na percepcgao dos professores e funcionarios, 90.3% sentem orgulho de trabalhar
no colégio e se sentem tratados de forma adequada no ambiente escolar; em contrapartida,
a avaliacdo mais baixa, de 74,4%, afirmam ser o acesso aos canais de comunicag¢ao de
sua escola na internet.

3.3 Principais forcas e fraquezas, dificuldades e potencialidades do processo
pedagdgico

Os fatores enddgenos e exdgenos influenciam diretamente o processo de gestdo

pedagogica do Colégio La Salle Carmo e atingem diretamente o processo pedagodgico.
No quadro 1, sdo expressas as forgas e as fraquezas, as oportunidades e as ameacgas. A
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comunidade educativa tem o desafio de manter e qualificar as forgas e as oportunidades e
superar as fraquezas e as ameacas diagnosticadas.

Forcas Fraquezas
1.Seguranga; 1. Revitalizacdo dos ambientes;
2.Atendimento AEE; 2.Comunicagéo Interna / Falta de reunides
3.Baixo turnover; de servigos;
4. Espagos proprios para niveis 3. Espacos de salas de aula/
diferentes; Quantidade de salas x alunos;
5. Formagao Humana, Crista e 4. Espacos limitados para os recreios;
Lassalista; 5.Custos elevados para conservagéo
6. Tradicao e qualidade pedagdgica; permanente da infraestrutura;
7. Marca REDE LA SALLE; 6. Definicdo das atribuicdes e funcdes dos
8. Acolhimento aos educandos; setores;
9. Relagéo fraterna Familia x escola x | 7. Caréncias de novos profissionais e
educandos; docentes com qualificagéo;
10. Proposta pedagogica; 8. Perda de colaboradores e professores
11. Formagé&o humana, crista e pela concorréncia e concursos publicos.
Lassalista;
12. Corpo docente e colaboradores
qualificados;

13. Atendimento aos pais e alunos;
14. Atividades extraclasse,
contraturno e iniciagao cientifica.

Oportunidades Ameacas
1. Localizagdo geogréfica; 1. Qualidade do concorrente;
2. Forga da Marca La Salle; 2. Mapeamento do mercado pela
3. Infraestrutura fisica; concorréncia;
5. Tradigéo na cidade; 3. Novos arranjos familiares, delegando a
6. Parceria com a PEA-UNESCO. totalidade da educacéao a escola;

4.Empoderamento das familias pelas
midias digitais.

Quadro 1 - Matriz SWOT do Colégio La Salle Carmo.
Fonte: Colégio La Salle Carmo, 2021.

41 OBJ[ETIVOS, METAS, A(;()ES E AVALIA(;AO DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO

Nesta secdo, a partir do diagnostico pedagégico, apresentam-se 0s objetivos,
as metas e as agoes, indicando os responsaveis, os recursos utilizados e a avaliagdo
permanente que correspondem ao presente ano letivo.

Os objetivos, as metas, as agoes e a avaliagao estdo fundamentados nos indicadores
de qualidade na Educacéo Brasileira (BRASIL, 2004) e na Proposta Educativa Lassalista
(PROVINCIA LA SALLE CHILE, 2014), mantendo dialogo com o proposto PPP (COLEGIO
LA SALLE CARMO, 2021), BNCC (BRASIL, 2017), Matriz Curricular para as Competéncias
(REDE LA SALLE, 2018), Diretrizes da Educagéo Inclusiva da Rede La Salle (REDE LA
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SALLE, 2018), conceito de qualidade de educacéao previsto na agenda 2030 da UNESCO
(2015) e da PEA-UNESCO (2007), na qual sdo trabalhados de maneira pontual, sequencial
e em sincronia, pois podem estar presente em todos os prazos estabelecidos, tornando-os

dindmico em funcéo das rapidas mudancgas na forma de ensinar e de aprender.

A seguir, apresentam-se os objetivos, as metas, as acdes e a avaliagdo:

a) objetivo 1: garantir a qualidade educativa permanente, por meio dos processos

didatico-pedagogico.

Objetivos

Metas

Acoes

Consolidar a aplicagéo da
matriz para as competéncias
(CHAVE)

100% dos planejamentos

Utilizar metodologias focadas
no processo de aprendizagem
e cultura do estudo

Acompanhar o cenario de
ensino aprendizagem

Investir 100% no processo de
ensino aprendizagem pos-
pandemia

Acompanhamento permanente
via avaliacdo diagnéstica e
insercao de metodologia de
acordo com as necessidade
dos estudantes

Garantir os processos
disciplinares a vivéncia das
regras institucionais junto aos
educandos

Intensificar e atingir no minimo
80% dos educandos e suas
familias sobre rotinas e
estratégias de estudo;
Aumentar em 80% as
intervencdes do SOE

nas turmas, com vistas

a prevencao de doencas
psiquiatricas

Olhar atento, preventivo e de
cuidado com os alunos

Garantir a certificacdo do Selo
PEA-UNESCO

80% do colégio com adesao ao
programa das escolas Unesco

Desenvolvimento de projetos
pedagogicos de acordo com as
tematicas da UNESCO

Incluir os estudantes que
apresentam dificuldades de
aprendizagem e/ou laudados
- AEE

100% do uso de metodologias
focadas no processo de
aprendizagem.

Assisténcia de 100% aos
alunos diagnosticados - AEE

Acompanhamentos e registros
dos servigos destinando aos
estudantes com dificuldades
na aprendizagem

Qualificar e fidelizar o Turno
Complementar e atividades
extraclasse

Atingir 40% dos alunos da
educacao infantil e anos
iniciais no turno complementar;
50% dos estudantes
envolverem-se em atividades
esportivas

Atividades esportivas e
culturais diversificadas
Alimentagao saudavel
Fomento a participacéo de
jogos escolares externos e
internos.

Quadro 2 - Qualidade educativa: didatico-pedagdgico.

Fonte: Colégio La Salle Carmo, 2021.

b) Objetivo 2: estruturar e otimizar a infraestrutura escolar, ja que a infraestrutura é
fundamental no ambiente educativo. Apresenta-se como um meio para atingir a qualidade
do ensino e os espacgos de aprendizagem, pois se acredita na necessidade do estudante
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se sentir bem em um lugar aconchegante, onde ha organizagéo, limpeza e, principalmente,
recursos didaticos pedagdgicos e digitais disponiveis para a exploracdo, concretizagao e
aprofundamento do ensino ofertado (sistematizado no quadro 3).

Objetivos

Metas

Acoes

Elaborar o Plano Diretor

Projetar 100% da espago
arquitetonico seja educativo e
otimizado

Efetivagéo do plano diretor

Modernizar os espagos
coletivos externos

Melhoria 100% do patio
escolar;
Revitalizar 100% os banheiros;

Elaboracéo do projeto
arquitetonico;

Sondagens com a comunidade
educativa

Execucéo durante as férias

Qualificar as redes de Tl

Garantir 100% do acesso
a rede de wi-fi em todos os
ambientes do colégio;
Aquisicdo 20% de novos
equipamentos digitais e

Elaboracéo de plano de acao
daTI;

Verificacdo de orgamentos e
analise dos servigos

extensao dos laboratérios de
informatica

Tecnoldgicas;

Quadro 3 - Infraestrutura e espagos de ensino-aprendizagem.

Fonte: Colégio La Salle Carmo, 2021.

c) Objetivo 4: fomentar e garantir a formagdo permanente dos docentes e dos
colaboradores, visto que a formagéo e o desenvolvimento profissional dos professores e dos
funcionarios séo a base de todo o processo educativo ofertado pelo Colégio. No quadro 4, esta
explicito o compromisso assumido com a formagé@o e com o crescimento dos educadores,
que, consequentemente, resultara na qualidade do ensino e dos processos administrativos.

Objetivos Metas Acbes
Participar de um momento para a reflexao e o estudo Participacao
formativo analisando temas de abrangéncia socioeducativos | de 100% dos Dia ANEC
que podem ser abordados no contexto escolar. professores
. - - - Participacao
Organizar agdes pedagogicas que propiciem aos docentes o de 100% dos Jornadas

desenvolvimento de habilidades para aperfeicoar o processo

de ensino-aprendizagem dentro da institui¢ao. professares e

auxiliares educativos

Pedagogicas

Preparar os colaboradores da equipe administrativa para
um excelente atendimento, promovendo reflexdes criticas
para fazer do momento do atendimento e relagdo familia e
escola, mais salutar e promissora

Formagéo de 100%
dos colaboradores
do setor
administrativo

Formacao
GVdasa

Quadro 4 — Formagao permanente

Fonte: Colégio La Salle Carmo, 2021.
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A Formacéo docente e a valorizagdo dos profissionais da educacdo € um alicerce
no ambiente escolar, (BRASIL,1996, Art.3°), pois a escola visa assegurar uma educagao
de qualidade e formacéo integral dos educadores por meio do conhecimento critico,
interdisciplinar e contextualizado para a formacgéo do carater dos cidaddos empreendedores,
comprometidos com valores para atuar de forma responséavel na sociedade.

d) Objetivo 4: garantir a vivéncia da escola lassalista em pastoral, pois a escola € um
espaco de ensino, de aprendizagem e de vivéncia de valores humanos e cristdos conforme
os principios institucionais e a oferta de uma educac¢éo humana e crista de qualidade.

No quadro 5, apresenta-se o legado de Jodo Batista de La Salle e a misséo
evangelizadora, por meio da educagdo, promovendo o bem-estar e satisfacdo dos
educandos a partir dos relacionamentos firmados com confianca, ajuda mutua, interacéo

com o outro, com o meio e com Deus.

Objetivos Metas Acdes

Jornadas Formativa Lassalistas;

Manter viva a Semana de La Salle;

O,
identidade e o lg?nﬁ’ n?:a e Presencga dos Irméaos nos diversos espacos
Carisma de Sao Joao educativa educativos;

Cultura vocacional;
Divulgacéo nas diversas formas de comunicagao

Batista de La Salle

Quadro 5 - Vivéncia dos valores humanos e cristaos.

Fonte: Colégio La Salle Carmo, 2021.

A avaliacdo é parte integrante e fundamental do processo educativo e um dos
requisitos mais importantes do trabalho pedagodgico e da qualidade da educagéo, por
permitir o diagnostico da pratica, verificando se os objetivos estdo sendo alcangados, bem
como possibilita a realizagdo de adequacdes e de mudangas necessarias a fim de atingir
as metas propostas.

A avaliacdo institucional encontrada no PPP (COLEGIO LA SALLE CARMO,
2021) propde-se em suas normas avaliativas, conscientizando cada profissional de seu
referido papel pedagogico, que sado eles: a criacdo de situagdes de integracdo, em que
todos exponham suas experiéncias bem sucedidas e suas dificuldades; a divulgagéo de
resultados obtidos no decorrer de cada trimestre; a avaliagdo do educando por meio do
conhecimento prévio; o estimulo a conversa sobre respeito mutuo, para a vivéncia plena;
criacdo de condicbes para que todos assumam suas responsabilidades; a avaliacdo da
formacdo continua dos professores, da comunicacdo entre escola e comunidade e a
implantacdo de um conselho escolar.

Esses séo os critérios que concerne a avaliagcdo institucional da escola no que
diz respeito ao seu PPP (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021), previsto na LDB no Art.
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9°paragrafo VI que diz que “assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento
escolar no ensino fundamental, médio e superior, em colaboragdo com os sistemas de
ensino, objetiva a definicao de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino.” (BRASIL,
1996).

O acompanhamento processual da avaliacdo tem como objetivo auxiliar na
construg¢do do conhecimento, identificando eventuais problemas e dificuldades e corrigi-los
antes de avancar e, dessa forma, melhorar a qualidade, a efetividade e a eficiéncia dos
processos de aprendizagem. (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021, p. 36).

Os critérios avaliativos do processo de ensino estéo diretamente fundamentados nos
objetivos de aprendizagem contemplados nos Planos de Ensino de cada ano, justificados
na Matriz de Competéncias da Rede La Salle (2018), coerentes com o0 que € e como foi
desenvolvido em sala de aula.

51 PROGRAMAS, PROJETOS CURRICULARES E EXTRACURRICULARES
OFERECIDOS PELA COMUNIDADE EDUCATIVA

Os programas curriculares e extracurriculares, projetos pedagogicos, previstos no
PPP (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021), visam agregar valor ao conhecimento dentro
das diferentes areas dos saberes com vistas a consolidar os conhecimentos e de acordo
com as tematicas dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) proposto da
UNESCO (2015) e complementam a formacgao integral do educando, nas quais destacam-
se:

a) “We are La Salle e English Learning’: programas bilingues que tem como objetivo
utilizar a Lingua Inglesa dentro e fora da sala de aula, configurando a escola como
um ambiente natural de uso e ensino da lingua estrangeira, atingindo estudantes
da Educacéao infantil ao nono ano com certificagéo internacional do final do Ensino
Fundamental 2;

b) Atendimento Educacional Especializado (AEE) que tem como fungéo identificar,
elaborar e organizar recursos pedagégicos e de acessibilidade que eliminem as
barreiras para a plena participacdo dos alunos, considerando suas necessidades
especificas. Esse atendimento complementa e/ou suplementa a formacgéo dos
educandos com vistas a autonomia e a independéncia na escola e fora dela;

c) ldentidade que permite desafiar os estudantes a conviver com outras criangas e
adultos, em pequenos e grandes grupos, utilizando diferentes linguagens, ampliando
0 conhecimento de si e do outro, o respeito em relagdo a cultura e as diferencas
entre as pessoas;

d) Sensagbes que visa a desenvolver nos estudantes o espirito dialégico, criativo
e sensivel, assim como vivenciar necessidades, emogdes, sentimentos, duvidas,
hipbteses, descobertas, opinides, questionamentos por meio de diferentes
linguagens;
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e) Mostra de Arte faz a exibicdo de uma sele¢do de obras dos educandos abordando
tematicas variadas, buscando um olhar critico e sensivel, além do desenvolvimento
do gosto pelas artes;

f) Mundinho é um projeto que objetiva conhecer-se e construir a identidade pessoal,
social e cultural, constituindo uma imagem positiva de si e de seus grupos de
pertencimento nas diversas experiéncias de cuidados, de interagdes, de brincadeiras
e de linguagens vivenciadas na instituicdo escolar e em seu contexto familiar e
comunitario;

g) Noite da Alfabetizagdo conjunto que retoma as mais significativas atividades
desenvolvidas ao longo do ano, incentivando a oralidade e a expresséo corporal
dos educandos, além de fortalecer o convivio em grupo, respeitando as diferencas
e a individualidade de cada um;

h) Colénia de Férias em que os educandos sao acolhidos pelos auxiliares durante o
periodo de recesso escolar, auxiliando tanto em desenvolvimentos de projetos/temas
quanto proporcionando momentos de ludicidade e higienizac&o dos estudantes;

i) Uma Aventura Literaria que trabalha aspectos da leitura, da producéo textual
(diferentes géneros), artistica (musica, danga, teatro), tecnolégica (produgéo de
videos, uso de recursos tecnoldgicos, biblioteca virtual), envolvendo os educandos
e suas familias, a partir de uma proposta interdisciplinar;

j) Trilhando Valores oferece experiéncias que estimulam o desenvolvimento de
competéncias e de habilidades, envolvendo valores pessoais e coletivos de
fraternidade, de respeito as diferencgas e as normas de convivéncia; cuidado consigo
mesmo, com o outro, com a coletividade e a natureza; sentimentos e emocdes
pessoais e grupais;

k) Filo ltaliano que proporciona aos educandos uma experiéncia a qual estimula
0 desenvolvimento de competéncias e de habilidades, envolvendo aspectos da
imigracdo italiana na Serra Gaulcha, resgatando a cultura e a religiosidade ainda
presentes em nossa cidade e regido: gastronomia, musica, danga, fé, jogos e
oficinas artesanais;

I) Rio Grande em Cena estimula o desenvolvimento de competéncias e de
habilidades, envolvendo aspectos da histéria e cultura gauchas, dando destaque
a formacéo do povo, ocupacédo dos espacos, tradi¢cdes e influéncias recebidas de
diferentes etnias;

m) Mostra Cientifica Virtual exercita a curiosidade intelectual e recorre a abordagem
propria das ciéncias, incluindo a investigacdo, a reflexdo, a andlise critica, a
imaginacdo e a criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hipoteses,
formular e resolver problemas e criar solu¢des (inclusive tecnolégicas) com base
nos conhecimentos das diferentes areas;

n) Semana da Arte incentiva a criagdo de um espaco aberto e dindmico no ambiente
escolar, onde estudantes e docentes possam pesquisar, estudar e discutir assuntos
ligados a arte, por meio de atividades individuais e coletivas. Além disso, a ideia é
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propiciar a alfabetizagdo estética e artistica por intermédio dos elementos envolvidos
no projeto e desenvolver pensamento autdnomo sobre os aspectos da arte e
assuntos do cotidiano, possibilitando que os estudantes criem e recriem o mundo a
partir de suas proéprias ideias;

0) Saude e Qualidade de Vida que objetiva ampliar o curriculo escolar, trabalhando
a construcdo da cidadania; valorizar as rela¢des interpessoais em ambientes intra e
extra sala de aula, bem como buscar qualidade de aprendizagem, visto que a saude
mental e a emocional estéo interligadas;

p) Escolha Profissional que almeja fornecer conhecimentos aprofundados sobre as
atribuicdes, as possibilidades de ganhos, de vantagens de diferentes profissoes,
bem como propiciar autoconhecimento para verificar a compatibilidade do perfil
pessoal com a escolha realizada;

g) Almanaque de Atualidades pensar e estudar o espago como um local que
comporta uma diversidade de formas e caracteristicas e onde o0 homem estabelece
seus lugares de sobrevivéncia;

r) Atividades esportivas, Class Code, Ballet, Taekwondo, Futsal, Xadrez, Basquete,
Escola de Musica, Vélei, dentre outros: estimular os estudantes a pratica esportiva,
relagbes interpessoais, qualidade de vida saudavel.

s) Entardecer que acolhe as criancgas ap6s o horario escolar com atividades ludicas
e recreativas;

t) Turno Integral que proporciona aprendizagens diversificadas e convivéncia social
para os estudantes da Educacéo Infantil ao 4° ano do Ensino Fundamental no turno
oposto as aulas.

Nesse contexto, os projetos e os programas extracurriculares e contetdos
transversais conduzem os estudantes a apropriagcdo do saber. Sdo de suma importancia,
pois ocorrem o desenvolvimento de novas competéncias, habilidades e atitudes (REDE LA
SALLE, 2018), assim como a qualidade educativa e a formagéo cidada,

O papel fundamental da educagao no desenvolvimento das pessoas e das
sociedades amplia-se ainda mais no despertar do novo milénio e aponta
para a necessidade de se construir uma escola voltada para a formacgéo de
cidadaos” (BRASIL, 1996, p. 5).

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), sdo objetivos do
ensino fundamental

compreender a cidadania como participacéo social e politica, assim como
exercicio de direitos e deveres politicos, civis e sociais, adotando, no dia-a-dia,
atitudes de solidariedade, cooperagao e repudio as injusticas, respeitando o
outro e exigindo para si 0 mesmo respeito; Posicionar-se de maneira critica,
responsavel e construtiva nas diferentes situagdes sociais, utilizando o dialogo
como forma de mediar conflitos e de tomar decisbes coletivas; Questionar
a realidade formulando-se problemas e tratando de resolvé-los, utilizando
para isso o pensamento l6gico, a criatividade, a intuic&o, a capacidade de
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analise critica, selecionando procedimentos e verificando sua adequacgao.

(BRASIL,1997).
Portanto, os programas curriculares e os projetos pedagogicos, no que tange a
perspectiva social, esportiva, humana e integral, contribuem significativamente para a
formacédo de cidadaos globais em consonéncia com o processo de ensino aprendizagem

prevista no curriculo.

61 CONSIDERAGOES FINAIS

O PPP (2021) hora refletido estd organizado para o presente ano letivo e esta
estruturado em trés eixos centrais: 0s objetivos (que expressam os resultados esperados
por meio de alguma agéo) de metas (que quantificam a dimenséo concreta dos objetivos)
e de agdes (que expressam as atividades e/ou procedimentos descritos a fim de atingir os
objetivos propostos).

Enfatiza-se a necessidade de continuar refletindo, analisando e construindo o
PPP, a partir das praticas e experiéncias educacionais, visando a melhor compreenséao
e o0 desenvolvimento de agdes pedagbdgicas em um mundo em constantes mudancas e
na percepcao da importédncia do PPP na comunidade escolar como documento balizador
da acdo e do processo educativo, na orientacdo das multiplas formas de organizagéo e
funcionamento escolar e no desenvolvimento de programas e de projetos educativos em
uma perspectiva curricular, extracurricular e extraclasse na formagéo de individuos globais,
criticos e humanos.
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