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Na Escola Lassalista,

“(...) as criangas estdo aos cuidados dos mestres
desde a manha até o entardecer,

para que estes possam ensinar-lhes a bem viver”.
(La Salle. Regras Comuns. 1,3).



APRESENTACAO

Encontramo-nos diante de uma mudanga profunda em nossa sociedade. O mundo
educacional sente o impacto transformador das pessoas, dos métodos, da gestédo e dos
valores. A mudanca das formas de ensinar e aprender € um imperativo presente e inadiavel.

Este livro apresenta 20 artigos, resultado de estudos no contexto escolar que marcam
as pautas das mudancas necessarias, escritas e vividas pelos educadores lassalistas. Com
teméticas educacionais variadas, objetiva aproximar as convic¢des teoricas as eficazes
experiéncias e saberes educacionais, tdo necessarias a sociedade do conhecimento e da
mudanca incessante.

Os escritos desta obra estdo centrados no potencial dos profissionais da
educacdo, no qual, sdo imprescindiveis na missdo Educativa Lassalista, desafiando-os
ao aprofundamento teérico, a partir dos frutos dos saberes vividos no cotidiano escolar,
a fim de ser um instrumento de pesquisa para docentes, gestores e estudantes na busca
constante de respostas as questdes que chamam atencéo para a diversidade educativa.

Os autores desta obra séo profissionais da educagdo, que por meio da pesquisa
expressam as experiéncias nos diversos setores do espaco escolar, falando das da propria
vivéncia, transformando em producéo intelectual e buscando compartilhar com vocé, leitor,
as suas indagacoes, percursos e descobertas.

A Missdo Educativa Lassalista é a nossa inspiragdo e heranga, que nos vincula
a primeira escola de Sédo Joado Batista de La Salle, em Reims, na Franca, no ano de
1679, e assim hoje, com todas as pessoas vinculadas ao Colégio La Salle Carmo, de
Caxias do Sul/RS, que no seu rico passado de 113 anos de histéria, somos desafiados a
aprimorar as préticas educativas e os fundamentos metodolégicos, visando a construgéo
do conhecimento e a formacéo humana e crista de criancas e jovens.

Ressaltamos que os saberes da pratica educativa, expressos em cada artigo do
livro, sédo 6timos ingredientes que, combinados, produzirdo novos conhecimentos e nos
inspiraro a dindmica escolar e a Missao Educativa Lassalista.

Os saberes da pratica educativa estédo vinculados, especialmente, a uma vivéncia
cotidiana fundante no ato de ensinar e aprender e estdo carregadas de distintos
conhecimentos, de vérias percepcdes e de concepgdes de educacgéo e de mundo, gerando
uma leitura divergente e fecunda.

Sejam bem-vindos a estas paginas. Esperamos seu olhar curioso se encontrando
com as praticas educativas lassalistas, fecundadas de conhecimentos, saberes, vivéncias
e experiéncias multiplas, sobretudo esperamos contribuir com a educagéo de qualidade.
Como muito bem disse o grande fil6sofo Emanuel Kant, “O ser humano € aquilo que a
educacéo faz dele!”

Os autores.



PREFACIO

Prefaciar esta obra é viver a experiéncia de recobrar saberes, legados e sonhos
futuros da educacé@o e dos educadores que habitam em nés. Vivemos um novo tempo
cronolégico e existencial jamais pensado e preparado com a abrupta chegada da pandemia
do Coronavirus que forcou a aceleracdo de processos, modos de existir, de educar e,
principalmente, de nos relacionarmos.

Nesse cenario a gestdo educacional em diferentes contextos, e em proporgdes
planetarias é provocada a constantes metamorfoses para responder as novas demandas
sociais, pessoais e institucionais. O Convite que se impde convoca-nos a assumirmos
nossa adultez respondendo com atitude Antifragil (TALEB, 2015). Tudo exige, mais que
resiliéncia, adaptabilidade, empoderamento, novos métodos, revisdo de processos, €
estruturas, de formas de pensar e de trabalhar para responder bem ao que a vida nos pede
no momento presente (FRANKL, 2008).

No cenério Educacional a palavra de ordem é reinvengdo. Tanto de seus atores
quanto de seus métodos, conteldos e processos. Essa realidade exige mudancas
pedagogicas profundas na certeza de que a escola que nos trouxe até aqui, ndo nos levara
adiante caso continuemos a fazer mais do mesmo.

Em meio a tantas janelas de oportunidade que se abrem, em La Salle encontramos
um legado inspirador. Em tempos de profundos desafios econdmicos, sociais, sanitarios
e educacionais, ele reinventou a escola para torna-la acessivel aos jovens de seu tempo.
Hoje ele continua a suscitar interrogagdes por formas assertivas de responder aos desafios
de nosso tempo, em meio a tantas incertezas, e na grande certeza de que mudar é preciso
para continuarmos nos reconhecendo educadores. La Salle primeiro faz a experiéncia de
estar com os alunos, de formar professores, de constituir comunidade educativa. Depois,
ele sistematiza em seus escritos que continuam nos acompanhando e inspirando na
atualidade. Ele faz a experiéncia com os seus, depois a sistematiza. Esta obra também
segue este principio ao trazer a sistematizacdo de vivéncias tdo atuais, relevantes e
marcadas por um tempo existencial profundo e carente de mais tempo para experimentar
e ndo somente vivenciar perifericamente oportunidades que a vida nos propicia para , de
fato, estarmos juntos. (BENJAMIN, 1993).

Esta € a era da busca por pessoas que inspiram. Portanto, a recuperacdo do
Storitelling legitima-se no mundo atual que busca referenciais para a constru¢do de trilhas
existenciais. Nos professores almejamos pessoas que educam pelo saber fazer, pelo ser e
pelo conviver além do saber. Ou seja, para além de um contetdo a comunidade educativa
exige, na figura dos educadores, pessoas com histéria de vida inspiradora, portadora de
esperanca, sinalizadora de principios e valores que projetam luzes e mentorias para que 0s

educandos organizem suas trilhas de vida.



Portanto, esta obra nos reline junto a um grande propésito de educar para a vida.
Mais que um slogan, é um grande compromisso com a formagéo das novas geragoes. Tal
propoésito constroi-se na missdo que se reinventa, na fidelidade criativa, para continuar a
dar respostas as necessidades que se apresentam, de toda ordem, especialmente nestes
tempos pandémicos.

Tal propésito é vivido nesta época que exige a integragédo de saberes. A aproximagéo
da verdade, o avanc¢o no conhecimento se da pela colaboragao de diversos saberes, dentre
eles, o saber fazer e o saber ser e conviver ndo somente entre humanos mas com a casa
Comum (FRANCISCO, 2015).

Estamos ainda vivendo uma educacdo imersa na travessia pandémica que exige
uma reorganizacao estética de nossos espacos. Dentre eles, o conceito de sala de aula
consolida-se no sentido amplo, seja pelo mundo da virtualidade, da integragcdo com a
cidade, com os espacos publicos, sociais, com 0s espacos privados, entre tantos outros
que possibilitam a experiéncia do aprender.

Para continuar nesta Arena Existencial precisamos desenvolver Habilidades do
Futuro que ja chegou. Algumas ja se mostram claramente. Outras ainda estamos por
desenvolver. A exemplo do segundo e terceiro idioma, da alfabetizacédo digital, da producao
de conteldos digitais, além de simples usuarios destes, do trabalho colaborativo, da
inovacgéo, do pensamento criativo e empreendedor que nos ocupam no momento, legitima-
se a pergunta: Que competéncias aguardam o profissional do futuro? Como podemos
educar para um amanha que ja chegou e que ao mesmo tempo encanta, se mostra, se
esconde, se anuncia, se denuncia e silencia?

As Competéncias Educacionais que nos trouxeram até aqui para resolver as grandes
questbes da humanidade, serdo as mesmas que nos levardo daqui para frente? Os
indicadores que até entao balizam a qualidade educacional nos standares governamentais
e ndo governamentais, continuardo a nos guiar para a educagéo que queremos?

Em meio a um mundo de incertezas a cooperagdo mostra-se caminho viavel.
Nela, as hélices educativas recuperam seu valor no conceito de educagéo para a vida.
Ao recuperarmos as hélices, estamos nos referindo a educagdo em rede, colaborativa.
Esta que integra escolas com governos, empresas, comunidades, enfim, todos os atores
sociais. Ndo se forma para a vida sem considerar estes campos laboratoriais que fomentam
competéncias urgentes e necessarias para a vida que queremos.

Outra certeza de que nos acompanha é a coabitagdo num mundo hibrido quanto
ao uso de novas tecnologias educacionais. Sermos digitais fara, ou ja faz parte de nossos
processos de identificacdo, de reconhecimento, de existir em educacdo. N&o temos
possibilidade de regredir a um mundo anal6gico, a um mundo que funcionou por séculos
pautado basicamente na presencialidade. Agora, habita em nés o imperativo hibrido
que faz a vida ganhar fluxo. Portanto, o presente e o futuro ja estdo gravidos de novos

métodos educativos em que imperam ferramentas digitais que mesclam presencialidade



e virtualidade. Cada vez mais, nossas experiéncias estardo carregadas dessa realidade.

Outra pergunta importante que continua a trabalhar em nés, neste mundo de
metamorfoses, é pelo conceito de Educacdo de Qualidade nos tempos atuais? Que
educagdo vem responder com maior assertividade as demandas da vida e do mercado de
forma mais integral e integradora? Mesmo na fragilidade da resposta, temos indicadores
que nos remetem a resolugdo de problemas reais, ao atendimento dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel conforme (ONU, 2021), dentre outros.

Independentemente dos rumos e tendéncias educacionais do presente, néo
questionamos a necessidade do cultivo da Pedagogia do Cuidado de si e do outro.
Este cuidado transcende o mero saber, o julgar, a estrita andlise ou solugdo parcial de
um problema ou situacé@o existencial. Ele exige o cuidado com a vida em sua plenitude.
Cuidado das pessoas, das diferentes manifesta¢cbes de vida no planeta. Toda nossa
partilha, vivéncias e experiéncias participam de nosso legado educacional. Ndo educamos
para o imediato, nem para doarmos coisas, mas sim para ficarmos nas pessoas, com nossa
acolhida, nossos valores, nossas formas de viver e conviver.

E o futuro da educagéo? Os desafios sdo muitos. As possibilidades também. Como
La Salle reinventou a educagéo para que ela respondesse com fidelidade e criatividade aos
problemas de sua época, somos convidados a mesma reinvencado. Ou seja, a educacgéo
da atualidade precisa se posicionar, com criatividade, inovacdo e empreendedorismo.
Responder aos gargalos pessoais, sociais e institucionais para fidelizar-se é condicao
necessaria e imprescindivel para a mudanca das pessoas que fardo a mudanga do mundo
que temos para o mundo que queremos.

Creio que nosso futuro educacional estd no equilibrio do hibridismo, aliando
novas tecnologias, inteligéncia artificial com inclusdo humana, grande desafio para uma
realidade tao desigual entre paises pobres, em desenvolvimento e ricos. Pouco adiantara
mergulharmos no mundo digital se nao fizermos processo de educagéo e cultura da inclusdo
num contexto onde o acesso digital é brutalmente desigual e excludente.

Vivenciar o sonho de construirmos uma cidade educadora, onde todas as forcas se
unem para o bem-estar e qualidade de vida para todos é possivel. Acreditemos: grandes
coisas sdo possiveis quando na coletividade encontramos as melhores solugcbes para
nossas dores pessoais, sociais e institucionais. Que a leitura das experiéncias registradas
por educadores, nesta obra, ajude-nos a reinventar a educagéo no contexto do Pacto
Global capitaneado pelo Papa Francisco (ORTIZ, 2020).

Prof. Dr. Paulo Fossatti
Reitor - Universidade La Salle
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Educacéo Lassalista: Saberes da pratica educativa

“Os indicadores de
de educagdo no

qualidade
contexto

escolar, sdo caracterizados pelo
ambiente educativo, pratica
pedagdgica, avaliagdo, gestdo

escolar democratica, formagdo de
educadores, espaco fisico escolar
e, por fim, acesso, permanéncia e
sucesso na escola.”

11 INTRODUGAO

Em 1990, foi realizada a Conferéncia
Mundial sobre Educacdo em Jomtien. Nesse
evento, 155 representantes de governos
assinaram a Declaragcdo Mundial de Educacédo
para Todos (UNESCO, 1990) e firmaram um
conjunto de agbes, comprometendo-se a garantir
uma Educacédo Baésica de qualidade. A partir
dai, o Brasil criou uma série de politicas, dentre
elas a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (BRASIL, 1996), os Indicadores de
Qualidade da Educacédo (BRASIL, 2004) e o
Plano Nacional de Educacgéo (BRASIL, 2014).

E notéria a dificuldade de colocar em
pratica tais politicas, uma vez que muitas escolas
dispdbem de realidades e de particularidades
distintas, principalmente de costumes e praticas
da sociedade que sao proprios do meio em que
estdo inseridas. Isso influencia diretamente
0 ambiente escolar, o que, por muitas vezes,
altera e até impede a aplicagdo da proposta
educacional.

Para favorecer o acesso ao ensino e
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sua qualidade a todos, faz-se necesséario mais do que propostas elaboradas em ambito
nacional: é preciso levar em consideragéo o contexto, partindo da pesquisa e da anélise
das peculiaridades de cada escola.

Nesse sentido, a educacdo de qualidade é fonte de desenvolvimento humano,
cultural e socioeconémico, e a Colégio La Salle Carmo, com seus professores, é desafiada
a desempenhar um papel fundamental na educacgéo dos estudantes e a traduzir aspiragcdes
da sociedade e da sua missao institucional, que consiste em formar integralmente os
cidadaos, mediante agbes educativas de exceléncia (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-
CHILE, 2014), para que estes sejam responsaveis, ativos, participativos e empreendedores
no contexto social onde vivem.

O referida Colégio esta situada na Regido da Serra Gaucha e pertence a uma rede
privada de ensino. Oferece todas as etapas da Educacéo Bésica, atendendo estudantes
oriundos de familias pertencentes as classes média e alta. Esta inserida no Programa
Escolas Associadas da Organizagdo das Nag¢des Unidas para a Educacgéo, a Ciéncia e a
Cultura (PEA-UNESCO, 1997), para a consolidagéo do direito & educacéo de qualidade. E
nesse contexto, por meio de observagdes, de conversas e de analise documental, que se
configura o presente levantamento de dados.

Visto que o Brasil se apresenta em posicdo desfavoravel no relatério da Unesco
(1990), que classifica os paises quanto a qualidade da educagéo, a melhoria e a reversao
desse quadro dependerdo de um conjunto de acdes entrelagadas, destacando-se o
desafio de trabalhar os Indicadores da Qualidade da Educagéo, com base em elementos
qualitativos da escola que abrangem: “ambiente educativo, pratica pedagogica, avaliagao,
gestao escolar democratica, formagdo de educadores, espaco fisico escolar e, por fim,
acesso, permanéncia e sucesso na escola” (BRASIL, 2004, p. 10).

Apenas de a referida qualidade ser orientada pela gestdo educacional, faz-se
importante trabalhar o todo, com a¢des de intervencéo e de adaptagéo a realidade local. A
partir dessa visdo, das a¢des investidas para esse fim e da caminhada em busca de uma
educacao de qualidade € que os resultados da Colégio La Salle Carmo seréo elevados.

Na metodologia, para a analise das tematicas atinentes ao material selecionado,
utiliza-se a Técnica de Analise de Conteldo, proposta por Bardin (2011), que apresenta a
andlise de conteldo em uma perspectiva de pesquisa cientifica, concreta e operacional.

Nas proximas secdes, apresentam-se 0s procedimentos metodologicos, as
observacgdes da reflex@o analitica, realizada a partir da incursdo nas ideias explicitadas nos
documentos, e, por fim, os achados da pesquisa.

21 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A andlise dos conteudos presentes nos documentos que constituem o corpus desta
pesquisa sera realizada por meio da Técnica de Andlise de Conteudo, desenvolvida por
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Bardin (2011), pois se tem por objetivo investigar os Indicadores da Qualidade da Educacao
presentes no Projeto Politico Pedago6gico de uma escola localizada na Serra Gaucha —
Brasil.

Segundo Godoy (1995, p. 21), a Pesquisa Documental consiste no “exame de
materiais de natureza diversa, que ainda ndo receberam um tratamento analitico, ou que
podem ser reexaminados, buscando-se novas e/ou interpreta¢cdes complementares”. O
mesmo autor esclarece que: “A escolha dos documentos ndo & um processo aleatério,
mas se da em fungao de alguns propdsitos, ideias ou hip6teses” (GODOY, 1995, p. 23). Da
mesma forma, Flick (2009, p. 232) explica que “ao decidir-se pela utilizacdo de documentos

em um estudo, deve-se sempre vé-los como meios de comunicagéo”.

31 INDICADORES DA QUALIDADE DA EDUCAGAO

Quando se reflete sobre os Indicadores da Qualidade da Educagéo, de modo geral,
€ comum ouvir dizer que o ensino brasileiro é de méa qualidade. Mas o que € ‘qualidade’?
Existe qualidade da educagédo em uma escola situada em um contexto de vulnerabilidade
social? Sera que uma boa escola para uma populagédo que vive na periferia de uma grande
cidade também & boa para quem mora no centro urbano?

Vive-se em um mesmo espaco geografico, em um mesmo tempo histérico; assim, é
provavel que se compartilhem muitas no¢des gerais sobre o que € uma escola de qualidade.
A maioria das pessoas, certamente, concorda com o fato de que uma boa escola € aquela
em que os alunos aprendem praticas essenciais para suas vidas, como ler e escrever,
resolver problemas matematicos, conviver com os colegas, respeitar regras, trabalhar em
grupo. Mas quem pode definir e dar vida as orientagfes gerais sobre a qualidade da escola,
de acordo com os contextos socioculturais locais, € a prépria comunidade escolar (BRASIL,
2004).

Acredita-se que ndo existe um padrao ou uma receita Unica para se ter uma escola
de qualidade. ‘Qualidade’ € um conceito dinamico, reconstruido constantemente. Cada
escola tem autonomia para refletir, propor e agir na busca pela qualidade da educagéo, em
comunhdo com educadores, pais e sociedade.

Os Indicadores da Qualidade na Educagéo foram criados para ajudar a comunidade
escolar na avaliagéo e na melhoria da escola. Esse é seu objetivo principal. Compreendendo
seus pontos fortes e fracos, a escola tem condi¢des de intervir para melhorar sua qualidade,
de acordo com seus proprios critérios e prioridades. Para tanto, identificam-se sete
elementos fundamentais — aqui nomeados de dimensées —, que devem ser considerados
pela escola na reflexao sobre sua qualidade. Para avaliar essas dimensodes, foram criados
alguns sinalizadores de qualidade de importantes aspectos da realidade escolar: os
indicadores (BRASIL, 2004, p. 6).

Com um bom conjunto de indicadores, como se pode observar a seguir, tem-se, de
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forma simples e acessivel, um quadro de sinais que possibilita identificar o que vai bem e o
que vai mal na escola, de forma que todos tomem conhecimento disso e tenham condi¢cbes
de discutir e de decidir as prioridades de acéo para melhorar os déficits constatados:

a) ambiente educativo - a escola € um espacgo de ensino, aprendizagem e vivéncia
de valores. Tem como missdo promover o bem-estar e a satisfagdo dos alunos por meio
dos relacionamentos firmados com confianga, mitua ajuda e interagdo com o outro e com
0 meio - o0 que resultard em um bom desenvolvimento.

Segundo Hamze (2010), o ambiente educativo se refere ao respeito, a alegria, a
amizade, a solidariedade, a disciplina, ao combate a discriminacdo e ao exercicio dos
direitos e dos deveres.

b) préatica pedagogica - a pratica pedagoégica faz toda a diferenca no processo de
ensino e de aprendizagem, principalmente no momento atual, em que diariamente tém
surgido novidades na internet, instigando a curiosidade e ampliando o conhecimento dos
alunos.

Por meio de uma acgéo planejada e refletida do professor, no dia a dia da sala de
aula, a escola procura realizar 0 seu maior objetivo: “fazer com que os alunos aprendam
e adquiram o desejo de aprender cada vez mais e com autonomia, e a caminhada do
planejamento da matriz para as competéncias € nosso principal objetivo” (BRASIL, 2004,
p. 24).

Para atingir esse objetivo:

E preciso focar a pratica pedagdgica no desenvolvimento dos alunos, o que
significa observa-los de perto, conhecé-los, compreender suas diferencgas,
demonstrar interesse por eles, conhecer suas dificuldades e incentivar suas
potencialidades. Criangas, adolescentes, jovens e adultos vivem num mundo
cheio de informacéo, o que reforgca a necessidade de planejar as aulas com
base em um conhecimento sobre o que eles ja sabem e o0 que precisam e
desejam saber (BRASIL, 2004, p. 24).

A préatica pedagdgica precisa ser inovadora, motivadora, interessante, precisa
despertar o desejo de querer mais, de conhecer mais. Para isso, o professor precisa utilizar
muitos artificios com o objetivo de atrair, envolver e instigar o interesse do aluno, além de
conhecé-lo, de estar mais perto dele, de saber suas dificuldades e suas motiva¢des para
que, a partir dai, crie caminhos pedagodgicos com maiores possibilidades de alcancar os
objetivos e de envolver o aluno na aprendizagem (BRASIL, 2004).

Freire (1996, p. 29) afirma que “ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem
ensino”. O professor de hoje ndo é mais um mero transmissor de contetdos, mas precisa,
acima de tudo, assumir uma postura de pesquisador, de investigador, no sentido de buscar
e conhecer todos 0os caminhos que possam contribuir na sua préatica pedagogica.

c¢) avaliagao - a avaliagéo é parte integrante e fundamental do processo educativo e
um dos requisitos mais importantes do trabalho pedagégico e da qualidade da educacéo,
pois permite o diagnéstico da pratica, verificando se os objetivos estdo sendo alcangados.
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Além disso, a avaliagdo possibilita a realizagcdo de adequacgdes e de mudancgas necessarias,
a fim de se atingir as metas propostas (BRASIL, 2004).

E continua:

Para garantir a qualidade na educagéao este instrumento deve ser usado para
diagnosticar a aprendizagem dos alunos e o trabalho do professor, no sentido
de refazer estratégias pedagdgicas e também para verificar se o nivel de
qualidade esté sendo alcancado ou ndo. Por isso a avaliacdo ndo deve ter
apenas o carater classificatorio, ou seja, instrumento apenas de aprovagao
ou reprovacgéo, mas seu maior objetivo é a identificacdo das dificuldades e
avancos, para que a partir daf a pratica do professor seja repensada dando
continuidade progressiva no ensino (BRASIL, 2004, p. 24).

Para Hamze (2010), a pratica pedagbgica e a avaliagcdo refletem coletivamente
sobre a proposta pedagodgica da escola, sobre o planejamento das atividades educativas,
sobre as estratégias e os recursos de ensino e aprendizagem e sobre os processos de
avaliacéo dos alunos, incluindo a autoavaliagéo e a avaliagdo dos profissionais da escola.

As escolas que prezam por alcangar o sucesso adotam a avaliagdo como um
instrumento primordial para o planejamento, pois, por meio desse instrumento, identificam
as dificuldades que, uma vez levantadas, podem ser trabalhadas e superadas (BRASIL,
2004).

d) gestédo escolar democratica - as Leis de Diretrizes e Bases (BRASIL, 1996, art. 3°,
inciso VIII) determinam a “gestdo democratica no ensino publico”, mas essa determinacao
vai muito além de estar assegurada legalmente, pois depende da logistica e da dinamizagcéao
adotadas no ambito escolar.

Gestao democratica implica compartilhar, ter a participacéo de todos no levantamento
de dificuldades, na elaboracdo de projetos, nas decisdes, ou seja, € uma gestdo dirigida
com a unido de todos os membros que séo parte do meio (BRASIL, 2004). Schneckenberg
(1999, p. 13) afirma que “as propostas das politicas educacionais sé terdo éxito se todos os
membros da escola se envolverem no processo”.

Portanto, a gestdo democratica torna todos os participantes responsaveis pelos
resultados, comprometendo cada ser social para trabalhar em prol de melhorias, cumprindo
com sua parte, e essa unido € o complemento necessario para o desenvolvimento da
educagéo.

e) formacéo e condigcbes de trabalho dos profissionais da escola - diz respeito aos
processos de formacgéo dos professores, a competéncia, a assiduidade e a estabilidade da
equipe escolar, ou seja: “todos os profissionais da escola sdo importantes para a realizagcao
dos objetivos do projeto politico-pedagoégico” (BRASIL, 2004, p. 38).

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases (BRASIL, 1996, art. 13, Parag. V): “é de
responsabilidade do docente ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além
de participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagcdo e ao
desenvolvimento profissional.” A referida exigéncia compromete o professor a participar
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das formagoes, as quais, por sua vez, promoverao o crescimento profissional do docente e,
consequentemente, resultardo na qualidade do ensino.

Os fatores que promovem a qualidade da educagéo no espaco escolar séo:

Uma organizagdo que congregue docentes bem preparados intelectual,
emocional, comunicacional e eticamente; bem remunerados, motivados e
com boas condi¢des profissionais, e onde haja circunstancias favoraveis a
uma relagéo efetiva com os alunos que facilite conhecé-los, acompanha-los,
orienta-los (MORAN, MASSETO E BEHRENS, 2000, p. 14).

Por isso, tornam-se importantes a formagédo e as condi¢gbes de trabalho desses
profissionais, pois &€ exatamente por meio desse indicador que os professores estardo
melhor preparados e capacitados para desenvolverem um bom trabalho. E preciso
investimento nas formacdes, por intermédio de projetos escolares e da gestao educacional,
para que se possa ampliar o conhecimento e capacitar o corpo docente, a fim de se propor
mudancas na préatica pedagobgica e nas relagbes profissionais. Dessa maneira, promove-se
uma formacéo de qualidade aos cidadaos (BRASIL, 2004).

f) ambientes fisicos escolares - muito influenciam na qualidade do ensino, pois &
“necessario que o aluno se sinta bem em um lugar aconchegante, onde ha organizagéo,
limpeza e principalmente recursos disponiveis suficientes para a explora¢do, concretizagao
e aprofundamento no seu estudo” (BRASIL, 2004, p. 42).

De acordo com Horn (2004), é no espaco fisico que a crianga consegue estabelecer
relacdes entre 0 mundo e as pessoas, tomando esse espago como base para explorar suas
emocgodes.

Além de ser necessaria a disponibilidade de recursos no espaco fisico escolar,
€ preciso também que estes sejam utilizados corretamente e aproveitados ao maximo.
Ademais, necessita-se de flexibilidade quanto a tudo que é parte desse universo, a fim
de se rever e refazer adaptagdes quando preciso for, promovendo, assim, qualidade no
processo de ensino e aprendizagem (HORN, 2004, p. 24).

Portanto, o espaco fisico escolar é importante, ndo somente ao alunado, mas a
todos os funcionarios, que precisam se sentir bem e acolhidos, tendo a oportunidade de
lancar mao de recursos complementares que lhes oferegcam condi¢des de inovar o ensino,
por meio de aulas bem preparadas e contextualizadas.

g) acesso, permanéncia e sucesso na escola - segundo o inciso | da Lei de Diretrizes
e Bases (BRASIL, 1996), que rege os principios basicos para o ensino, deve-se garantir a
igualdade de condi¢des para 0 acesso a escola e para a permanéncia nela.

O acesso a educagado € um principio muito amplo e complexo, pois envolve, também,
alunos com dificuldades de aprendizagem e necessidades educacionais especiais, 0s quais
precisam de atendimento especializado. Para garantir um acesso igualitario, é preciso
concretizar uma série de adaptagbes e de complementos que supram as necessidades
educacionais especiais (BRASIL, 2004, p. 42).
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A permanéncia e o éxito na escola também envolvem e requerem projetos
complementares, no intuito de suprimir as causas que resultam na evaséo escolar, tais
como: a necessidade de os alunos deixarem os estudos para trabalhar, os problemas
relativos ao transporte escolar, dentre tantos outros. Para assegurar e garantir esse
principio, é preciso ter o envolvimento n&o sé da escola, mas de todas as instancias da
Educacgéo, com acgdes que cumpram as exigéncias legais a esse respeito, que promovam
incentivo, que disponibilizem estrutura suficiente para proporcionar condicdes de garantia
ao acesso e a permanéncia na escola, entre outras (BRASIL, 2004).

41 O CONTEXTO EDUCACIONAL DO COLEGIO LA SALLE CARMO

O Colégio La Salle Carmo est4 situada na cidade de Caxias do Sul/RS, educando
geragdes de estudantes ha 113 anos. E uma das instituigdes educativas da Rede La Salle,
iniciada por Séo Jo&o Batista de La Salle, em 1680, na Franca.

Essa instituicdo de ensino privada vem investindo em uma crescente reformulacdo
da dimensédo politico-pedago6gica e no processo de gestdo estratégica institucional.
Atualmente, conta com 220 professores e funcionarios, com o desafio de oferecer educagéo
de qualidade a 1.761 estudantes em todos os niveis da Educagdo Basica (COLEGIO LA
SALLE CARMO, 2021).

O Colégio La Salle Carmo esta inserida no Programa Escolas Associadas da
Organizagéo das Nacdes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura (PEA/UNESCO,
1997) e, para a consolidacdo da educagéo de qualidade, baseia-se, essencialmente, nos
quatro pilares de educagdo da UNESCO, a saber: aprender a ser, aprender a aprender,
aprender a fazer e aprender a conviver juntos (DELLORS, 1996).

51 ANALISE DO PROJETO FiOLiTICO PEDAGOGICO E DOS INDICADORES
DE QUALIDADE DA EDUCACAO

Apbs a leitura dos referidos documentos, foi selecionado o Projeto Politico
Pedagégico (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021), buscando nele os Indicadores de
Qualidade, para verificar se sédo contemplados e trabalhados. Foram feitas observac¢des
in loco, no sentido de averiguar se a proposta que consta no projeto, no que se refere a
questao da qualidade da educacéo, estava sendo colocada em pratica.

O Projeto Politico Pedagogico da Comunidade Educativa La Salle Carmo é um
documento fundamentado na Proposta Educativa Lassalista e alinha principios e diretrizes
que baseiam a educacgéo lassalista. Tal documento articula reflexdo, dialogo e praticas
educativas da Rede La Salle, Instituicdo confessional de denominacédo cristd catdlica
(COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021).

Os Indicadores de Qualidade (BRASIL, 2004, p. 10), com base em elementos
qualitativos da Escola, sdo os seguintes: “ambiente educativo, pratica pedagogica,
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avaliacdo, gestdo escolar democratica, formacdo de educadores, espaco fisico escolar
e, por fim, acesso, permanéncia e sucesso na escola.” Ou seja, a qualidade da Escola
envolve essas dimensdes, mas, certamente, devem haver outras, as quais dialoguem com
a realidade vivida no Colégio La Salle Carmo desde 2019.

Os marcos nacionais e internacionais da Educacéo garantem a qualidade no ensino
e, como principios basicos norteadores, foram elaborados os indicadores que direcionam
como trabalhar esse quesito. Sendo assim, o direito ao ensino de qualidade precisa ser
concretizado no cotidiano das escolas.

No entanto, para se alcancar tal objetivo, foi necessario trabalhar esses
principios atrelados ao Projeto Politico Pedagdgico Escolar, proporcionando aplicagdo
e desenvolvimento de um bom trabalho, objetivando superar as barreiras e efetivar a
qualidade garantida.

O Projeto Politico Pedagégico (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021) é o principal
documento norteador para o aprofundamento da pesquisa e, mediante sua analise,
€ possivel afirmar que a proposta apresentada foi elaborada com base no Referencial
Curricular Nacional (BRASIL, 2014), na Lei de Diretrizes e Bases (BRASIL, 1996) e no
Regimento Escolar (REDE LA SALLE, 2020), bem como nas normativas estaduais e
municipais da Educacgéo, tendo como objetivo primordial a qualidade de vida dos seus
educandos e da comunidade, por meio do ensino de qualidade.

No contexto do Projeto Politico Pedagdgico, o Colégio contempla os seguintes
objetivos educacionais:

a. Assegurar a educagdo de qualidade como direito fundamental de toda
pessoa humana, conforme estabelecido na Constituicao Federal,

b. Assegurar a unidade dos processos formativos e a identidade da proposta
educativa lassalista;

c. Responder as necessidades formativas da sociedade atual, levando em
consideracéo as infancias, as adolescéncias, as juventudes, as culturas, os
tempos e espacgos, etc.;

d. Cooperar na constru¢do de uma sociedade justa, fraterna e solidéria;

e. Potencializar a educagao evangelizadora comprometida com a vida,
0 cuidado com “a casa comum” e atenta as manifestagdes culturais e
planetérias;

f. Orientar os processos decisorios da gestéo institucional para que a ‘Escola
Va Bem’;

g. Articular e alinhar os agentes que compdem a Comunidade Educativa em
torno da missao institucional;

h. Expressar o compromisso da Comunidade Educativa com a realidade
local e global, mediante a organizagédo de agdes formativas que integram
elementos sociais, culturais, éticos, morais, estéticos e politicos, educacionais,
econdmicos, religiosos do passado e do presente;

i. Possibilitar processos formativos de qualidade com acesso, incluséo e
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permanéncia, favorecendo o sentimento de pertenga e a permanéncia na
Comunidade Lassalista (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021, p. 7-8).

Os Indicadores de Qualidade na Educacdo serdo relacionados com o Projeto
Politico Pedagobgico, trabalhados de maneira pontual e sequencial, porém abordados
aleatoriamente, sendo possivel sua identificacdo de forma mais clara e relevante nos
seguintes topicos:

a) Misséo Institucional - a proposta do Projeto Politico Pedag6gico se compromete a
“formar crista e integralmente as criancas, jovens e os adultos, mediante agcbes educativas
de exceléncia” (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021, p. 16).

b) Visdo de Educacédo - “A escola propbe-se a formar cristd e integralmente as
criancas e os jovens, mediante agdes educativas de exceléncia” (COLEGIO LA SALLE
CARMO, 2021, p. 16). Prima pelo indicador de gestdo democratica e participativa, no
entendimento de que educar ndo é somente estimular a atividade dos alunos, mas transmitir
e possibilitar uma experiéncia pessoal, criando atitudes que gerem acoes.

¢) Principios - a proposta de qualidade é apresentada como uma educagé&o humana
e cristd, por intermédio dos indicadores da gestdo escolar democrética, participativa e
comunitaria; e como espaco cultural de socializagcdo e de desenvolvimento do educando,
preparando-o para o exercicio dos direitos e para o cumprimento dos deveres, isto é, para a
cidadania. Essa proposta fundamenta sua agéo educativa nos principios de universalizagéao,
conforme o que orienta o indicador de acesso, permanéncia e sucesso na escola (COLEGIO
LA SALLE CARMO, 2021, p. 17).

A pratica pedagodgica pelo acompanhamento sistematico busca a unidade e o
indicador Ambiente Educacional, pois promove um lugar centrado na aprendizagem
continuada e uma pedagogia centrada no aluno (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021).

d) metas - inovar a pratica pedagoégica, por meio da aplicagdo da matriz curricular
para as competéncias; manter organizado o espaco e o tempo escolar; realizar avaliagdo
periddica do Projeto Politico Pedagodgico, do Planejamento Estratégico de Ag¢édo e do
desempenho profissional da equipe da Escola; assegurar o desenvolvimento profissional
continuo dos professores e dos colaboradores; e, por fim, garantir uma educacgéao integral
e digital, bem como a cidadania planetaria e a formagdo humana e cristad (COLEGIO LA
SALLE CARMO, 2021). Nas metas da Escola, encontram-se estes Indicadores de Qualidade
Educativa: pratica pedagégica, espaco fisico escolar, avaliagcdo, formagéo e condi¢cdes de
trabalho dos profissionais na escola (BRASIL, 2004).

e) acbes - dar suporte aos professores, garantindo o desenvolvimento de metodologias
diferenciadas e o fazer pedagogico, por meio do planejamento, do uso de metodologias/
estratégias e da avaliagdo do processo educativo. E, ainda, aplicar as matrizes para as
competéncias; avaliar para elaborar proposta de intervengéo as praticas pedagoégicas de
maneira participativa e inclusiva; fomentar aos professores e aos colaboradores a formacgao

continuada; promover momentos de estudos e reflexdo na escola; concretizar o programa
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de formacgd@o humana e crista; realizar a manutencéo e a limpeza da escola; e ampliar e
qualificar os espacos de aprendizagem e de convivéncia (COLEGIO LA SALLE CARMO,
2021).

As acdes propostas sdo o ponto mais importante para se alcancar a qualidade na
educagéo, pois é por meio dessas acdes que se alcancardo os resultados desejados. E
bastante consideravel e importante que a Escola entenda isso e trabalhe praticamente
todos os indicadores dentro das acbes, dando maior relevancia a Pratica Pedagogica, a
Avaliacdo, a Gestdo Escolar Democrética, a Formagédo e as Condi¢bes de Trabalho dos
Profissionais da Escola, ao Ambiente Educativo e ao Espaco Fisico Escolar (BRASIL,
2014).

f) avaliacédo - € um indicador fundamental para o projeto e para o processo de sua
implementacao. A avaliagdo é entendida “como processo de carater dialogico e participativo,
que permite tomar decisdes fundamentadas para o aperfeicoamento da misséo institucional,
englobando os distintos niveis, processos, agdes e sujeitos” (COLEGIO LA SALLE CARMO,
2021, p. 26). Assim: “Assumimos a avaliagdo enquanto processo diagnostico, formativo,
continuo, somativo e processual e como parte do planejamento e da execu¢ao do processo
de ensino e de aprendizagem” (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021, p. 26).

Portanto, a avaliacdo da aprendizagem torna-se parte integrante do processo de
formagao e um instrumento de diagnostico do estagio de aprendizagem em que se encontra
o educando, para uma tomada de decisao, possibilitando o exercicio da reflexdo sobre a
pratica docente e Institucional.

61 PRINCIPAIS RESULTADOS

O Brasil (2004) elaborou os Indicadores da Qualidade na Educagcdo como
principios norteadores a serem seguidos, tendo o objetivo de assegurar o crescimento e o
desenvolvimento da Educacgéao e, por consequéncia, do Pais.

Com base nos tépicos apresentados, é visivel a presenca dos Indicadores da
Qualidade na Educacgéo na proposta do Projeto Politico Pedagogico do Colégio La Salle
Carmo (2021). Mesmo de maneira aleatéria, esses indicadores foram considerados e
abordados, seguindo-se os principios béasicos para o alcance do padrdo de qualidade.
Porém, o mais importante ndo é a apresentacao dos indicadores no projeto, mas o trabalho
eficaz na pratica, conseguindo garantir sua concretizagao no contexto escolar, para que
a qualidade ndo seja apenas uma proposta, mas uma realidade internalizada em cada
individuo.

Ao final do trabalho, foi possivel perceber que a unidade escolar em questao prima
por cumprir a proposta apresentada no Projeto Politico Pedagogico: a maioria das agées
ja foram executadas, outras ainda estdo em fase de andamento - assim, os Indicadores da
Qualidade na Educacgao sao percebidos na pratica escolar.
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O Projeto Politico Pedagdgico muito tem contribuido para o desenvolvimento
gradativo da tdo desejada qualidade na Educacéo. E possivel visualizar esse crescimento,
principalmente nos Gltimos numeros apresentados no indice de Educacéo Basica, o qual
tem por objetivo diagnosticar o nivel de qualidade na Educacdo, por meio de provas
avaliativas aplicadas aos alunos.

Na pesquisa desenvolvida no Colégio La Salle Carmo, que tencionou analisar
os Indicadores da Qualidade na Educagdo presentes no Projeto Politico Pedagobgico
da Instituicdo, pode-se perceber a preocupacdo que a Escola teve ao abordar todos os
indicadores nessa proposta.

Ter o conhecimento desses indicadores e elaborar uma boa proposta de trabalho
baseada neles é basico, porém, primordial é colocar em pratica as acdes propostas, uma
vez que é por meio delas que se efetivara o trabalho de tais indicadores - trabalho esse que
promovera o alcance da qualidade na Educagédo. Durante o desenvolvimento da pesquisa,
foi observado também que a Escola consegue colocar a proposta em prética, concretizando
e internalizando os Indicadores da Qualidade na Educacao.

Mediante todo o trabalho desenvolvido, pode-se afirmar que a pratica diaria no
contexto escolar é pautada nos principios e nas orientagdes que os indicadores apresentam.
A referida Escola prima pela concretizag¢éo de tais indicadores e, por isso, tem conseguido
avancar e desenvolver no que diz respeito a qualidade, pois, a cada ano, tem conquistado
melhores posicdes nas avaliagdes realizadas pela gestdo educacional.
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