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APRESENTAÇÃO
Este e-book lança um olhar para a Educação, mais especificamente sobre o 

processo de ensino-aprendizagem na sociedade da informação. Os artigos que o 
compõem são reflexões que visam compreender os contornos que o ensino e seus 
componentes estabelecem entre si e com outras tessituras sociais. Trata-se, portanto, de 
uma necessária atitude crítica diante do campo em toda a sua complexidade, para mirar 
suas reconfigurações, seus atravessamentos e os sentidos que os fatos educacionais e 
outros produzem na contemporaneidade. Neste e-book apresentamos 20 capítulos de 56 
pesquisadores brasileiros e estrangeiros. 

Os capítulos analisam uma pluralidade de questões, apresentando pesquisas que 
abrangem: a contribuição da leitura de clássicos para a formação de leitores críticos; 
arquivologia e ciência da informação; acompanhamento de tutor nos tempos de pandemia 
da Covid-19; prática pedagógica a partir do conteúdo escolar da revolução industrial; a 
inter-relação entre o imaginário, a afetividade e a tecnologia; tecnologias digitais para 
ensino de ciências; avaliação da metodologia de design thinking na elaboração das aulas 
de laboratório de química e bioquímica de alimentos; estratégias de ensino e métodos 
inovadores na alfabetização de adultos; empreendedorismo, interdisciplinaridade, docência: 
importância das parcerias internacionais; a formação de educadores para escolas do 
campo; como utilizar jogos educacionais digitais para estimular a aprendizagem; formação 
docente e formação cultural; modelo de aprendizagem entre pares e sua implementação 
em oficinas universitárias com suporte de TIC; implementação de um modelo preditivo; o 
uso de ferramentas tecnológicas para o ensino de biologia celular nos cursos de Ciências 
Agrárias na modalidade de ensino remoto emergencial; os momentos iniciais da trajetória 
docente de uma professora de ciências; os desafios do ensino remoto emergencial; uma 
proposta de mapeamento de conhecimentos baseada no diagnóstico da compreensão de 
conceitos biológicos fundamentais; tecnologias digitais de informação e comunicação e a 
utilização de laboratório virtual em engenharia no ensino a distância de circuitos elétricos. 
Trata-se de uma obra transdisciplinar.

Um dos objetivos deste e-book, volume 2, é continuar propondo análises e discussões 
a partir de diferentes pontos de vista: educacional, social, filosófico e literário. Como toda 
obra coletiva, esta também precisa ser lida tendo-se em consideração a diversidade e a 
riqueza específica de cada contribuição. 

Por fim, espera-se que com a composição diversa de autores e autoras, temas, 
questões, problemas, pontos de vista, perspectivas e olhares, este e-book ofereça uma 
contribuição plural e significativa.

Edwaldo Costa
André Pullig
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RESUMO: Este capítulo resume as principais 
atividades desenvolvidas em parceria 
internacional entre o Centro Paula Souza, e a 
Universidade de Porto Rico, recintos de Humacao 
e Rio Piedras, representado por professores, ex-
alunos e alunos da FATEC/SP e da Unidade de 
Pós-Graduação.  A metodologia utilizada para 
o desenvolvimento deste artigo é comparativa, 
ou seja, procuram-se determinar as principais 
estratégias e abordagens desenvolvidas 
ao longo da referida parceria, avaliando-se 
em seguida seus respectivos impactos e, 
sempre que possível, comparando-os com as 
tendências no(s) país(es). Com uma timeline 
de aproximadamente 15 anos, já é possível 
estabelecer que ocorreram desenvolvimentos e 
mudanças de abordagem bastante semelhantes 

às propostas desenvolvidas simultaneamente por 
essas parcerias. Além disso, o apoio institucional, 
dos dois lados da parceria, foi fundamental para 
facilitar as ações, sendo um bom exemplo a 
formalização da parceria inicialmente por um 
Memoradum of Understanding (MOU). Como 
futuras ações esperam-se estender os bons 
resultados obtidos até o momento também aos 
alunos de graduação e, para tanto, sistemas 
multimídia, tais como orientação a distância, 
tornam-se fundamentais.
PALAVRAS-CHAVE: Parcerias, 
Empreendedorismo, Orientação.

ENTREPRENEURSHIP, 
INTERDISCIPLINARITY, TEACHING:  
IMPORTANCE OF INTERNATIONAL 

PARTNERSHIPS
ABSTRACT: This book chapter summarizes 
the most important activities developed in 
international cooperation between Centro Paula 
Souza, which is represented by teachers, alumni 
and students from FATEC/SP and the Graduate 
Program Center, and the University of Puerto 
Rico, Humacao and Rio Piedras precincts. The 
methodology used for the development of this 
article is comparative, this means, we try to 
determine the main strategies and approaches 
developed throughout the mentioned cooperation, 
then evaluating their respective impacts and, 
whenever possible, comparing them to the 
tendencies in the country(ies). With a timeline 
of approximately 15 years, it is already possible 
to establish that developments and changes in 
approach have occurred which are quite similar 
to the proposals developed simultaneously by 

http://lattes.cnpq.br/2391615767440759
http://lattes.cnpq.br/6130284183442792
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these partnerships. Moreover, the institutional support, on both sides of the cooperation, was 
fundamental to facilitate the actions, a good example of which is the formalization of the 
cooperation initially through a Memoradum of Understanding (MOU). As future actions we 
hope to extend the good results obtained so far also to undergraduate students and, for this, 
multimedia systems, such as remote mentoring, become fundamental.
KEYWORDS: Partnerships, Entrepreneurship, mentoring

1 |  INTRODUÇÃO
Nas áreas tecnológicas, conceitos como empreendedorismo e inovação encontram-

se interligados a questões como formação de network, indústria 4.0 e internacionalização, 
tanto em pesquisa e desenvolvimento (P&D), como em docência. Em comum estes 
conceitos têm a acepção de que a taxa de mudanças na sociedade moderna será constante 
e bastante alta a partir deste século, e que para se adaptar a esse novo paradigma, a 
educação, tanto formal como empresarial, é primordial, o que implica em sua priorização 
nas sociedades bem desenvolvidas deve ser constantemente atualizada, ou seja, também 
rápida nas mudanças/modificações, além de adequada às exigências da indústria 
moderna.  Adaptação à indústria moderna também requer que as pesquisas, básica ou 
tecnológica, sejam globalizadas, o que favorece a formação de clusters de pesquisa.  
Exemplo emblemático foi o advento do Zica vírus no país, o que gerou nos pesquisadores 
comportamentos distintos dos do cotidiano dentre esses, a disponibilização online de todos 
os dados obtidos e assim que obtidos, chama atenção.  Assim, ocorreu a proliferação dos 
pré-prints, “artigos que ainda não passaram pelo crivo da revisão por pares”, mas que 
são “disponibilizados em repositórios eletrônicos públicos e expõem seus resultados à 
crítica instantânea da comunidade científica” (PIERRO, 2017).  Anos depois, essa atitude 
viria a tornar-se paradigmática, com o advento da pandemia; são exemplos relevantes o 
“repositório Covid 19 Datasharing”1 da FAPESP, como também a atitude a UNESCO2, e 
mesmo editoras famosas3,4, com dados abertos para o enfrentamento da pandemia.

Outra mudança relevante é o maior interesse do aluno de graduação por mecanismos 
de pesquisa já no início do seu curso, o que leva ao aumento da procura pela iniciação 
científica, por exemplo. Neste particular aspecto o estudo “A formação de novos quadros 
para ciência, tecnologia e inovação: avaliação do programa institucional de bolsas de 
iniciação científica”, recentemente divulgado pelo Centro de Gestão e Estudos Estratégicos 
(CGEE), apresenta outras conclusões interessantes.  Segundo reportagem da FAPESP, 
a iniciação científica “configura uma experiência mais rica para o aluno, estimulando o 
pensamento crítico e a criatividade, reforçando a escolha profissional e despertando o 

1 https://fapesp.br/14956/o-repositorio-covid-19-datasharingbr-dados-abertos-no-combate-a-pandemia
2 https://pt.unesco.org/covid19/communicationinformationresponse/opensolutions
3 Fabrício Marques, O futuro do acesso aberto, Revista FAPESP, 30-33.  julho, 2016 https://revistapesquisa.fapesp.br/
wp-content/uploads/2016/07/030_Acesso-aberto_245.pdf
4 Bruno de Pierro, Comunicação científica sem barreiras, Revista FAPESP, 18-25. V. 276, 2019 https://revistapesquisa.
fapesp.br/comunicacao-cientifica-sem-barreiras/
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interesse pela pesquisa, entre outros quesitos”.  Além disso, são vantagens adicionais: 
contato com outra língua (segundo 56% dos bolsistas) e divulgação das pesquisas (19% 
publicaram, 15% destes em revistas internacionais).  É relevante notar que a iniciação 
cientifica parece ser uma porta para a pós-graduação, já que 67% dos entrevistados 
pretendem cursá-la (AGÊNCIA FAPESP).

Dentro deste cenário, desde o ano de 2002 professores da FATEC/SP, estabeleceram 
uma parceria com professores da Universidade de Porto Rico. Como objetivo geral tem-se 
um melhor desenvolvimento tanto de pesquisa com de docência e este artigo resume as 
principais atividades desenvolvidas nessa parceria internacional enquanto a analisa em 
relação ao cenário mundial e a compara em termos de comportamentos estabelecidos.

2 |  ASPECTOS TEÓRICOS
Como anteriormente comentado, inovação e empreendedorismo são fundamentais 

para a sociedade moderna.  Paiva (2014) tentou definir claramente inovação tecnológica 
e sua revisão enquanto enfatiza sua importância “num mundo globalizado e integrado 
sob diversos meios de comunicação” define inovação tecnológica como novidade ou 
renovação de “uma ideia, método ou objeto que é criado e que foge de padrões anteriores”.  
A inovação tecnológica também pode ocorrer na educação e nela corresponde desde 
mudanças incrementais até grandes passos, como adoção de novos métodos de ensino 
ou uso de novas ferramentas, tais como as obtidas nas mídias sociais, ou seja, que 
favorece a formação de ambientes tecnológicos interativos (VERASZTO et al, 2014).  Essa 
inovação pode significar também interação com a pesquisa via iniciação cientifica, mas, 
também, um formato verticalizado, onde pós-graduando e graduandos se encontram em 
ambiente desprovido de “barreiras”.  As empresas da nova economia, e principalmente 
a área de eletrônica, por sua vez, são especialistas em inovação disruptiva. Segundo 
Candido (2011) as inovações disruptivas “darão origem a novos mercados e modelos de 
negócio, apresentando soluções mais eficientes do que as existentes até o momento”.  
Para Barbosa (2016) flexibilidade, criatividade e empreendedorismo são necessários para 
gerar a inovação disruptiva, já que os projetos “podem precisar de campeões de projeto 
na organização, ou seja, pessoas curiosas cujo perfil tende a se identificar com a figura do 
empreendedor”.  Como fatores externos o autor considera relevante as políticas públicas 
e as estruturas de ensino e pesquisa.  Um modo de aumentar o empreendedorismo e o 
caráter inovador, segundo pesquisa recente (RACY e SILVA, 2016), é pelo aumento da 
internacionalização da pesquisa e pela mobilidade estudantil.  Os autores avaliaram o 
sistema alemão de inovação e ensino; e segundo os autores “a mobilidade estudantil no 
século XXI passou a abranger questões que vão muito além dos muros das universidades” 
num “processo de transferência de conhecimento ou cooperação científica entre países, 
motivo pelo qual tal agenda passou a fazer parte das políticas governamentais”. 
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No Brasil, a FAPESP faz uma leitura semelhante desses processos de parceria, 
percebendo uma clara relação entre cooperação nas pesquisas e impactos decorrentes.  
Segundo a instituição, a colaboração com estrangeiros aumenta o impacto das respectivas 
publicações.  Assim, para a área de engenharias, 30% de co-autoria internacional implica 
num aumento, de 0,89 para 1,09 respectivamente, do impacto do trabalho em relação à 
média dos trabalhos da área no país; para a área multidisciplinar, a relação se mostra 
ainda mais significativa, de 0,70 para 1,76 (EDITORIAL, 2014). Assim, há muito tempo o 
trabalho colaborativo é visto como estratégico pela FAPESP; assim muito embora houvesse 
interação entre cientistas na década de 80, esta era fruto de amizades não de projetos 
bem estruturados, na década de 90 a visão de competição começa a ser substituída por 
cooperação, trabalho em equipe e multidisciplinar, com o programa Parceria para Inovação 
Tecnológica (PITE), de 1995, servindo de modelo para outros órgãos financiadores, o 
que, uma década mais tarde permitiu um projeto envolvendo uma centena de pessoas 
no sequenciamento do “genoma da Xylella” (PIVETTA, 2004).  Uma década depois desse 
marco, a pesquisa com colaboração internacional é uma realidade bastante frequente, 
se estendendo das universidades americanas (SHIMIZU, 2013) a japonesas (SHIMIZU; 
ALISSON, 2013).

3 |  METODOLOGIA
Trata-se de trabalho descritivo, qualitativo, de caráter exploratório e envolvendo 

pesquisa. Assim, faz-se uma análise comparativa entre as estratégias e abordagens 
desenvolvidas ao longo da parceria, ou seja, analisa-se a timeline do evento. A seguir, 
ainda de modo qualitativo, avaliam-se seus impactos e compara-se com as tendências 
descritas na fundamentação teórica deste texto.

4 |  RESULTADOS E DISCUSSÃO
A colaboração internacional com a Universidade de Porto Rico começou em 

setembro de 2002 com a visita oficial da Dra. Ana Neilde da Silva Rodrigues, professora 
da FATEC, ao Departamento de Física e Eletrônica do campus da cidade de Humacao.  
Este é um campus de estudos de graduação e o Departamento de Física e Electrónica tem 
dois programas, um Bacharelado em Física Aplicada a Electrónica (duração de 4 anos) e 
um Programa de Tecnologia Eletrônica (duração de 2 anos).  O Programa de Bacharelado 
em Física Aplicada a Electrónica tem uma forte componente de iniciação científica.  Os 
estudantes podem matricular-se em cursos de iniciação científica (existem 5 sequenciais) 
que contam como disciplinas eletivas em seu currículo.  As linhas de pesquisa dos 
professores desse departamento incluem uma forte componente de pesquisa na área de 
novos materiais e nanotecnologia.  A área de nanotecnologia conta com uma sala limpa 
classe 10,000 com equipamentos de micro e nanolitografia.
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A Dra. Ana Neilde realizou um pós-doutorado com um período de 11 meses na 
área de produção de nanofibras usando o método de eletrofiação (electrospinning), com 
a supervisão do Dr. Rogerio Furlan, professor da UPR-Humacao e colaboração com a 
Professora Idália Ramos (UPR-Humacao) e com o Dr. Estevão Rosin Fachini (UPR-Rio 
Piedras).  Em particular, a Dra. Ana Neilde realizou um estudo da eletrofiação de nanofibras 
poliméricas com carbono incorporado. O trabalho foi financiado por dois projetos do 
NSF: NSF-DMR-9872689 – CIRE: Collaborative Integrate Research and Education in 
Material Science and NSF-SBE-0123654 – ADVACE: Institutional Transformation Program 
to Promote Women in the Science Faculty. A professora Ana Neilde foi convidada pela 
instituição, dentro do contexto do projeto ADVANCE, para interagir com as estudantes de 
graduação servindo de exemplo de para incentiva-las a permanecer na universidade e 
desenvolver trabalhos de pós-graduação. 

Posteriormente, em janeiro de 2003, a Dra. Maria Lucia Pereira da Silva, Professora 
da FATEC realizou uma visita de dois meses à UPR-Humacao, trabalhando em colaboração 
com o Dr. Rogerio Furlan e com a Profa. Idália Ramos, também como parte do projeto 
CIRE-PUMP, no estudo de “etching” de cerâmicas verdes (LTCC) utilizando acetona, para 
aplicações em microestruturas. A Dra. Maria Lucia retornou à UPR-Humacao em 2006, em 
uma visita de 2 meses, e trabalhou em colaboração com o Dr. Rogerio Furlan e com a Profa. 
Idália Ramos como parte do projeto “PENN-UPR Partnership for Research and Education 
in Materials” (PREM) da “National Science Foundation”. A pesquisa realizada compreendeu 
a visualização de fluxo dentro de estruturas fluídicas mesoplanares, visando a obtenção de 
um kit para educação. O contato prévio da Dra. Maria Lucia com o Dr. Estevão permitiu o 
desenvolvimento de vários trabalhos na área de caracterização, envolveram especialmente 
um ex-aluno da FATEC/SP e doutorando sob orientação da Dra. Maria Lucia que, após 
vários anos da formatura, estabeleceu parceria com o prof. Estevão e visitou o recinto de 
Rio Piedras.

A Dra. Ana Neilde Rodrigues da Silva retornou à UPR-Humacao em junho de 2014, 
em uma visita com duração de um mês, realizando um trabalho em colaboração com o 
Dr. Rogerio Furlan visando a incorporação de nanofibras eletrofiadas em microcanais 
para aplicação em sensores para detecção de compostos orgânicos voláteis (VOCs).  A 
Dra. Maria Lucia também participou deste trabalho.  Em janeiro de 2015, o Mestre em 
Engenharia Demétrius Saraiva Gomes, estudante de doutorado sob orientação da Dra. 
Ana Neilde Rodrigues da Silva realizou uma visita com duração de duas semanas à UPR-
Humacao, complementando o trabalho iniciado pela Dra. Ana Neilde em 2014.

Os trabalhos colaborativos incluem distintos temas avançados de pesquisa das 
áreas de micro e nanotecnologia: desenvolvimento de novos materiais para aplicação 
em sensores, engenharia de tecidos (“tissue engineering”) e microfluídica, inovações e 
modelagem da técnica de “electrospinning” (utilizada na fabricação de micro e nanofibras), 
dispositivos fluídicos (meso estruturas e microreatores) e “dip-pen nanolithography” (SILVA 
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et al., 2017). 
Como resultado dessa colaboração intensiva e sinergística, foram realizadas 

várias publicações e foram impactados vários estudantes.  Gerou-se um capítulo de livro 
apresentando os resultados da colaboração entre Universidade de Porto Rico, Universidade 
da Pennsilvania e Universidade de São Paulo/FATEC-SP, no contexto de uma colaboração 
panamericana em educação e pesquisa científica.  

Como mostrado no Adendo, foram gerados 18 artigos em revistas, 33 publicações 
de trabalhos apresentados em conferencias e 4 capítulos de livro. Foram impactados 14 
estudantes de pós-graduação (2 de Porto Rico e 12 do Brasil) e 26 estudantes de iniciação 
científica sendo 14 de Porto Rico e 13 da FATEC-SP.  Esses estudantes participaram das 
publicações realizadas em colaboração.

5 |  CONCLUSÕES FINAIS
A colaboração iniciou com visitas de professores, passando em uma segunda fase 

a visitas de estudantes de pós-graduação e para dar sequência incluindo a participação 
de estudantes de graduação gerou-se um “Memoradum of Understanding (MOU)” entre 
o Centro de Educação Tecnológica Paula Souza CPS e a Universidade de Porto Rico em 
Humacao, com vigência a partir de outubro de 2016.  O Memorandum inclui: 1) Intercambio 
de professores e estudantes de graduação e pós-graduação; 2) Continuidade das 
atividades de pesquisa em micro e nanotecnologia; 3) Geração de projetos colaborativos; 4) 
Intercambio de informação científica e de educação nas áreas de micro e nanotecnologia; 
5) Intercambio de processamento e caracterização de materiais e 6) Seminários online.

Para uma instituição de estudos de graduação como a Universidade de Porto Rico 
em Humacao, a visita de professores e estudantes de pós-graduação tem um grande valor 
e para os estudantes de iniciação científica a interação com professores estrangeiros 
também tem uma importância cultural. O intercambio de estudantes proposto no MOU abre 
essa possibilidade aos estudantes do Centro de Educação Tecnológica Paula Souza.

Dentro de um contexto globalizado a colaboração apresentada representa um 
modelo viável e que pode ser fortalecido com a orientação de estudantes e participações 
em bancas via teleconferência, desenvolvimento de currículo em conjunto visando explorar 
novas áreas de relevância e cursos em linha, entre outras possibilidades.
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