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Apresentacao

A Administracao Publica no Brasil caracteriza-se pelas circunstancias de sua
atuacao, em um contexto mediado pelo poder e pela acao das empresas privadas e
das organizacdes no ambito da sociedade civil.

Esta mediacao vem estimulando, nos Ultimos anos, os pesquisadores com o
intuito da busca por melhorias ao estado, baseando-se na ideologia e crenca de
que é possivel fazer a Gestao Publica acontecer.

0 mencionado ebook reline artigos cientificos fruto de trabalhos e pesquisas
realizadas na area de Administracao com énfase na Gestao Publica. Contando com
50 artigos, este foi dividido em 2 volumes, sendo no Volume 1 as subareas de a)
Financas, Controladoria e Auditoria Publica; b) Educacao Publica; c) Inovacao
Publica; d) Sustentabilidade Publica e e) Gestao de Pessoas e no Volume 2 com as
subareas de a) Planejamento e Gestao Publica; b) Politicas Publicas; e ¢) Compras
e Licitagoes Publicas.

Os artigos a seguir foram desenvolvidos com o intuido de apresentar ao
leitor experiéncias, conhecimento e informacao, desejo assim uma boa leitura.

Rudy de Barros Ahrens
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RESUMO: Este trabalho foi desenvolvido objetivando identificar a expectativa dos
Contadores de uma autarquia federal quanto a implementacao das novas normas
de Contabilidade Publica. Para isso, utilizou-se um questionario como instrumento
de pesquisa, classificando-se essa pesquisa em descritiva e exploratoria, sendo,
também, um levantamento, apresentando abordagem quantitativa e qualitativa e
tendo como sujeitos de pesquisa os contadores lotados nas Geréncias Executivas
da referida autarquia espalhadas por todo o Brasil. Os resultados obtidos mostram
gue ha expectativas de melhorias na Qualidade e Transparéncia da informacao
contabil, assim como em sua fidedignidade. Enquanto que aspectos como
Produtividade e Economicidade nao despertam a mesma expectativa. Quanto as
expectativas relativas ao profissional, destacou-se a Oportunidade de
Aperfeicoamento Profissional.

PALAVRAS-CHAVE: Contabilidade Publica, Expectativas, Evolucdo e mudancgas,
Plano de contas.

1. INTRODUCAO

Contabilidade Publica € um tema em constante evolucao, sendo cada vez
mais objeto de estudos como artigos, monografias, teses, livros, dentre outros. A
mesma, como ramo da Ciéncia Contabil, esta voltada a proporcionar aos seus
usuarios informacdes relevantes a tomada de decisoes, a transparéncia e a
instrumentalizacao do controle social.

A Contabilidade Publica no Brasil fora ao longo do tempo reconhecida
comumente como orcamentaria, ante sua dedicacao a evidenciar praticamente
apenas procedimentos ligados ao orcamento publico, ao passo que na pratica
deixava procedimentos patrimoniais relegados a segundo plano. Com as politicas
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internacionais mais recentes, promovidas, sobretudo, por organismos
internacionais como o IFRS (International Federation Reporting Standards) e IFAC
(International Federation of Accountants), diversos aspectos da Contabilidade
sofreram mudancas, sendo a Contabilidade Aplicada ao setor publico um dos que
ganharam atencao.

Considerando o histérico desse ramo da Contabilidade no Brasil, qual a
expectativa dos contadores de uma autarquia federal ante a obrigatoriedade da
aplicacao das novas disposicoes da Contabilidade Publica a partir do exercicio de
20157

Essa pesquisa tem como objetivo geral identificar a expectativa dos
Contadores de uma autarquia federal quanto a aplicacao das novas normas de
Contabilidade, inclusive o novo plano de contas e demais adaptacoes dos sistemas
de informacdes, tendo por objetivos especificos: identificar o perfil dos
participantes (respondentes); analisar suas expectativas quanto as principais
mudancas como, por exemplo, as relativas ao novo Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico - PCASP e analisar suas expectativas quanto a qualidade agregada a
informacao contabil frente a implementacao das referidas mudancas.

Diante da nova postura que vem adotando a Contabilidade Publica
recentemente, este estudo se justifica pela relevancia do assunto em termos
intrinsecos, por apresentar a proposta de analisar o ponto de vista de diversos
profissionais que atuam na area em todo o pais quanto as dificuldades, desafios e
perspectivas em relacao as mudancas anteriormente anunciadas, mas apenas
agora implementadas. O conhecimento de tais perspectivas pode desencadear
outras pesquisas no ambito de outros 6rgaos, poderes ou regioes, contribuindo
para o desenvolvimento técnico-cientifico e profissional dos que desenvolvem
atividades relacionadas a Contabilidade Pudblica.

2. CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO

Segundo Assumpcao (2011, p. 24) Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
€ o ramo da Ciéncia Contabil responsavel pelo estudo, registro, interpretacao e
controle de atos e fatos da administracao publica. Segundo o mesmo autor, o
entendimento a respeito da Contabilidade Puablica inclui a analise e interpretacao
da legislacao aplicavel a sua matéria.

O conceito adotado pelas normas brasileiras de contabilidade aplicadas ao
setor publico € semelhante aos supracitados, segundo o qual a “Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico € o ramo da ciéncia contabil que aplica, no processo
gerador de informacoes, os Principios de Contabilidade e as normas contabeis
direcionados ao controle patrimonial de entidades do setor pulblico”. (NBC T 16.1).

O objetivo desse ramo da Ciéncia Contabil guarda inteira ligacdo com esta,
uma vez que busca fornecer informacdes Uteis aos seus usuarios a respeito do
objeto estudado (o patrimonio publico). De acordo com a NBC T 16.1, seu objetivo
abrange aspectos orcamentarios, financeiros, econémicos e fisicos do patriménio
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publico, o processo de prestacao de contas e, dentre outros, a instrumentalizacao
do controle social (fornecimento de informacoes a sociedade a fim de que esta
possa exercer o controle social).

2.1 Breve abordagem sobre a evolugao da Contabilidade Publica no Brasil

No cenario nacional a abordagem da evolucao da Contabilidade,
independentemente do enfoque adotado, é frequentemente objeto de pesquisas,
seja na area publica, privada, docéncia, ou qualquer outra. Passando aos aspectos
da evolucao da contabilidade publica no Brasil, percebe-se que ha diversos estudos
com tal foco. Dentre outras pesquisas desenvolvidas na area, Paleias e Bacci
(2004) abordaram a retrospectiva histérica sobre o desenvolvimento da
Contabilidade no Brasil, incluindo a implantacao de um sistema de Contabilidade
Plblica em Sao Carlos, Estado de Sao Paulo. Paleias et al (2007) abordaram
marcos relevantes da evolucao da sociedade, no mundo e no Brasil, inclusive o
impacto que alguns eventos econdmicos, politicos e sociais tiveram nessa
evolucao.

Daros e Pereira (2009) estudaram a analise das normas brasileiras de
contabilidade aplicadas ao setor publico, abordando as mudancas e os desafios a
elas atrelados. Ja Farias (2013), abordou como objeto de estudo a conformidade
do registro de gestao, tendo como objetivo central identificar a relevancia da
aplicacao do procedimento de conformidade dos registros de gestao em uma
instituicao publica federal.

Nascimento (2011), por sua vez, abordou a efetividade dos ciclos politicos
sob o aspecto contabil, tendo como objetivo central demonstrar de que forma os
indicadores contabeis podem estar relacionados ao comportamento dos
governantes.

Segundo Paleias e Bacci (2004. p. 51) a evolugao da ciéncia contabil
sempre esteve ligada ao desenvolvimento da humanidade, inclusive no Brasil,
sobretudo a partir do século XIX, com o decorrer dos anos o desenvolvimento se
intensificou e, principalmente, a partir do século XX, surgiram novas situacoes,
exigindo respostas rapidas e consistentes da Contabilidade. Segundo os autores,
esse processo continua com intensidade ainda maior, em funcao da velocidade e
do impacto das mudancas.

Considerando o histérico de Contabilidade predominantemente
orcamentaria, o processo de evolucao da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
no Brasil passou por diversos periodos. Levando em consideracao as mudancas
mais recentes, segundo Bernardo (2014, p. 15) o processo de mudancas na
Contabilidade Governamental iniciou-se com a mudangca do enfoque contabil
orcamentario para o enfoque patrimonial.

Alguns aspectos dessa mudanca foram confiados ao 6rgao central de
contabilidade federal, a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), conforme disciplina
o inciso | do art. 17 da Lei n® 10.180, de 6 de fev de 2001, e o inciso | do art. 6° do
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Decreto n° 6.976, de 7 de out de 2009.
O supracitado 6rgao tem diversas atribuicoes, dentre as quais, nos termos
do artigo 18 da lei n° 10.180/01:

"Manter e aprimorar o Plano de Contas Unico da Unido; Estabelecer
normas e procedimentos para o adequado registro contabil dos atos e
dos fatos da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial nos 6rgaos e
nas entidades da Administracdo Publica Federal; Instituir, manter e
aprimorar sistemas de informacgéo que permitam realizar a contabiliza¢do
dos atos e fatos de gestdao orcamentaria, financeira e patrimonial da
Uniao e gerar informacdes gerenciais necessarias a tomada de decisao e
a supervisdo ministerial".

Outro aspecto dessa evolucao esta no fato de a Portaria da STN n°® 700, de
10 de dezembro de 2014, cuja vigéncia se da a partir de janeiro de 2015, a qual
aprova as partes Il, lll, IV e V do MCASP, foi editada levando em consideracao a
participacao do Conselho Federal de Contabilidade - CFC na fiscalizacao do
cumprimento dos principios contabeis por parte do poder publico, consagrando
esse avancgo no que diz respeito a aplicacao dos conceitos da Ciéncia Contabil ao
Setor Publico.

O MCASP (Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico) em sua 52
edicao ressaltou que a edicao da lei n°® 4.320, de 17 de marco de 1964, foi um
importante marco no desenvolvimento da administracao financeira e orcamentaria
do Brasil, tendo a mesma estabelecido regras visando promover o equilibrio das
financas publicas, estabelecendo como principal instrumento para alcancar tal
finalidade o orcamento pdublico, resultando-se em decorréncia disso uma
valorizacao do orcamento publico mais do que as normas e registros contabeis, 0
referido manual ressalta também a influéncia dos conceitos orcamentarios na
interpretacao dos demonstrativos contabeis em detrimento dos aspectos
patrimoniais.

Nesse mesmo liame, a edicao da Portaria n° 828, de 14 de dezembro de
2011, posteriormente alterada pela Portaria n°® 231, de 29 de marco de 2012,
ambas da Secretaria do Tesouro Nacional, endossa a evolucao anteriormente
citada, corroborando a tendéncia mundial de evolucao da Contabilidade Publica.

A citada portaria cobrou dos entes a divulgacao de um cronograma de acoes
relativas as principais inovagdes na Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, isso
visando a completa implementacao das mudancas.

As referidas mudancas sao:

“l - Reconhecimento, mensuracao e evidenciacao dos créditos, tributarios
ou nao, por competéncia, e a divida ativa, incluindo os respectivos
ajustes para perdas; Il - Reconhecimento, mensuragao e evidenciagao
das obrigacbes e provisdes por competéncia; Il - Reconhecimento,
mensuragao e evidenciacdo dos bens méveis, imoveis e intangiveis; IV -
Registro de fendbmenos econdmicos, resultantes ou independentes da
execugao orcamentaria, tais como depreciacao, amortizacao, exaustao; V
- Reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo dos ativos de
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infraestrutura; VI - Implementacao do sistema de custos; VIl - Aplicagcao
do Plano de Contas, detalhado no nivel exigido para a consolidacao das
contas nacionais; VIII - Demais aspectos patrimoniais previstos no
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.” (MCASP, p. 6)

De acordo com a Lei n® 4.320/64, Contabilidade sera organizada de forma a
permitir o acompanhamento da execucao orcamentaria, o conhecimento da
composicao patrimonial, a determinacao dos custos dos servicos industriais, o
levantamento dos balancgos gerais e a interpretacao dos resultados econémicos e
financeiros. Conforme o mesmo dispositivo legal, a Contabilidade devera evidenciar
os fatos ligados a administracao orcamentaria, financeira, patrimonial e industrial.
Ainda na mesma lei, percebe-se que cabe a Contabilidade evidenciar as alteracoes
na situacao liquida patrimonial, resultantes ou independentes da execucao
orcamentaria.

Sendo assim, percebe-se que ao passo que a humanidade evolui a
contabilidade também evolui, estando ambas em plena evolucao.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 Caracterizagao da Pesquisa

Considerando as tipologias de pesquisas abordadas por Beuren (2006,
p.82), quanto aos objetivos esta pesquisa €& caracterizada como descritiva e
exploratéria, apresentando uma abordagem quantitativa e qualitativa, sendo
descritiva por buscar descrever aspectos da populacdo analisada a fim de
esclarecer certas caracteristicas inerentes a mesma e exploratéria por buscar tratar
de aspectos pouco conhecidos ou estudados, buscando contribuir para o
entendimento do tema nela tratado.

Em relacao aos meios de investigacao estudados por Gil (1999, p. 70), esta
pesquisa se classifica como um levantamento. Este, segundo o referido autor, €
basicamente a solicitacao de informacdes a um grupo significativo de pessoa
acerca do problema estudado.

3.2 Universo e coleta dos dados

Segundo Silva (2003, p. 20) o universo da pesquisa € um conjunto que
representa os individuos do estudo, sendo a amostra um subconjunto seu. Nestes
termos, o universo da pesquisa € formado pelas Geréncias Executivas da referida
Autarquia Federal. Na escolha dos sujeitos da referida pesquisa, foram
selecionados os contadores lotados nas Geréncias Executivas do da referida
autarquia espalhadas por todo o Brasil. A referida escolha se deu em decorréncia
de esse publico esta ligado a area do estudo e pela disponibilidade em relagao a
coleta de informacoes. A abordagem ampla (nacional) se deu em decorréncia da
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rigueza da pesquisa ao abordar tal tema nacionalmente e da utilizacdo da
tecnologia da informacao, permitindo se concretizar os objetivos da pesquisa.

Como instrumento de pesquisa, utilizou-se de um questionario estruturado,
composto por questoes fechadas.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo, abordou-se a analise dos resultados quanto ao perfil dos
sujeitos da pesquisa, e as expectativas desses sujeitos frente as mudancas
ocorridas na Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.
4.1 Analise do Perfil

Partindo da analise dos dados apurados e tomando como ponto de partida a
analise do perfil dos sujeitos da pesquisa, esboca-se 0 quadro abaixo, abordando,

género, faixa etaria, dentre outras informacaoes:

Quadro 1: Breve Resumo do Perfil dos Pesquisados

GENERO (%) GRAU DE ESCOLARIDADE (%)
Graduacao 43,33
Masculino 53,33
Especializacao 50,00
Mestrado 6,67
Feminino 46,67
Doutorado -
FAIXA ETARIA - EM ANOS (%) REGIAO (%)

Até 25 anos 3,33 Norte/Centro-Oeste 3,33
Entre 26 € 35 30,00 Nordeste 26,67
Entre 36 € 45 33,33 Sudeste 66,67
Entre 46 € 55 26,67 Sul 10,00
Acima de 55 6,67 - -

Fonte: Dados da pesquisa, (2015).

Devido a estrutura administrativa da Autarquia adota-se norte/centro-oeste
como uma Unica regiao. Analisando as informacoes acima, percebe-se que em
relacao a faixa etaria, os dois extremos concentram um pequeno percentual, cerca
de 10% do total dos servidores pesquisados, estando cerca de 90% entre os 26 e
55 anos de idade.

Outra informacao relevante para nossa pesquisa diz respeito ao fato de
nenhum dos pesquisados ter nivel de escolaridade “Doutorado” e apenas 6,67%
deles ter nivel de mestrado. E importante, também, analisar o tempo de servico
desses servidores, que muitas vezes serve como indicativo de experiéncia na area
de atuacao, para isso, esboca-se o grafico abaixo:
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Grafico 1: Tempo de Servico em anos

H Ate 5 Anos

W De 6a 10 Anos
mDe11a 15 Anos
W De 16 a 20 Anos
W De 21a 25 Anos
m De 26 a 30 Anos
m Acima de 30 Anos

Fonte: Dados da pesquisa, (2015).

Analisando o grafico acima, percebe-se que 60% dos sujeitos da pesquisa
tém entre 6 e 10 anos de servigo e que cerca de 77% dos mesmos tém até 10
anos de servigo, ou seja, grande parte esta concentrada nas duas primeiras faixas,
as quais correspondem a menos tempo experiéncia.

4.2 Expectativas Frente as Mudancas
A seguir, busca-se analisar as expectativas quanto as principais mudancas

relativas a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, como, por exemplo, as relativas
ao novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP.

Tabela 1. Anélise da frequéncia do grau de concordancia

. Concordancia (%) Discordancia (%) | Indiferenga
Assertiva

Total Parcial Total Parcial (%)

A implementacao do novo PCASP é

uma oportunidade de 76,67 20,00 3,33 0,00 0,00
aperfeicoamento profissional.

A implementacgao do novo PCASP

representa um obstaculo que 6,67 10,00 70,00 6,67 6,67

dificultara meu trabalho.
Estou preparado para assimilar o
novo PCASP, tanto na teoria como na 40,00 46,67 3,33 10,00 0,00
pratica.

A implementacao do novo PCASP foi
repentina, ndo havendo tempo
suficiente de me adequar as
mudancas.

3,33 53,33 | 23,33 16,67 3,34
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A implementacao do novo PCASP
tornara mais fidedigna a informacao 56,67 36,67 0,00 3,33 3,33
contabil no setor publico.

O PCASP atual nao necessitava de
atualizacoes, sendo sua mudanca
irrelevante para a contabilidade
publica.

A atualizacao da contabilidade
pulblica é também decorrente da

convergéncia as normas 83,33 16,67 0,00 0,00 0,00
internacionais de contabilidade
publica.

0,00 3,33 56,67 | 36,67 3,33

Fonte: Dados da Pesquisa, (2015).

Ao analisar a tabela acima, observa-se que o nivel de concordancia é
absoluto quando a questao diz respeito a confluéncia das normas internacionais.
Outro resultado expressivo se refere a oportunidade de aperfeicoamento
profissional, passando de 96% de concordancia. Por outro lado, em resposta a
necessidade de alteragcdes ou nao do PCASP mais de 96% discordaram ser
prescindivel a mudanca, ou seja, afirmaram ser necessaria a mudanca.

A fidedignidade da informacao contabil, qualidade imprescindivel, foi
considerada com expectativa de melhora, ou seja, os contadores afirmaram que
essa qualidade sera elevada. Outro ponto relevante diz respeito ao fato de mais de
86% dos contadores se considerarem preparados para assimilar todas as
mudancas, pratica e teoricamente, apesar de mais da metade deles afirmar que o
tempo de adaptacao ter sido insuficiente.

Os graficos abaixo abordam a expectativa dos profissionais com até 10 anos
de servico (grafico 2) e dos profissionais com mais tempo de servico (grafico 3) em
relacao a Oportunidade de aperfeicoamento profissional e a dificuldade de
implementacao como obstaculo ao servico.

Graficos 2: Expectativas de Oportunidades e Obstaculos
(até 10 anos de servico)

90,00% -
80,00% -
70,00% -
60,00% -
50,00% -
40,00% m Oportunidade
30,00% -
20,00% -
10,00% -

0,00% | 1 -gl 1 ‘g7

CT CcP DP DT IN

Grau de Concordancia - Até 10 anos de servigo

m Obstaculo

Fonte: Dados da Pesquisa, (2015).




Graficos 3: Expectativas de Oportunidades e Obstaculos
(mais de 10 anos de servico)

100,00%

80,00% -

60,00% -

40,00% - m Oportunidade

M Obstaculo
20,00% - l-
y______ 4 J7

0,00% T T T T T
CT CP DP DT IN

Grau de Concordancia - Mais de 10 anos de servigo

Fonte: Dados da Pesquisa, (2015).

Conforme se pode observar, os graficos acima evidenciam o percentual de
pessoas que veem a implementacdo das mudancas (principalmente o PCASP)
como uma oportunidade de aperfeicoamento profissional, sendo aproximado esse
percentual entre os graficos acima, ao passo que mais de 78%, entre os que tém
até 10 anos de servico, e mais de 85%, entre os que tém mais de 10 anos de
experiéncia, nao encaram essas mudangcas como um obstaculo que dificultara o
Servico.

4.3 Expectativas Quanto a Informagao Contabil

A seguir, buscou-se analisar as principais expectativas quanto a qualidade
agregada a informacao contabil frente a implementacao das referidas mudancas.

A tabela abaixo evidencia se cada fator tem ligacdo com a implementacao
das novas normas da contabilidade publica. Para a construcao da referida tabela,
utilizou-se dos extremos, ou seja, 0s niveis maximo e minimo.

Grau de Expectativa de Otimizagao (%)
Fator
Elevado | Razoavel Pouco Nenhum | Indiferente
Qualidade 33,33 30,00 6,67 26,67 3,33
Capacidade de Inovacao 23,33 43,33 3,33 26,67 3,34
Reducao de Custos 6,67 30,00 10,00 30,00 23,33
Capacitacao e Treinamento 6,67 30,00 6,67 23,33 33,33
Eficiéncia 13,79 58,62 10,35 13,79 3,45
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Produtividade 10,35 41,38 6,90 34,48 6,89
Transparéncia 26,67 40,00 3,33 26,67 3,33
Economicidade 6,67 33,33 20,00 33,33 6,67
Responsabilidade 20,00 40,00 6,67 26,67 6,66
Simplificagdo 26,67 23,33 3,33 33,33 13,34

Fonte: Dados da pesquisa, (2015).

Analisando a tabela acima, pode-se perceber que os fatores de Qualidade,
Capacidade de Inovacao, Eficiéncia e Transparéncia sao 0s que mais se destacam
como fatores com maior expectativa de serem otimizados em nivel elevado ou
razoavel através da implementacao das mudancas na Contabilidade Aplicada ao
Setor Puablico, enquanto os fatores “Produtividade” e “Economicidade” sao eleitos
como fatores cujo nivel de expectativa de mudanca relativamente baixo, ou seja,
nao se espera elevado nivel de melhorias na Economicidade na produtividade em
decorréncia dessas mudancas.

Quanto ao aspecto da “Simplificacao”, observa-se que o mesmo figura tanto
como um fator cuja presenca sera otimizada como diminuta, ou seja, ha um
posicionamento divergente entre os respondentes, polarizando-se de um lado
varias pessoas que pensam que havera simplificacdo no trabalho e outras que
acham o contrario.

Percebe-se, ainda, que ha um percentual relevante de indiferenca em
relacdo a alguns fatores, sobretudo “Reducao de Custos” e “Capacitacao e
Treinamento”.

Sendo assim, espera-se que haja mais Qualidade e Transparéncia na
informacao contabil e esta possa trazer mais Eficiéncia e Inovacao a Contabilidade
Pablica em decorréncia da implementacao das referidas mudancas, todavia, nao se
espera que as mesmas melhorem, na mesma proporcao, a Produtividade e a
Economicidade, assim como a Reduc¢ao de Custos.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Neste trabalho ha a constatacdo de que, em sua grande maioria, 0s
contadores dessa autarquia federal consideram imprescindiveis as mudancas
nesse ramo da Contabilidade, sobretudo no que diz respeito ao PCASP, assim como
se acham preparados para assimilar na pratica todas as novidades.

Constata-se, também, que 0s mesmos encaram essas mudancas mais como
Oportunidade profissional do que como obstaculo que possa prejudicar o exercicio
das atividades funcionais, tanto os mais experientes, como 0os que tém menos
tempo de servico.

Constata-se, ainda, que ha a expectativa de que a Qualidade, a
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Transparéncia e a Eficiéncia sejam otimizadas através dessas alteracdes no PCASP
e na Contabilidade publica como um todo.

O objetivo geral desta pesquisa foi atingido, uma vez que se pdode constatar
qgue ha uma expectativa elevada na implementacao das novas disposicoes da
Contabilidade Publica, seja no que diz respeito a oportunidade de aperfeicoamento,
seja no que tange a melhoria da qualidade da informacao contabil. Os objetivos
especificos também foram alcancados, uma vez que se pdde identificar o perfil dos
respectivos profissionais e foram extraidas suas expectativas em relagcao as
mudancas supracitadas.

Quanto a sugestao de novas pesquisas relacionadas ao tema, indica-se o
estudo Pds-implementacao a fim de comparar as perspectivas obtidas nessa
pesquisa e a confirmacao ou nao conforme a visao desses profissionais. Indica-se,
ainda, a realizacao de pesquisa no mesmo tema, todavia, em outro ente, como, por
exemplo, o governo de algum Estado da federacao ou municipio.

REFERENCIAS

ASSUMPCAO, MARCIO JOSE. Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico. Curitiba:
Ibpex, 2011.

BERNARDO, F. D. As mudangas no controle interno contabil de uma Autarquia
Federal para adequagao ao enfoque patrimonial da Contabilidade Publica. 2014.
125 f. Dissertacao (mestrado) - Universidade Federal de Santa Catarina.
Floriandpolis, 2014.

BEUREN, I. M. Como elaborar trabalhos monograficos em contabilidade: Teoria e
pratica. 3.ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

BRASIL. Congresso Nacional. Lei n® 4.320 de 17 de marcgo de 1964. Estatui
Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracao e controle dos orcamentos e
balangos da Uniao, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Diario Oficial
da Unido, Brasilia, 17 de marco de 1964. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L4320.htm>. Acesso em: 17 out.
2015.

. Congresso Nacional. Lei n® 10.180, de 6 de fevereiro de 2001. Organiza e
disciplina os Sistemas de Planejamento e de Orcamento Federal, de Administracao
Financeira Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 6 de
fevereiro de 2001. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10180.htm>. Acesso em:
19 out. 2015.

19



. Presidéncia da Republica. Decreto n° 6.976, de 7 de outubro de 2009.
Dispoe sobre o Sistema de Contabilidade Federal e da outras providéncias. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, 7 de outubro de 2009. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-
2010/2009/Decreto/D6976.htm>. Acesso em: 19 de out. 2015.

. Ministério da Fazenda. Portaria n°® 700, de 10 de dezembro de 2014.
Aprova as Partes Il - Procedimentos Contabeis Patrimoniais, Ill - Procedimentos
Contabeis Especificos, IV - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico e V -
Demonstragcdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico da 62 edicao do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP). Diario Oficial da Unido, Brasilia,
19 de dez. 2014, secéao 1, pg. 173.

. Ministério da Fazenda. Portaria n® 828, de 14 de dezembro de 2011.
Altera o prazo de implementacao do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico e da
outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 14 de dezembro de 2011.
Disponivel em: <http://www3.tesouro.gov.br/legislacao/dow
nload/contabilidade/PortST N_828 20111214.pdf>. Acesso em: 19 out. 2015.

. Ministério da Fazenda. Portaria n® 231, de 29 de marco de 2012. Altera o
prazo de divulgacao do cronograma de acoes para adequacao aos procedimentos
contabeis apresentados na Portaria STN n° 828/2011 e da outras providéncias.
Diario Oficial da Unido, Brasilia, 29 de marco de 2012. Disponivel em:
<http://www3.tesouro.gov.br/legislacao/download/contabilida
de/Portaria_STN_231_2012.pdf>. Acesso em: 19 out. 2015.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Normas Brasileiras de Contabilidade:
Contabilidade Aplicada ao Setor Plblico. NBCs T 16.a a 16.11. Brasilia: Conselho
Federal de Contabilidade, 2012.

DAROS, L. L.; PEREIRA, A. S. Anélise das Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico - NBCASP: Mudancas e Desafios Para a Contabilidade
Puablica. In: Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, 9., 2009, Sao
Paulo. Anais. Sao Paulo: USP, 2009. p. 1-11.

FARIAS, S. Aplicagao do Procedimento de Conformidade dos Registros de Gestao.
2013. 248 f. Dissertacao (mestrado) - Universidade Federal de Santa Catarina.
Floriandpolis, 2013.

GIL, A. C. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
INTERNATIONAL ORGANIZATION OF SUPREME AUDIT INSTITUTIONS (INTOSAI).

Normas Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores: Principios
Fundamentais de Auditoria nivel 3. Vienna: INTOSAI, 2015.

20



NASCIMENTO, L. S. do. A Efetividade dos Ciclos Politicos nos Municipios Brasileiros:
uma abordagem Contabil. 2011. 122 f. Dissertacao (mestrado) - Universidade
Federal de Santa Catarina. Floriandpolis, 2011.

PALEIAS, I. R.; BACCI, J. Pequena cronologia do desenvolvimento contabil no Brasil:
Os primeiros pensadores, a padronizacao contabil e os congressos brasileiros de
contabilidade. Sao Paulo: Revista Administracao On Line - FECAP -, v. 5, n° 3, p.
39-54, 2004. Disponivel em: <http://www.fecap.br/a dm_onli
ne/art0503/art5034.pdf>. Acesso em: 16 out. 2015.

PALEIAS, I. R. et al. Evolucao do Ensino da Contabilidade no Brasil: Uma Analise
Historica. Revista Contabilidade e Financas, Sao Paulo, p. 19 - 32, 2007. Disponivel
em: <http://www.scielo.br/pdf/rcf/vi8nspe /aO03v18sp.pdf>. Acesso em: 16 out.
2015.

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL. Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Pablico. 5 ed. Brasilia: STN, 2012.

SILVA, A. C. R. da. Metodologia da Pesquisa Aplicada a Contabilidade. Sao Paulo:
Atlas, 2003.
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accounting. In order to do this, we used a questionnaire as research tool. We also
used a survey with quantitative and qualitative approach and we qualify our
research as descriptive and exploratory. The subjects of our research were Counters
spread throughout the Executive Management of this autarchy in Brazil. Results
show that there are improvement expectations in quality and transparency of
accounting information, as well as reliability. On the other hand, aspects such as
productivity and economy do not arouse the same expectation. As for the
professional regarding expectations, the Professional Development Opportunity was
distinguished.
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de Santa Catarina (UNOESC) na linha de pesquisa de Estratégia e Competitividade
e P6s Graduando em MBA em Pericia Contabil pela Universidade Candido Mendes
(UCAM-RJ); Mestre em Administracao (2016), P6s-Graduado em Planejamento
Estratégico - Controladoria e Financas (2014) e Graduado em Ciéncias Contabeis
(2013) pela Universidade do Oeste de Santa Catarina (UNOESC). Atua como Perito
Contabil e como Professor na UNOESC nos cursos de Ciéncias Contabeis e
Administracdao. Atua ainda como professor nos cursos de Pés-Graduacao na
Universidade Alto Vale do Rio do Peixe (UNIARP-SC).

DAYANA ALVES FERREIRA Graduacao em Ciéncias Biologicas pela Universidade
Estadual de Alagoas-UNEAL (2007),graduacao em Administracao de Empresas pela
Universidade Norte do Parana (2012), graduacao em Educacao Fisica Licenciatura-
UFAL (2014); Especializacao em Administracao Publica(UFAL); Especializacao em
Psicopedagogia Clinica e Institucional -FECR e Midias na Educacao (UFAL);
Mestranda do Mestrado Profissional em Administracao Publica em Rede Nacional -
PROFIAP/Universidade Federal de Alagoas - UFAL; Grupo de pesquisa: Grupo de
Pesquisa em Gestao de Politicas Publicas; E-mail para contato:
dayanadocente@hotmail.com.

DENISE AGUENA UECHI Graduacao em Engenharia Civil pela Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul (UFMS); Especializacao em Gestao Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel pelo Centro Universitario Internacional (UNINTER);
Mestrado em Tecnologias Ambientais pela Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS); Doutoranda em Tecnologias Ambientais pela Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS).

ELIANE MOREIRA SA DE SOUZA Professor da Universidade Federal de Goias;
Membro do corpo docente do Programa de Po6s-Graduacao em Administracao
Pablica da Universidade Federal de Goias; Graduacao em Administracao pela
Universidade do Estado de Santa Catarina; Mestrado em Engenharia de Producéao



area de Inteligéncia Artificial pela Universidade Federal de Santa Catarina;
Doutorado em Engenharia de Producao pela Universidade Federal de Santa
Catarina; Pés Doutorado em Administracao pela Universidade Federal de Santa
Catarina; Grupo de pesquisa: E pesquisadora das areas de competitividade,
estratégia, sistemas agro-industriais, EaD e programas stricto sensu em rede

ELOY FASSI CASAGRANDE JUNIOR Doutorado em Engenharia de Recursos Minerais
e Meio Ambiente pela Universidade de Nottingham em 1996; - Pos-Doutorado no
Instituto Superior Técnico (IST - Portugal) em 2007; - Professor do Programa de Pds-
Graduacao em Tecnologia e Sociedade (PPGTE) da Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana (Antigo CEFET-PR); Professor Adjunto do Doutorado
Interinstitucional com a Universidade Federal do Piaui (DINTER PPGTE/UTFPR-
UFPI); Coordenador do Projeto Escritorio Verde, A Primeira Edificacao Sustentavel
da Utfpr; - Atualmente Coordena 3 Projetos de Pesquisa, Atua na Area de Inovacado
Tecnolégica, com Enfase em Desenvolvimento Sustentavel.

ELVIRA APARECIDA SIMOES DE ARAUJO Graduada em Psicologia pela UNITAU (1984),
mestrado em Psicologja Escolar e Desenvolvimento Humano pela USP (1997) e doutorado
em Educacao pela UNICAMP (2008). Atualmente € professora assistente doutora da
Universidade de Taubaté no Departamento de Psicologia e nos Mestrados de Gestao e
Desenvolvimento Regional e Planejamento e Desenvolvimento Regional. Tem experiéncia
na area de Psicologia, com énfase em Psicologia Educacional e Escolar, atuando
principalmente nos seguintes temas: analise do comportamento, psicologia escolar,
formacao do psicologo, ensino e aprendizagem, habilidades sociais e inclusao escolar.

EMANUEL VARELA CARDOSO Possui graduagao em Administracao pela Faculdade
Catolica Santa Teresinha (FCST), e pds graduacao com MBA em logistica
empresarial pelo Centro Universitario do Rio Grande do Norte (UNI-RN). E
Mestrando em Administracao Publica, pela Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG). Participa do grupo de pesquisa: Gestao de Cidades e
Desenvolvimento Urbano, promovido pela Universidade Federal de Campina
Grande, e formado em 2014; sob orientacao do Prof. Dr. José Irivaldo Alves de
Oliveira Silva, na area de conhecimento de Ciéncias Sociais Aplicadas. Atualmente
€ Servidor PUblico Federal vinculado a Universidade Federal de Campina Grande. E-
mail para contato: admevc@hotmail.com

FLAVIO DE SAO PEDRO FILHO Professor da Universidade Federal de Ronddnia -
UNIR; Graduacao em Administracao pela Universidade Federal da Bahia - UFBA;
Graduacao em Ciéncias Contabeis pela Fundacao Visconde de Cairu - FVC;
Mestrado em Engenharia da Producao pela Universidade Federal de Santa Catarina
- UFSC; Doutor em Gestao de Empresas pela Universidad Autonoma de Asuncion,
UAA; Grupo de pesquisa: Grupo de Pesquisa em Gestao da Inovacao e Tecnologia -
Geitec. E-mail para contato: flavio1954@gmail.com

FRANCISCO CANICALI PRIMO Engenheiro Eletricista na Universidade Federal do
Espirito Santo. Membro do corpo discente do Programa de Pés-Graduacao em



Gestao Publica da Universidade Federal do Espirito Santo; Graduacao em
Engenharia Elétrica pela Universidade Federal do Espirito Santo. E-mail para
contato: franciscoprimo@gmail.com

FRANCISCO VALMIR DIAS SOARES JUNIOR Professor da Universidade do Estado do
Rio Grande do Norte - UERN; Graduacao em Ciéncias Contabeis pela Universidade
do Estado do Rio Grande do Norte - UERN; Especialista em Gestao Publica pela
Faculdade Internacional Signorelli - FIS; Mestrando em Administracao Publica
(PROFIAP) pela Universidade Federal de Campina Grande - UFCG;
valmir.jr.85@gmail.com

GABRIELLI DO CARMO MARTINELLI Graduacao em CIENCIAS CONTABEIS pela
Universidade FEDERAL DA GRANDE DOURADOS-UFGD; Mestranda em
AGRONEGOCIOS pela Universidade FEDERAL DA GRANDE DOURADOS-UFGD;

GENESIS MIGUEL PEREIRA Graduacdo em Ciéncias Contabeis pela Universidade
Federal da Paraiba - UFPB; Especialista em Contabilidade Publica e
Responsabilidade Fiscal pelo Centro Universitario Internacional - UNINTER;
Mestrando em Administracao Publica (PROFIAP) pela Universidade Federal de
Campina Grande - UFCG; genesis.miguel@hotmail.com

GEORGE TARCISIO DE MEDEIROS DA SILVA Graduacdo em Ciéncias Contabeis pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN; Especialista em Gestao
Pdblica pelo Instituto Federal do Rio Grande do Norte - IFRN; Mestrando em
Administracao Publica (PROFIAP) pela Universidade Federal de Campina Grande -
UFCG; georgecontador@hotmail.com

GERALDINO CARNEIRO DE ARAUJO Professor da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul; Membro do corpo docente do Programa de Mestrado Profissional
em Administracao Publica em Rede Nacional (PROFIAP) na Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul - Escola de Administracao e Negbcios
(UFMS/ESAN); Graduacao em Administracao pela Faculdades Integradas Rui
Barbosa; Mestrado em Agronegocios pela Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul; Doutorado em Administracao pela Universidade Nove de Julho

GILBERTO RODRIGUES CARNEIRO Possui graduagcao em Comunicacao Social, com
habilitacdo em Jornalismo, (2011). Possui graduacao em Direito (2016), ambas
pela Universidade Estadual da Paraiba - UEPB. E pés graduando Lato Sensu em
Direito Administrativo pela Universidade Anhanguera - Uniderp; e Mestrando em
Administracdo Publica, pela Universidade Federal de Campina Grande - UFCG. E
Jurista, com experiéncia em Direito Publico, com foco em Direito Administrativo. E
comunicador, com experiéncia em midias digitais e plataformas sociais. Atualmente
€ Advogado e exerce profissionalmente o cargo de Diretor Executivo de e-
commerce. E-mail para contato: gibarodrigues88@gmail.com



GISLANE MARTINS SILVA DE ABREU Graduacao em Sistemas de Informagao pelo
Instituto de Ensino Superior da Paraiba(2010); Graduacao em Tecnologia em Web
Design e Programacao, pela Universidade do Sul de Santa Catarina (2011). Pés-
Graduacao Lato Sensu em Tutoria em Educacao a Distancia pela Universidade
Candido Mendes (2015). Mestrado em Administracao Publica pela Universidade
Federal de Rondonia - UNIR; E-mail para contato: gislane.abreu@ifro.edu.br

HELIANE PRATA SARMENTO Professora do Centro Universitario FAESA; Membro do
corpo docente do Programa de Pés-Graduacao em Gestao Estratégica de Recursos
Humanos Do Centro Universitario FAESA; Graduacao em Servico Social pela
Universidade Federal do Espirito Santo; Especialista em Recursos Humanos pela
FAESA e em Politicas Publicas pelo IFES. Mestranda em RECURSOS
HUMANOS E GESTAO DO CONHECIMENTO pela FUNIBER; Grupo de pesquisa:
Gestdao de Recursos Humanos em Empresas Publicas. E-mail para contato:
helianeprata@hotmail.com

[TALO DE PAULA CASEMIRO Graduacao em Administragcao pelo Instituto de Ensino
Superior do Acre - IESACRE; Mestrado em Administracao pela Universidade Federal
de Rondbnia - UNIR. Grupo de pesquisa: Grupo de Pesquisa em Gestao da
Inovacao e Tecnologia - Geitec. E-mail para contato: itcasemiro@hotmail.com

JANAINA MENDES DE OLIVEIRA Possui graduacao em Administracao de Empresas
pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1990), mestrado em
Administracao pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1994) e doutorado
em Engenharia de Producao pela Universidade Federal de Santa Catarina (2006).
Tem experiéncia na area de Administracao, com énfase em inovacao tanta na area
empresarial como publica. Atua como professora adjunta na Universidade Federal
de Pelotas e é professora visitante na Universidade de Lisboa onde fez pods-
doutorado .

JOSE EDUARDO KLEMS RIBEIRO Graduacdo em Gestdo Publica pela UNINTER;
Mestrando em Gestao de Politicas Publicas na Universidade do Vale do Itajai
(UNIVALI); E-mail para contato: jeduardo@gmail.com

JOYCE FRADE MACHADO Graduacao em Matematica pela Pontificia Universidade
Catolica de Minas Gerais; Especializacdao em Gestao Financeira pela Pontificia
Universidade Catélica de Minas Gerais; Mestranda em Administracao Publica em
Rede Nacional (PROFIAP) na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - Escola
de Administracdo e Negocios (UFMS/ESAN); E-mail para contato:
ifradem@yahoo.com.br

JULIO CANDIDO DE MEIRELLES JUNIOR Professor da Universidade Federal
fluminense; Membro do corpo docente do Programa de Pos-Graduacao em Politicas
Publicas e Desenvolvimento (PGPPD) da Universidade Federal Fluminense -
Mestrado profissional em Administracao Publica - PROFIAP; Graduacao em
Ciéncias Contabeis pela Universidade Presidente Antonio Carlos, Minas Gerais.



Mestrado em Ciéncias contabeis pela Universidade Vale do Rio Verde de Trés
Coracoes; Doutorado em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em agropecuaria pela
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro; Grupo de pesquisa: Analise de risco
e Controladoria estratégica - ARCONTE. Instituto de Ciéncias Humanas e sociais de
Volta Redonda; Nicleo de Pesquisas Contabeis; Departamento de Contabilidade.

KATIA CRISTINA CABRAL MONTEIRO GALVAO Servidor Técnico Administrativo no
Instituto Federal do Espirito Santo (IFES); Membro do corpo de especialistas da
area de Gestao de Pessoas do IFES, de 2006 a 2017; Graduacao em Tecnol6go em
Gestao de Recursos Humanos pelo CET-FAESA; Especializacdo em Gestao
Estratégica de Recursos Humanos pelo Centro Universitario FAESA. Mestrado em
Administracao pela FUCAPE; E-mail para contato: katiacgalvao@ifes.edu.br

LUANA CARVALHO ARAUJO PAVAO Graduacdo em Ciéncias Contabeis pela
Universidade Federal do Ceara - UFC; Especialista em Gestao Publica e Lei de
Responsabilidade Fiscal pela Escola Superior Aberta do Brasil - ESAB; Mestranda
em Administracao Pulblica (PROFIAP) pela Universidade Federal de Campina Grande
- UFCG; luana.araujo86@gmail.com

LUCIANA PEIXOTO SANTA RITA Professora da Universidade Federal de Alagoas;
Membro do corpo docente do Programa de Po6s-Graduacao em Administracao
Plablica da Universidade Federal de Alagoas; Graduacao Economia pela
Universidade Federal de Alagoas; Graduagao em Direito pelo Centro de Estudos
Superiores de Maceid; Especializacao em Gestao da Inovacao e Tecnologia pela
Universidade Federal de Alagoas; Especializacao em Direito Empresarial pelo
Centro de Estudos Superiores de Maceid, CESMAC; Mestrado em Administracao
pela Universidade Federal de Alagoas; Doutorado em Administracao pela Faculdade
de Economia, Administracao e Contabilidade - FEAC/USP; Grupo de pesquisa:
Gestao de Politicas Publicas; E-mail para contato: lupsantarita@gmail.com

LUCIANE SANTOS PRADO Administradora da Universidade Federal de Alagoas;
Graduacao em Administracao pela Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia;
Especializacao em MBA em Gestao Hospitalar pelo Instituto Brasileiro de Pés-
Graduacao e Extensao-IBPEX; Mestranda em Administracao Publica pela
Universidade Federal de Alagoas; Grupo de pesquisa: Gestao de Politicas Publicas;
E-mail para contato: luciane.prado@fau.ufal.br

LUCIANO CASTRO DE CARVALHO Professor da Universidade Regional de Blumenau
-FURB. Membro do corpo docente do Programa de P6s-Graduacao Stricto Sensu em
Administracao e Ciéncias Contabeis da Universidade Regional de Blumenau -
FURB; Graduagcao em Administracao pela Universidade Estacio de Sa de Vila Velha-
ES; Mestrado em Administracao pela Universidade Regional de Blumenau - FURB;
Doutorado em Administracao pela Fundacao Getulio Vargas - EAESP/FGV; Grupo
de pesquisa em Inovacao e Competitividade. E-mail para contato:
Iccarvalho@furb.br




LUIS GUSTAVO CARVALHO Mestre em Tecnologia e Sociedade pela Universidade
Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR) na linha de pesquisa Tecnologia e
Desenvolvimento (2016); Bacharel em Administracao pela Universidade do Sul de
Santa Catarina (2017); Graduacao em Curso Superior de Tecnologia em
Eletrotécnica pelo Centro Federal de Educacao Técnolégica do Parana (2004);
Especializacao em Eficiéncia Energética na Industria pela Universidade Tecnolégica
Federal do Parana (2008); Especializacao em Administracao Estratégica e Gestao
da Qualidade pela Faculdade Internacional de Curitiba (2005); Atua na Area de
Planejamento Técnico e como integrante de Conselho Técnico. Tem experiéncia na
area de Administracdo, com énfase em Planejamento Técnico, Logistica e
Certificacao Técnica.

LUIZ ANTONIO COELHO DA SILVA Membro do corpo docente do Programa de Pos-
Graduacao em Administracao Publica (PROFIAP) da Universidade Federal de
Campina Grande - UFCG; Graduacao em Ciéncias Contabeis pela Universidade
Estadual da Paraiba - UEPB; Especialista em Gestao Publica pela Universidade
Estadual da Paraiba - UEPB; Mestrado em Economia pela Universidade Federal da
Paraiba - UFPB; Doutorado em Ciéncias Sociais com area de concentracao em
Politica, Desenvolvimento e Sociedade pela Universidade Federal do Rio Grande do
Norte - UFRN; luidd@yahoo.com.br

MARCELO RIBEIRO SILVA Professor da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS); Membro do corpo docente do Programa de Pds-Graduacdao em
Administracao em Rede (Profiap); Graduacao em Administracao de Empresas pela
Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Contabeis e de Administracao de Varginha
(FACECA); Mestrado em Administracao pela Universidade Campanha Nacional de
Escolas da Comunidade (CNEC); Doutorado em Administracdo de Empresas pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie. E-mail para contato:
profmarceloufms@hotmail.com

MARCELO ROSA PEREIRA Servidor da Universidade Federal do Espirito Santo.
Membro do corpo discente do Programa de Pés-Graduacao em Gestao Publica da
Universidade Federal do Espirito Santo; Graduacao em Administracao pela
Universidade Federal do Espirito Santo. Coordenador do Programa de Extensdao em
Modernizacao da Gestao Publica. E-mail para contato: marcelorosanp@gmail.com

MARCIA CELIANY RODRIGUES MEDEIROS Graduacdo em Servico Social pela
Universidade Potiguar - UNP; Especialista em Politicas Publicas e Intervencao Social
pelo Instituto de Formacao Superior do Cearg;
marciapeixotodemedeiros@hotmail.com

MARCO ANTONIO HARMS DIAS Professor titular da Universidade do Vale do Itajai
(UNIVALLI); Membro do corpo docente do Programa de Pos-Graduacao em Gestao de
Politicas Publicas da Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI); Graduacao em
Administracao de Empresas pela Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI); Mestrado
em Relacdes Econdmicas e Sociais Internacionais pela Universidade do Minho



(UMINHO), Portugal; Doutorado em Engenharia e Gestdao do Conhecimento
(Conceito CAPES 5) pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC);

MARIA CRISTINA FERREIRA SILVA PIRES Administradora da Universidade Federal de
Alagoas; Graduacao em Administracao pela Universidade Estadual de Alagoas;
Especializacao em Gestao Puablica pela Universidade Federal de Alagoas;
Mestranda em Administracao Publica pela Universidade Federal de Alagoas; Grupo
de pesquisa: Gestdao de Politicas Publicas; E-mail para contato:
maria.cristina@penedo.ufal.br

MARILUCE PAES DE SOUZA Professor da Universidade Federal de Rondonia - UNIR;
Membro do corpo docente do Programa de Po6s-Graduagdao em Administracao
Pldbica - PROFIAP da Universidade Federal de Rondo6nia - UNIR; Graduacao em
Administracao pela Universidade Federal de Rondoénia (1984); Especializacao em
Gestao de Recursos Humanos pela Universidade Federal de Santa Catarina (1989);
Mestre em Engenharia de Producao pela Universidade Federal de Santa Catarina
(1999); Doutora em Ciéncias Socioambientais pela Universidade Federal do Para -
UFPA/Nucleo de Altos Estudos Amazonicos - NAEA (2004). Pés-Doutora em
Administracao pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS (2012);
Grupo de pesquisa: em Politicas Publicas e Desenvolvimento Sustentavel; E-mail
para contato: mariluce@unir.br;

NATALIA TALITA ARAUJO NASCIMENTO Professora da Universidade Federal de
Rondénia - UNIR; Graduacao em Administracao pela Universidade Federal de
Rondénia - UNIR; Mestrado em Administracao Publica pela Universidade Federal de
Rondbénia - UNIR; Doutoranda pelo Programa de Poés-Graduacao em
Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente - PGDRA/UNIR; Grupos de pesquisa:
Grupo de Pesquisa em Gestdo da Inovacdao e Tecnologia - Geitec; Estudos
Interdisciplinares em Contabilidade e Gestao Organizacional. E-mail para contato:
natalia.araujo@unir.br

OSMAR SIENA Professor da Universidade Federal de Ronddnia - UNIR; Membro do
corpo docente do Programa de Pés-Graduacao em Administracao Pubica - PROFIAP
da Universidade Federal de Rondo6nia - UNIR; Graduacao em Fisica pela
Universidade Estadual de Londrina - UEL (1980); Mestrado em Administracao pela
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC (1993); Doutorado em Engenharia
de Producao pela Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC (2002) ; Grupo
de pesquisa: Politicas Publicas e Desenvolvimento Sustentavel; E-mail para
contato: siena@unir.br

PAOLA PINHEIRO BERNARDI PRIMO Servidora da Universidade Federal do Espirito
Santo; Graduacao em Comunicacao Social pela Universidade Federal do Espirito
Santo; Mestrado em Gestao Publica pela Universidade Federal do Espirito Santo;
Membro do Grupo de pesquisa Laboratorio de projetos em Saude Coletiva. E-mail
para contato: paola.primo@ufes.br



PATRIC DOUGLAS GRISELI Graduagao em Administracdo pela Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul - UERGS; Mestrando em Administracao pela
Universidade Regional de Blumenau - FURB; Grupo de pesquisa: Inovacao. E-mail
para contato: patric.griseli@ifc.edu.br.

PAULO ADRIANO DA SILVA Procurador do Estado de Rondo6nia - PGE/RO;
Graduacao em Direito pela Faculdade de Rondo6nia - FARO; Pés-Graduando em
Direitos Humanos e Ressocializacao pela Universidade Candido Mendes - UCAM,;
Grupo de pesquisa: Grupo de Pesquisa em Gestdo da Inovacado e Tecnologia -
Geitec. E-mail para contato: paulo@pge.ro.gov.br

RACHEL KERBER GONCALVES Possui graduacdo em Administracdo pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2008) com énfase em Gestao de
Pessoas e especializacao em Gestao Publica também pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (2012). Exerce o cargo de Administradora em Orgéo Publico
desde o ano de 2009. Atuou no Departamento Estadual de Transito por 2 anos e
atualmente exerce suas atividades na Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Tem experiéncia na area de Administracao, com énfase em Organizacoes Publicas,
Terceirizacao, Elaboracao de Termos de Referéncias, Editais e Contratos

REGINA MARIA DA SILVA Mestranda do Programa de Mestrado Profissional em
Administragao Publica em Rede - PROFIAP, na Universidade Federal de Goias -
UFG. Graduada em Gestao Publica pela Universidade Norte do Parana - Unopar.
Desenvolvendo Dissertacao na linha de pesquisa “Administracao Publica”, sub area
“Politicas Publicas: Formulacdo e Gestao” para conclusao do mestrado, sob
Orientacao do professor Dr. Willer Luciano de Carvalho. Atuou profissionalmente na
area administrativa em organizacoes de salde e atualmente é servidora publica
técnica administrativa do Poder Executivo.

ROBSON GONCALVES CHAPARRO Graduacao em Administracao pela Universidade
Catolica Dom Bosco (UCDB); Graduacao em Teologia pela Universidade da Grande
Dourados (UNIGRAN); Especialista em Comportamento Organizacional e Gestao de
Pessoas pela Escola Superior Aberta do Brasil (ESAB); Especialista em Gestao
Plablica pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS); Mestrado em
Administracao Publica pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). E-
mail para contato: robson.chaparro@hotmail.com

RODRIGO DE LIMA PINHEIRO Graduado em Ciéncias da Computacao pela
Universidade Federal de Alagoas (2003), especialista em Banco de Dados pela
Faculdade de Alagoas- FAL (2009) e Mestre em Modelagem Computacional do
Conhecimento pela Universidade Federal de Alagoas (2013). Possui interesses em
administracao de banco de dados, mineracao de dados, reproducible research e
indicadores da pesquisa cientifica. Servidor Publico Federal desde 2004 no cargo
de Analista de Tecnologia da Informacao, sendo Coordenador Técnico do NTI
durante 3 anos (2006-2008 e 2010) e Diretor durante o ano de 2009, atua



também no suporte a Tecnologia da Informacao no Laboratério de Computacao
Cientifica e Visualizacao LCCV/UFAL.

ROGERIO ELOI GOMES BEZERRA Graduacdo em Administracdo pela Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS); MBA em Gestao Estratégica de Negocios,
pela Faculdade Anhanguera de Dourados (FAD); Mestrado em Administracao
Pablica, pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

ROQUEMAR DE LIMA BALDAM Professor da Universidade Ifes e Ufes; Membro do
corpo docente do Programa de Pés-Graduacao em Gestdao Publica da Ufes;
Graduacao em Engenharia Mecanica pela Ufes; Mestrado em Engenharia de
Producao pela UFRJ; Doutorado em Engenharia de Producao pela UFRJ; Grupo de
pesquisa: GESIP. E-mail para contato: roquemar.baldam®@ifes.edu.br

ROSALIA MARIA PASSOS DA SILVA Professora Adjunta da Fundac&o Universidade
Federal de Rondoénia - UNIR; Membro do corpo docente do Programa de POs-
Graduacao em Administracao - PPGMAD na UNIR em Porto Velho; Graduacao em
Estatistica pela Universidade Federal do Ceara; Mestrado em Engenharia de
Producao pela Universidade Federal de Santa Catarina. Doutorado em
Administracao pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Grupo de
pesquisa: Atua no Centro de Estudos Interdisciplinar em Desenvolvimento
Sustentavel da Amazonia-CEDSA, nas linhas de pesquisa Sistemas
Agroambientais e Sustentabilidade, Gestao de Organizacoes e Arranjos
Produtivos Locais. Desenvolve pesquisa sobre processo decisorio e sistemas de
informacao como apoio a decisao com énfase em Administracao Publica.

SAMIA LAISE MANTHEY BENEVIDES Professora colaboradora da Fundacao Universidade
Federal de Ronddnia - UNIR; Graduacao em Psicologia pelo Instituto Luterano de
Ensino Superior de Porto Velho, ULBRA; Mestrado em Administracdo (em
andamento) pela Fundacao Universidade Federal de Ronddnia - UNIR; Grupo de
pesquisa: Membro do Grupo de Pesquisa em Gestao da Inovacao e Tecnologia -
GEITEC da UNIR. Bolsista da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior, CAPES

SIMONE SEHNEM Doutora em Administracao e Turismo pela UNIVALI/SC (2011).
Mestre em Administragcao pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
(2007). Graduada em Agronegocios (2005) e em Administracao (2010) pela
Universidade do Oeste de Santa Catarina (UNOESC). Atua como Professora e
Pesquisadora na Universidade do Oeste de Santa Catarina (UNOESC) no Doutorado
Académico em Administracao e no Mestrado Profissional em Administracao no qual
desenvolve estudos nas Linhas de Pesquisa Sustentabilidade em Organizagoes e
Competitividade do Agronegdcio. Além disso, possui vinculo no Mestrado em
Administracao da Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL) em
Florian6polis/SC na area de concentracao Desempenho e Inovacao de
Organizacoes.



THALMO DE PAIVA COELHO JUNIOR Professor Titular do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES); Membro do corpo docente
do Programa de Pés-Graduacao em Gestao Publica da Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES); Graduacdo em Engenharia Metallrgica pela UFF.
Especiazacao em Educacao Tecnoldgica pela UFES, e em Didatica e Pedagogia pela
UFES; Mestrado em Engenharia Metallrgica e de Materiais pela UFRJ; Doutorado
em Engenharia de Producao pela COPPE/UFRJ.

THAYSE DOS SANTOS FONSECA PINHEIRO Possui graduacéo em Servico Social pela
Universidade Federal de Alagoas (2010). E Po6s-Graduada em Planejamento
Educacional e Politicas Publicas pela Faculdade Integrada da Grande Fortaleza
(2011). Atuou na Companhia de Saneamento de Alagoas - CASAL (2011-2015), e
no Hospital Universitario Alberto Antunes - HUPAA/UFAL (2014), em ambos no
cargo de Assistente Social. Atualmente esta cursando Mestrado Profissional em
Administracdo Publica - PROFIAP/UFAL. E Assistente Social da Universidade Federal
de Alagoas - UFAL desde 2015, atuando na assisténcia ao estudante universitario.

THIAGO BARRETO SANTOS Graduagao em Administracao pela Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB); Especialista em Administracao Publica
pelas Faculdades Integradas de Jacarepagua (FlJ); Mestrado em Administracao
Plblica pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). E-mail para
contato: thiagobarretovc@yahoo.com.br

THIAGO PACIFE DE LIMA Professor de Matematica no Instituto Federal de Ronddnia
- IFRO; Graduacao em Matematica pela Fundacao Universidade Federal de
Rondbnia - UNIR, Campus de Ji-Parana; Mestrado em Administracao (em
andamento) pela Fundagcao Universidade Federal de Ronddnia - UNIR; Grupo de
pesquisa: Membro do Grupo de Estudo e Pesquisa em Inovacao e Sustentabilidade
da Amazonia - GEPISA/IFRO. Bolsista da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior, CAPES

TOMAS DANIEL MENENDEZ RODRIGUEZ Professor Titular da Fundacdo
Universidade Federal de Rondo6nia - UNIR; Membro do corpo docente do
Programa de PoOs-Graduagcao em Administracao - PPGMAD e do Mestrado
Profissional de Matematica em Rede Nacional - PROFMAT na UNIR em Porto
Velho; Graduacao em Matematica pelo Instituto Superior Pedagogico "Juan
Marinello" de Matanzas (1982). Doutorado em Matematica na Saint Petersburg
State University (1992). Pés-Doutorado em Matematica na Associacao Instituto
de Matematica Pura e Aplicada - IMPA , Rio de Janeiro em 2004. Tem experiéncia
docente e de pesquisa nas areas de Matematica (Analise Funcional e Equacoes
Diferenciais), Matematica Aplicada e Modelagem, Matematica Financeira,
Matematica Computacional, Pesquisa Operacional, Construcdo de Indices e
Indicadores.

WILLER LUCIANO CARVALHO Professor da Universidade Federal de Goias. Membro
do corpo docente do Programa de Pés-Graduacao em Administracao Publica da



Universidade Federal de Goias; Graduacao Engenharia Civil pela Universidade
Federal de Goias; Mestrado em Transportes pela Universidade de Brasilia;
Doutorado em Transportes pela Universidade de Brasilia; Grupo de pesquisa:
Planejamento de Transporte, operacao e logistica

Agéncia Brasileira do ISBN
ISBN 978-85-93243-40-0

7885937243400



