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APRESENTACAO

A rapidas transformagbes socioecondmicas na realidade internacional e a
emergéncia de novas tematicas estratégicas nos sistemas produtivos e organizacionais
tém subsidiado impactos com avancgos, retrocessos, oportunidades e desafios no
funcionamento das organizagbes, 0 que repercutiu em novas areas de estudos e em uma
continua expansao das fronteiras de conhecimento do campo da Administragéo.

Partindo desta contextualizagéo e fruto de um trabalho coletivo, desenvolvido por
um conjunto de pesquisadoras e pesquisadores brasileiros e estrangeiros, este livro faz
um imersivo estudo panoramico sobre a realidade empirica da Administracéo, ao tomar
como referéncia a analise organizacional a partir dos prismas da gestédo estratégica, do
empreendedorismo e do marketing.

A conjugacéo de um seleto grupo internacional de autores propiciou a materializacéo
de vinte e dois capitulos que discutem a realidade administrativa por meio de um amplo
arcaboucgo de revisdo bibliografica e documental e de estudos de caso, permitindo assim
explorar as fronteiras do conhecimento diante da apresentacéo debates que refletem o
estado da arte empirico-cientifico.

As pesquisas apresentadas em cada um dos capitulos deste livro foram construidas
a partir de uma abordagem exploratéria, descritiva e explicativa quanto aos fins e quali-
quantitativa quanto aos meios, por meio de um convergente uso do método dedutivo,
bem como da combinagéo de diferentes procedimentos metodologicos de levantamento e
analise de dados primarios e secundarios.

Alicercado na pluralidade do pensamento, no estado da arte e na capacidade
dialégica dos estudos com a fronteira do conhecimento no campo epistemologico da
Administracdo, este livro traz significativos subsidios para um amplo publico de leitores
analisar e interpretar a realidade contemporanea das organizagées com base em subsidios
empiricos trazidos pelo olhar empreendedor, estratégico e mercadoldgico.

Em nome de todos os pesquisadoras e pesquisadores envolvidos neste livro,
comprometidos com o desenvolvimento cientifico dos estudos administrativos, convidamos
vocé leitor(a) para explorar conosco, neste rico campo epistemoldgico, toda a riqueza
empirica da nossa realidade organizacional contemporénea, pois urge a necessidade de

avangarmos com analises mais abertas ao debate e a pluralidade te6rico-metodologica.
Excelente leitura!

El6i Martins Senhoras
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RESUMO: Este artigo tem como objetivo
apresentar um estudo demonstrando se ha
relacdo direta entre o aumento do Investimento
Estrangeiro Direto (IDE) no Brasil e os resultados
do agronegocio brasileiro. Sabe-se que este
segmento é um dos mais importantes para a
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CORRELACOES

economia brasileira, respondendo por importante
parcela do Produto Interno Bruto Nacional (PIB)
do pais. Por outro lado, também se observa o
aumento do investimento estrangeiro no Brasil.
Assim, se faz necessario avaliar se ha uma
relagéo positiva e direta entre ambos. Para isso,
este estudo esta pautado na analise estatistica
entre os dados de IDE obtidos do Banco Central
e resultados do agronegécio divulgados pelo
CEPEA. Os resultados demonstram que ha
uma importante relagcdo entre ambos, com
resultados que podem estimular politicas para
o desenvolvimento do agronegécio, aliado ao
aumento do investimento estrangeiro no Brasil.
PALAVRAS-CHAVE: Investimento Direto
Estrangeiro. Agronegécio. Exportagdes.

ABSTRACT: This article presents a study
demonstrating whether there is a direct
relationship between the increase in Foreign
Direct Investment (FDI) in Brazil and the results
of Brazilian agribusiness. It is known that this
segment is one of the most important for the
Brazilian economy, accounting for an important
portion of the country’s Gross Domestic Product
(GDP). On the other hand, there is also an
increase in foreign investment in Brazil. Thus, it
is necessary to assess whether there is a positive
and direct relationship between them. For that,
this study is based on the statistical analysis
between FDI data obtained from the Central
Bank and agribusiness results released by
CEPEA. The results demonstrate that there is an
important relationship between them, with results
that can stimulate policies for the development of
agribusiness, together with the increase in foreign
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11 INTRODUGCAO

O agronegécio pode ser entendido como toda a cadeia produtiva de produtos e
bens agricolas e pecuarios. O setor possui grande importancia na economia brasileira: na
Ultima década, representou em média mais de 20% do PIB nacional (CEPEA, 2017). O
Brasil tem recebido destaque da economia internacional por causa de seus resultados no
agronegocio, sobretudo pela exportagéo de seus produtos.

Com isso, e devido as politicas de abertura da economia a partir da década de 1990,
0 pais tem recebido grandes fluxos de investimento direito estrangeiro (IDE). Se antes o
pais recebia em média menos de US$ 2 milhées anuais, o Brasil passou a receber um
volume de investimentos crescentes, chegando a marca de mais de US$ 57 milhdes anuais
de délares em 2015. Alguns fatores que podem explicar o0 aumento de tais investimentos
s&o o baixo crescimento do mercado doméstico dos paises desenvolvidos, crescimento dos
paises em desenvolvimento (como o Brasil), formacéo de acordos de livre comércio, além
das estratégias de marketing global de empresas multinacionais (GREORY; OLIVEIRA,
2005).

Mas este crescente investimento estrangeiro no Brasil ajudou o agronegécio a
melhorar seus resultados? Para responder esta pergunta, este estudo buscou identificar,
por meio de analise estatistica, como se d& esta relacdo. A partir de dados de IDE obtidos
do Banco Central e resultados do agronegécio divulgados pelo CEPEA, foi possivel
analisar a relacéo existente entre IDE, exportacdo, importacao e operagdes de crédito do
agronegocio. Assim, objetivou-se estudar a relacdo entre IDE e agronegécio brasileiro,
tracando ainda um breve referencial sobre os assuntos.

Para isso, este artigo apresenta, apds esta Introdug¢édo, uma reviséo tebrica acerca
do IDE e do agroneg6cio. Em seguida, é apresentado o modelo conceitual teérico do
estudo, seguido dos aspectos metodoldgicos, analise de resultados e consideragdes finais.

2| REVISAO TEORICA
Esta secédo apresenta uma breve revisdo teorica acerca do IDE e do agronegécio
brasileiro, de forma a elucidar o contexto em que este artigo se insere.

2.1 Investimento Estrangeiro Direto (IDE) no Brasil

O entendimento sobre IDE passa por diferentes perspectivas teéricas. Diversos
autores tém buscado estudar e explicar os fatores que levam organizagdes e paises em
investirem em mercados internacionais. Nao cabe aqui uma discussao sobre a aplicabilidade
de tais correntes, mas sim, um breve entendimento sobre este fendmeno.

Numa definicdo mais objetiva, pode-se entender o IDE como fluxos internacionais
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de capitais, onde uma empresa estabelecida em um pais cria ou expande uma subsidiaria
em outro pais (KRUGMAN; OBSTFELD, 2005). Desta forma, ha aquisicdo de um ativo
(empresa, bens, capital) por uma pessoa ou organizagdo de um pais diferente do pais
que recebera o investimento. Nesse sentido, ndo ha de se pensar somente em aquisicbes
de empresas, mas fusdes, incorporacées ou controle de propriedade também devem ser
entendidos como IDE.

No IDE, o investidor exerce um significante grau de influéncia sobre a gestédo da
empresa residente (receptora do investimento). Isso envolve o investimento inicial entre as
entidades e todas as transacdes subsequentes entre elas ou entre afiliadas estrangeiras
(World Investment Report, 2000 apud LARRANAGA; GRISI; MONTINI, 2016).

Sobre as motivagdes e teorias que cercam o IDE, Vernon (1979), Hymer (1960,
1976) e Dunning (1993, 1999) ja buscavam explicar os fluxos de IDE sob a perspectiva do
comeércio internacional e da organizacdo industrial, associadas a teoria do investimento
direito estrangeiro. Até entao, tais correntes eram estudadas de forma isolada.

O Brasil tem se despontado como um grande receptor de IDE, mas este fluxo
nem sempre foi continuo. Gregory e Oliveira (2005) afirmam que o IDE no Brasil iniciou-
se apos o fim da segunda guerra mundial, sendo o pais um dos maiores receptores da
América Latina, até a crise da divida externa no inicio da década de 1980, quando o pais
foi praticamente excluido dos mercados internacionais de capitais. Até o inicio dos anos
1990, os niveis de ingresso de investimentos estrangeiros no Brasil permaneceram muito
baixos e relativamente estagnados.

O cenario passa amelhorar apés implantacéo do Plano Real, em 1994. Aestabilizacdo
monetaria permitiu a recuperagdo de um grande mercado consumidor a ser explorado.
Foram removidas restricdes ao capital privado e outras relacionadas ao capital estrangeiro
em setores especificos, tais como os de telecomunicacoes, petréleo e gas, e tecnologia
da informagé&o. O governo Fernando Henrique Cardoso aprovou emendas constitucionais
que colocaram fim aos monopolios publicos, permitindo a implementacdo de um amplo
programa de privatizagdo dos ativos federais e estaduais a partir de 1996 (CEPAL, 2004).

Em seu estudo, Lacerda e Oliveira (2009) concluem que que os principais fatores
de atracéo de IDE para o Brasil, entre 2000 e 2008, foram o tamanho do mercado e a
existéncia de ativos estratégicos e de recursos humanos qualificados. Os Estados Unidos
foram a principal origem de recursos e o setor servigos foi o principal destino do IDE no
Brasil nesse periodo.

O Gréfico 1 a seguir apresenta um resumo do IDE no Brasil nos Ultimos anos:

Administragao: Gestéo, empreendedorismo e marketing 2 Capitulo 2 “



Gréfico 1: IDE no Brasil (em US$ milhdes) - Periodo 2010 a 2015.

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do Banco Central (2017).

Os dados utilizados neste estudo foram consultados no Banco Central do Brasil
(2017), através de censos de capitais estrangeiros para o Brasil. Segundo a classificagao
utilizada pelo Banco Central, empresas com participacdo estrangeira sdo instituicoes
sediadas no pais com participagcdo direta ou indireta de n&o-residentes em seu capital
social, que participam com no minimo 10% das agdes ou quotas com direito a voto ou 20%
de participagéo direta ou indireta no capital total.

Um dos setores que também se destaca no recebimento de IDE é o agroneg6cio
brasileiro, que tem se destacado nos ultimos anos, sobretudo por sua contribuicdo para
o PIB e superavit da balanca comercial (CEPEA, 2017). O contexto do agronegécio €
apresentado a seguir.

2.2 O Agronegocio Brasileiro

Gasques et al. (2004) definem o agroneg6cio como a cadeia produtiva que envolve
desde a fabricagdo de insumos, produgdo nos estabelecimentos agropecuarios e sua
transformacéo, até o consumo.

O conceito de criar animais e cultivar o solo durou até por volta da década de
1960. A partir da mecanizagéo e industrializagdo da agricultura, que tem gerado crescente
dependéncia da agropecuaria em relagdo ao setor industrial, houve uma nova concepgéo
sobre 0 agronegocio.

Atualmente, o termo agroneg6cio envolve um complexo sistema, que inclui ndo
apenas atividades dentro da propriedade rural, mas também atividades de distribuicdo
de suprimentos, armazenamento, processamento e distribuicdo de produtos agricolas
(Mendes e Padilha Junior, 2007). Isso ainda vai além, pois o agronegocio abrange todos
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que participam de forma direta ou indireta da cadeia produtiva, envolvendo ndo somente
a producdo e distribuicdo, mas também os 6rgdos de apoio e fomento, pesquisas,
universidades e agéncias de apoio.

O agronegécio hoje é de suma importancia para a economia brasileira. Dados
recentes apontam que o agronegécio teve ligeira alta de 0,05% em novembro de 2016,
acumulando crescimento de 4,39% na parcial de 2016 (CEPEA, 2017). O Gréfico 2 a seguir

apresenta a participag@o do agronegécio no PIB brasileiro, nos ultimos 6 anos.

Grafico 2: Participagao do agronegécio no PIB - periodo 2010 a 2015
Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do CEPEA (2017).

Nota-se que o agronegdcio tem tido uma participagdo média de mais de 20% no
PIB brasileiro. Embora o PIB do agronegocio tenha sofrido oscilagdes nos ultimos anos,
passando de um crescimento de 8,81% em 2002 até uma reducgéo de 4,39% em novembro
de 2016, ele tem contribuido nos ultimos anos com superavits na balanca comercial,
ajudando a contrabalancar déficits em outros setores (AGROSTAT, 2017).

Diante de tais indicadores, tanto do agronegécio quanto de IDE, a pergunta que se
coloca é: ha relacdo entre os investimentos diretos estrangeiros recebidos pelo Brasil e os
resultados do agronegocio? Tal questdo comecga a ser respondida a partir de agora.

31 MODELO CONCEITUAL TEORICO

De acordo com o exposto na revisdo da literatura e considerando o problema de
pesquisa elaborou-se um modelo conceitual para atingir o objetivo do estudo.

O modelo conceitual elaborado, conforme a Figura1l, visa evidenciar as hipéteses do
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estudo e a relagéo entre as variaveis de IDE e do agronegécio.

Figura 1: Modelo conceitual e hipéteses.

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

As hipéteses elaboradas de forma a atingir o objetivo estabelecido séo:

H,: Ha uma relag&o positiva entre o investimento direto estrangeiro e o aumento das
exportagbes do agronegdcio.

H,: Ha uma relag&o positiva entre o investimento direto estrangeiro e o aumento das
exportagbes do agronegdcio.

H,: Ha uma relagdo positiva entre o investimento direto estrangeiro e o aumento das
operagées de investimento no crédito rural.

H,: Ha uma relacdo negativa entre o investimento direto estrangeiro e o custeio das
operagoes de crédito rural.

H,: Ha uma relagdo positiva entre o investimento direto estrangeiro e o aumento das
operagbes de comercializagdo do crédito rural.

A seguir apresentam-se 0s aspectos metodolégicos utilizados para validar as
hip6teses do estudo.

41 METODOLOGIA

Este trabalho apresenta uma pesquisa de natureza explicativa. Para Gil (1999) as
pesquisas explicativas buscam identificar os fatores que determinam ou que contribuem
para a ocorréncia dos fenébmenos, de forma a explicar a razao, o porqué das coisas.

Em relagdo a abordagem do problema, a pesquisa possui um viés quantitativo de
andlise de dados. A abordagem quantitativa, segundo Richardson( 1999), é aplica em
estudos que buscam investigar se ha relagéo de causalidade entre fenébmenos, tendo como
intencé@o garantir a precisdo dos resultados. Neste caso, o objetivo principal é a busca de
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um maior conhecimento sobre a influéncia do IDE no setor do agronegécio, de forma a

tentar identificar quais varidveis se correlacionam com o investimento direto estrangeiro.

4.3 Procedimentos Metodolégicos

Os dados para o estudo referem-se aos valores de investimento direto estrangeiro
no Brasil, além de dados de exportagdo e importagdo do agronegdécio e operagdes de
crédito rural. Todos os dados foram coletados na base de dados do Banco Central, em
marco de 2017. O Quadro 1 a seguir apresenta a descri¢gdo das variaveis utilizadas neste
estudo.

Variavel Descricao

Total de ingresso de investimento estrangeiro direto no Brasil

IDE_Brasil - IDE no periodo, em milhdes de US$

Total de exportagdes do agronegécio no periodo, em milhdes
de US$

Total de importagdes do agronegécio no periodo, em milhdes
de US$

Total dos valores de operagdo de crédito rural, publico e
privado, em milhdes de R$

Exportacdes do agronegécio - EXPO
Importacdes do agronegdécio - IMPO

Operagdes de credito rural total -OPER_CREDITO

Operagdes de credito - custeio — CUSTEIO_ Valores de custeio de operagdes de crédito rural, publico e

CREDITO privado, em milhGes de R$

Operacdes de credito - investimento — INVEST_  Valores de investimento em operagdes de crédito rural,
CREDITO publico e privado, em milndes de R$

Operagcdes de credito - comercializagdo — Valores de comercializagcdo em operagbes de crédito rural,
COMER_CREDITO publico e privado, em milhdes de R$

Quadro 1: Variaveis do estudo

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

Por se tratar de bases estatisticas de diferentes origens, houve necessidade de
eliminar algumas observacdes das variaveis, de forma a uniformizar todas em uma mesma
série temporal. Com isso, os valores utilizados das variaveis apresentadas sdo mensais, de
janeiro de 1996 a maio de 2010, num total de 173 observacgdes.

Os célculos foram realizados por meio do Software Statistical Package for the Social
Sciences-SPSS. Para a analise dos dados foi utilizada como técnica estatistica a analise
de correlagdo de Pearson. A correlagdo € uma medida numérica que mostra a forga da
relacédo entre duas variaveis que representam dados quantitativos (TRIOLA, 2008).

51 ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS

Esta secao apresenta os resultados das variaveis que compdem os resultados do
agronegocio no periodo de 1996 a 2010, numa relagdo entre tais resultados e o ingresso
de IDE no Brasil. Nesse intuito serdo apresentados os resultados da pesquisa, por meio
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da analise de correlacdo de Pearson. Em seguida sdo apresentados os resultados das
hipéteses estudadas em relagéo aos resultados obtidos.

5.1 Analise de Correlacao

A analise de correlagdo mede a associagao linear entre duas variaveis quantitativas,
indicando o grau em que a variagcdo de uma variavel X esta associada a variagdo de uma
variavel Y (HAIR JR. et al., 1995). A Tabela 1 apresenta os resultados encontrados.

Variévels DE 55 MPO  CREDITG GREDITO ~ CREDITO GREDITO -
IDE 1 0,415* ,379**  ,500** ,504** ,485** ,485**
EXPO 1 A76* 777 71 767" ,725**

IMPO 1 ,537** ,565** ,485** ,626™*
OPER_CREDITO 1 ,997** ,993** ,864**
CUSTEIO_CREDITO 1 ,982** 874"
INVEST_CREDITO 1 ,807**
COMER_CREDITO 1

Tabela 1: Andlise de Correlagéo das variaveis estudadas.
** significancia a nivel de 0,01.

Fonte: dados da pesquisa (2017).

Nota-se que ha forte correlagdo entre todas as variaveis estudadas. No entanto,
como o proposito deste estudo é analisar indicadores do agronegoécio em relagéo ao IDE,
somente as correlagbes apresentadas na primeira linha da Tabela 1 serdo discutidas.

O IDE apresentou, nos dados estudados, correlagéo positiva com todas as variaveis
analisadas. A correlagéo entre IDE e importa¢des apresentou um valor de 0,379. Isso pode
ser explicado pelo fato dos investimentos no Brasil também perpassarem por importagbes
de produtos estrangeiros, como insumos ou tecnologia, para dar suporte a cadeia produtiva
do agronegocio. Em relagdo a exportagédo, a correlagdo de 0,415 mostra que os fluxos de
IDE no Brasil possuem uma relacéo direta com o0 aumento das exportagdes do agronegocio.

As variaveis relacionadas as operacoes de crédito rural apresentaram os maiores
indices de correlagédo, com destaque para a variavel de custeio de crédito, que apresentou
uma correlagédo positiva - era esperada uma correcdo negativa entre esta e o IDE. Tal
fato pode ser explicado pelo aumento das operagdes de crédito, que consequentemente,
acabam por aumentar o custeio de crédito. Esse aumento é explicado pela alta e positiva
correlagao entre as variaveis operacdes de crédito e custeio de crédito.

Por fim, percebe-se pelos resultados que um aumento no IDE ocasiona aumento
nos resultados do agroneg6cio, sobretudo, nas operagdes de crédito rural. Tal fato pode

ser explicado pelos investimentos estrangeiros estimularem a busca por opgdes de crédito

Administragao: Gestéo, empreendedorismo e marketing 2 Capitulo 2 m



para investimentos no agronegocio.

Diante dos resultados encontrados, pode-se estabelecer um comparativo entre
o resultado esperado e os resultados encontrados em relacdo as hipoteses elaboradas
(Quadro 2).

Hipoteses Esperado Real
H,: Ha uma relagé&o positiva entre o investimento direto estrangeiro e o + +
aumento das exportacdes do agronegocio.
H,: Ha uma relagéo positiva entre o investimento direto estrangeiro e o + +
aumento das importacdes do agronegécio.
H,: Ha uma relagéo positiva entre o investimento direto estrangeiro e o + +

aumento das operagdes de investimento no crédito rural.

H,: H& uma negativa relagéo entre o investimento direto estrangeiro e o
custeio das operacgdes de crédito rural.

H,: Ha uma relacéo positiva entre o investimento direto estrangeiro e o
aumento das operagdes de comercializagdo do crédito rural.

Quadro 2: Comparativo entre Resultado Esperado e Real.

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Com o resultado esperado e real, a hipétese 1 pode ser aceita, pois 0 aumento do
IDE ocasionou um aumento das exportagdes do agronegocio, ainda que numa correlagéo
baixa. Em relagdo a hipétese 2, esta também pode ser aceita, ja que o aumento do IDE
também ocasiona aumento das importacdes do agronegécio.

A hipotese 3 pode ser aceita, pois ha correlagdo positiva entre investimento direto
estrangeiro e o aumento das operagbes de investimento no crédito rural. A hipétese 5
também pode ser aceita, visto que ha uma relagédo positiva entre o investimento direto
estrangeiro e 0 aumento das operacoes de comercializagdo do crédito rural.

Por fim, rejeita-se a hipétese 4, visto que o aumento no IDE n&o ocasiona uma
reducdo do custeio das operagdes de crédito rural. Ao contrario, ha uma positiva relagdo
entre as variaveis. Embora a hip6tese 4 tenha sido rejeitada, isso ndo deve ser encarado
como um ponto negativo. Os resultados mostraram que os fluxos de IDE no Brasil impactam
positivamente nos resultados do agronegécio, respondendo assim a pergunta de pesquisa,
pois de fato ha uma relacdo positiva entre IDE e o agronegécio brasileiro, com maior
intensidade nas operacgdes de crédito rural. Assim, ha de se pensar em novas maneiras de
estimular o IDE neste setor.

61 CONSIDERAQ()ES FINAIS
Na década de 1990, principalmente a partir do Plano Real e da politica de
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privatizagées do Governo Fernando Henrique, ocorre um aumento nos fluxos de IDE para
a economia brasileira. Tais investimentos trouxeram grandes oportunidades econdémicas
e financeiras para o Brasil, ocasionando fusdes e aquisi¢des de empresas, privatizagoes,
abertura de mercado, dentre outros fatos. Desde entdo, o pais tem se destacado como
grande receptor de investimento estrangeiro.

Estudos tém sido realizados de forma a identificar os impactos do IDE no Brasil. E
nesse interim, o presente artigo teve como objetivo complementar tais estudos, de forma a
identificar se o IDE influéncia de alguma forma o agronegdcio brasileiro. Isso porque este
segmento tem trazido importante resultados a economia brasileira. Desta forma, buscou-se
determinar se os investimentos diretos estrangeiros possuem relagdo com o agroneg6cio
brasileiro. Com base em dados do Banco Central, realizaram-se analises de correlagédo
entre o IDE e os indicadores do agroneg6cio para analisar tal questionamento.

As hipéteses do estudo centravam numa relagéo positiva entre o IDE e as variaveis
do agronegécio, esperando-se uma correlagao negativa entre IDE e o custo das operagbes
de crédito. Os resultados confirmaram os pressupostos do artigo, com exce¢éo do custo
das operacgdes de crédito rural, que também apresentaram correlagédo positiva.

Assim, diante dos resultados obtidos, verificou-se que existe uma correlagcado
positiva e direta entre IDE e exportagdes e importacbes do agronegécio. O destaque fica
na correlagdo entre o IDE e as operacoes de crédito rural, possivelmente, pelo fato do IDE
possibilitar que haja mais operagdes de crédito que financiem as atividades do agronegécio.

Este estudo, de intuito exploratorio, visou contribuir para as discussbes entre
investimento estrangeiro e agronegocio brasileiro. As limitacdes residem no fato das bases
de dados disponiveis ndo serem uniformes em relagdo a periodicidade nem ao corte
temporal (alguns apresentam dados somente até 2010). No entanto, os resultados obtidos
abrem novas opc¢oes de estudos futuros, como novas investigacdes sobre o fluxo de IDE
para o agronegécio brasileiro e como isso impacta o financiamento, endividamento ou
produtividade do setor.

Ha de se pensar no agronegécio como um segmento de vital importancia para a
economia brasileira, uma vez que seus resultados tém contribuido de sobremaneira para o
saldo da balanga comercial e o PIB nacional. Assim, melhorar e criar politicas de estimulo
do IDE para o agronegoécio pode alavancar ainda mais os resultados do setor e do Brasil
na economia internacional.

Administragao: Gestéo, empreendedorismo e marketing 2 Capitulo 2 “



REFERENCIAS

AGROSTAT - Estatisticas de Comércio Exterior do Agronegécio Brasileiro. Balanga Comercial do
Agronegacio. Brasilia: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, 2017. Disponivel em:
http://indicadores.agricultura.gov.br/agrostat/index.htm. Acesso em 05 mar. 2017.

BANCO Central do Brasil. Banco de Dados. Investimento estrangeiro direto. 2017. Disponivel em
https://www.bcb.gov.br/fis/Consorcios/port/consorcio_banco_de_dados.asp?idpai=consorcio. Acesso
em 21 fev. 2017.

CEPEA. Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada. Pib-Agro Br/Cepea: Agricultura
sustenta PIB agro, que cresce 4,4% de jan a nov/16. 3 mar. 2017. Piracicaba: CEPEA, 2017. Disponivel
em: http://www.cepea.esalqg.usp.br/br/documentos/texto/pib-agro-br-cepea-agricultura-sustenta-pib-
agro-que-cresce-4-4-de-jan-a-nov-16.aspx. Acesso em 06 mar. 2017.

CEPAL. Investimento estrangeiro na América latina e no Caribe. Documento informativo, 2004.
Disponivel em: http://www.eclac.cl/brasil/default.asp. Acesso em 05 mar. 2017.

DUNNING, J.H. Globalization and the Theory of MNE Activity. Discussion Papers in International
Investment and Management, n. 264, Department of Economics, University of Reading, 1999.

, J.H. Multinational Enterprises and the Global Economy. Addison-Wesley. New
York: 1993.

GASQUES, J.G.; REZENDE, G.C.; VILLA VERDE, C.M.; SALERNO, M.S.; CONCEICAO, J.C.PR.;
CARVALHO, J.C.S. Desempenho e crescimento do agronegécio no Brasil. Brasilia, IPEA, 2004.

GIL, Ant6nio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sao Paulo: Atlas, 1999.

GREGORY, D., OLIVEIRA, M. F. B. A. O desenvolvimento de ambiente favoravel no Brasil para
a atracao de investimento estrangeiro direto. 2005. Disponivel em: http://www.cebri.org.br/09_
visualizapdf.cfm. Acesso em 04 mar. 2017.

HAIR JR., J.F.; ANDERSON, R.E.; TATHAN, R.L.; BLACK, W.C. Analise multivariada de dados. Porto
Alegre: Bookman, 2005.

HYMER, S.H. The International Operations of National Firms. Cambridg: MIT Press, 1960.

. The International Operations of National Firms: A Study of Direct Foreign Investment.
Boston: MIT Press, 1976.

KRUGMAN, Paul R.; OBSTFELD, Maurice. Economia Internacional: Teoria e Politica. Porto Alegre:
Makron Books, 2005.

LACERDA, A.; OLIVEIRA, A. Influxos de IDE no Brasil, uma analise da desnacionalizacao da
estrutura produtiva nos anos 2000. PUCSP Eletronica. 2009.

LARRANAGA, Félix Alfredo; GRISI, Celso Claudio de Hildebrand E.; MONTINI, Alexandra De Avila.
Fatores competitivos que afetam a deciséo de investimento direto estrangeiro no brasil. RAM, Rev.
Adm. Mackenzie, So Paulo, v. 17, n. 1, p. 112-134, fev. 2016.

MENDES, Judas Tadeu Grassi; PADILHA JUNIOR, Jodo Batista. Agrongécio: uma abordagem
econdmica. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
TRIOLA, Mario F. Introducao a Estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

VERNON, R. The Product Cycle Hypothesis in the new International Environment. Oxford Bulletin of
Economics and Statistics, v. 41, p. 255-67, nov. 1979.

Administragao: Gestéo, empreendedorismo e marketing 2 Capitulo 2 m



iNDICE REMISSIVO

A

Administragéo 1, 2,9, 20, 21, 46, 47, 48, 57, 58, 59, 79, 80, 103, 144, 152, 154, 155, 161,
162, 163, 171, 172, 173, 174, 176, 201, 203, 204, 208, 211, 217, 222, 238, 239, 240, 249,
250, 277, 279, 280

Agronegécio 3,1, 2,4,5,7, 11,12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27,
28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 37, 38, 39, 40, 41

Aprendizagem 144, 151, 217, 221, 245
Atitude 19, 151, 169, 176, 177, 179, 180, 181, 185, 186, 208

B

Beneficios fiscais 36, 38

Brasil 4, 5, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 41, 45, 46, 47, 48, 58, 71, 80,
115, 173, 178, 179, 180, 181, 183, 184, 185, 201, 207, 208, 213, 214, 220, 221, 222, 239,
240, 252, 253, 256, 265, 266, 276, 277, 279

C

Carreira 144, 145, 151, 216, 245, 248

Células a combustivel 3, 60, 61, 62, 63, 71

CLT 252, 253, 256, 258, 263, 265

Competéncias 5, 3, 12, 36, 176, 177, 178, 179, 185, 186, 187, 217

Comunicacao 5, 12, 33, 34, 78, 144, 146, 147, 151, 166, 167, 201, 202, 203, 204, 205, 206,
207, 208, 209, 210, 211, 215, 219, 224, 244, 255, 258, 262, 263, 280

Conhecimento 2, 15, 18, 28, 35, 37, 46, 145, 151, 152, 158, 168, 170, 178, 180, 183, 209,
210, 245

Consumidor 24, 38, 77, 79, 85, 147, 202, 204, 206
Contabilidade 3, 19, 41, 43, 44, 45, 48, 49, 50, 52, 56, 57, 58, 59

Cultura organizacional 5, 104, 105, 114, 115, 137, 142, 153, 154, 155, 156, 158, 162, 168,
170,172, 173, 174, 204, 212, 213, 214, 216, 218, 219, 220, 221, 222, 250, 251, 263

D

Desempenho 5, 4, 13, 17, 18, 19, 32, 44, 52, 53, 55, 56, 62, 63, 145, 146, 148, 150, 151,
152, 176, 177, 178, 183, 186, 187, 217, 219, 243, 245, 246, 248, 260, 278, 280

E

Emmanuel Levinas 5, 188, 190, 194, 197, 199, 200
Empreendedorismo 1, 2, 8, 19, 58, 79, 189

Administragao: Gestéo, empreendedorismo e marketing 2 indice Remissivo m



Empresa 5, 2, 3, 4, 10, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 24, 40, 45, 46, 58, 76, 77, 78, 83, 92, 96, 97,
102, 104, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 113, 133, 135, 136, 137, 142, 147, 153,
154, 155, 156, 157, 158, 159, 160, 161, 162, 163, 164, 165, 166, 167, 168, 169, 170, 171,
172,173, 174, 185, 188, 189, 193, 195, 198, 199, 200, 204, 206, 207, 208, 211, 214, 216,
217, 218, 219, 220, 223, 224, 225, 226, 228, 229, 230, 233, 235, 236, 237, 244, 245, 247,
251, 253, 256, 258, 261, 262, 263, 273

Energia 3, 5, 15, 43, 44, 45, 46, 47, 50, 52, 56, 57, 58, 60, 62, 63, 64, 71
Esporte 176, 177,178, 179, 180, 181, 182, 186, 187
Esportismo 5, 176, 177, 178, 179, 185, 186, 187

Estratégia 3, 1, 2, 3, 4, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 20, 73, 75, 76, 80, 103, 154,
160, 176, 177, 180, 181, 185, 186, 219, 249, 280

Etica 17, 20, 188, 189, 190, 191, 194, 195, 196, 197, 198, 199, 200, 202, 240, 257
Exportagdo 5, 12, 23, 28, 29

F

Felicidade 6, 238, 239, 240, 241, 243, 244, 245, 246, 247, 248, 249, 250
Funcionérios publicos 6, 276, 278

G

Gestdo 1,2,5,1,7,8,10, 12,13, 15, 16, 19, 20, 24, 44, 45, 46, 47, 50, 57, 58, 79, 80, 145,
147,150, 151, 152, 155, 156, 157, 158, 159, 162, 166, 168, 176, 186, 201, 202, 203, 204,
208, 209, 210, 211, 212, 213, 214, 215, 216, 217, 218, 219, 220, 221, 222, 247, 248, 250,
251, 254, 256, 260, 261, 263, 264, 276, 277, 278, 279, 280

ICMS 3, 33, 34, 37, 38, 39, 40, 42

Ideia 17,783, 74,75, 76, 79, 159, 172, 189

Importacdo 23, 28, 38, 39

Incentivos fiscais 3, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 41

Inovacédo 2, 5, 15, 19, 73, 74, 75, 76, 77, 79, 80, 144, 207, 240, 280
Investimento direto estrangeiro 3, 22, 27, 28, 30, 32

J

Judoé 176, 177, 178, 180, 182, 183, 184, 185, 187
Judocas 5, 176, 179, 184, 185, 186

L

Lider 136, 145, 146, 147, 148, 149, 150, 151, 152, 184, 207, 225, 233, 234, 235, 246
Liderados 144, 145, 147

Administragao: Gestéo, empreendedorismo e marketing 2 indice Remissivo m



Lideranca 4, 144, 145, 146, 147, 148, 149, 150, 151, 152, 183, 184, 224, 240, 255
M

Marketing 1,2, 1, 3,9, 10, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 20, 283, 75, 201, 206

Mercado 4,1, 2, 4, 11,12, 13, 14, 15, 16, 20, 23, 24, 31, 34, 36, 47, 52, 53, 73, 74, 75, 76,
77,78, 79, 81, 83, 84, 86, 87, 88, 91, 92, 93, 103, 104, 118, 136, 144, 145, 147, 149, 159,
160, 161, 163, 167, 169, 173, 206, 224, 229, 232, 239, 252, 253, 268, 274

México 4, 81, 82, 83, 84, 85, 86, 89, 90, 92, 93, 94, 95, 99, 100, 101, 103, 104, 115, 117,
118, 119, 121, 123, 131, 132, 134, 135, 142, 143, 223, 224, 226, 228, 229, 236, 237, 268,
269, 271, 272, 274, 275, 280

Microempresa 5, 223, 224, 225, 226, 227, 228, 229, 230, 231, 233, 234, 235, 237, 269

Modelo 4, 3, 13, 14, 15, 16, 19, 23, 26, 27, 60, 63, 64, 73, 74, 77, 78, 79, 80, 83, 89, 92,
93, 94, 96, 100, 102, 107, 145, 150, 159, 172, 186, 190, 191, 203, 204, 221, 241, 244, 245,
254, 258, 268, 274, 275

N

Nanocatalisadores 3, 60, 61, 63, 64, 65
Negoécio 4, 4,18, 19, 44,73, 74, 75,76, 77,78, 79, 80, 153, 158, 160, 161, 162, 164, 165,
166, 167, 168, 169, 170, 171, 214, 219

(o)

Organizacéo 6, 2, 3, 4, 5, 12, 13, 16, 18, 24, 46, 144, 145, 146, 147, 148, 149, 150, 151,
153, 156, 157, 158, 159, 160, 163, 164, 165, 166, 167, 168, 169, 170, 171, 172, 173, 174,
208, 207, 208, 210, 213, 215, 216, 217, 224, 239, 241, 242, 243, 244, 245, 246, 248, 250,
251, 252, 254, 255, 256, 257, 258, 259, 260, 261, 262, 263, 264, 266

P

Paralimpiadas 178, 180, 185

Produtividade 31, 44, 46, 76, 103, 151, 212, 213, 214, 216, 217, 220, 252, 253, 278
Psicologia 13, 152, 171, 174, 212, 214, 218, 238, 248, 265

Q

Qualidade 4, 3, 4, 6, 8, 18, 19, 46, 48, 50, 52, 53, 73, 74, 76, 78, 79, 103, 176, 202, 210,
215, 218, 240, 248, 249, 266, 276, 277, 278, 279

Qualificacao 6, 276, 277, 278

R

Recursos humanos 5, 24, 152, 186, 212, 213, 214, 218, 221
Reforma trabalhista 6, 251, 252, 253, 258, 260, 261, 263, 264, 265
Rondénia 3, 33, 34, 37, 38, 39, 40, 42

Administragao: Gestéo, empreendedorismo e marketing 2 indice Remissivo m



S

Sustentabilidade 3, 16, 43, 44, 45, 47, 48, 50, 52, 53, 55, 56, 57, 58, 59, 240
T

TPM 5, 212, 213, 214, 215, 216, 217, 218, 219, 220, 221, 222

Trabalho 2, 6, 19, 21, 27, 37, 46, 60, 61, 62, 63, 65, 74, 75, 77, 80, 103, 144, 146, 147, 148,
149, 150, 151, 152, 1583, 160, 163, 165, 166, 168, 169, 170, 171, 177, 179, 180, 183, 184,
185, 186, 187, 188, 203, 206, 207, 213, 214, 216, 217, 218, 219, 220, 221, 222, 223, 224,
238, 239, 240, 241, 242, 243, 244, 245, 246, 247, 248, 249, 250, 251, 252, 253, 254, 255,
256, 257, 258, 259, 260, 261, 262, 263, 264, 265, 266, 276, 277, 278

\'

Valor 4, 4, 16, 18, 29, 35, 38, 39, 40, 73, 76, 77, 78, 79, 86, 88, 92, 93, 94, 97, 98, 99, 102,
119, 122, 125, 133, 144, 149, 159, 165, 193, 198, 214

Visdo 3, 5, 21, 46, 61, 73, 76, 145, 147, 149, 156, 158, 164, 171, 174, 176, 177, 180, 181,
183, 184, 185, 186, 202, 239, 243, 264, 278, 279

Administragao: Gestéo, empreendedorismo e marketing 2 indice Remissivo m











