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APRESENTACAO

Diante do atual cenario educacional brasileiro, resultado de constantes ataques
deferidos ao longo da histéria, faz-se pertinente colocar no centro da discusséo as diferentes
questdes educacionais, valorizando formas particulares de fazer ciéncia. Direcionar e
ampliar o olhar em busca de solugbes para os inumeros problemas educacionais postos
pela contemporaneidade é um desafio, aceito por muitos professores pesquisadores.

A area de Humanas e, sobretudo, a Educagéo, vem sofrendo destrato constante nos
Ultimos anos, principalmente no que tange ao valorizar a sua producao cientifica. O cenario
politico de descuido e destrato com as questbes educacionais, vivenciado recentemente
e agravado com a pandemia, nos alerta para a necessidade de criagdo de espacos de
resisténcia. Este livro, intitulado “A Educacado enquanto instrumento de emancipacéao
e promotora dos ideais humanos”, da forma como se organiza, é um desses lugares:
permite-se ouvir, de diferentes formas, os professores e professoras pesquisadoras em
seus diferentes espacos de trabalho.

E importante que as inimeras problematicas que circunscrevem a Educacéo,
historicamente, sejam postas e discutidas. Precisamos nos permitir ser ouvidos e a cria¢do
de canais de comunicagédo, como este livro, aproxima a comunidade das diversas agbes
que sao vivenciadas no interior da escola e da universidade. Portanto, os diversos capitulos
que compdem este livro tornam-se um espaco oportuno de discusséao e (re)pensar do
campo educacional, considerando os diversos elementos e fatores que o intercruza.

Neste livro, portanto, relinem-se trabalhos de pesquisa e experiéncias em diversos
espagos, com o intuito de promover um amplo debate acerca das diversas problematicas
que permeiam o contexto educacional, tendo a Educacdo enquanto fendbmeno social
importante para o fortalecimento da democracia e emancipa¢do humana.

Os/As autores/as que constroem essa obra sdo estudantes, professores/as
pesquisadores/as, especialistas, mestres/as ou doutores/as e que, muitos/as, partindo
de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas que os mobilizam. Esse
movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um movimento pendular que,
pela mobilizacdo dos/as autores/as e discussbes por eles/as empreendidas, mobilizam-se
também os/as leitores/as e os/as incentivam a reinventarem os seus fazeres pedag6gicos
e, consequentemente, a educacéo brasileira. Nessa dire¢do, portanto, desejamos a todos
e a todas uma produtiva e ludica leitura!

Ameérico Junior Nunes da Silva
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RESUMO: Este relato de experiéncia decorreu
das atividades desenvolvidas no componente
curricular Estagio Curricular Supervisionado
em Gestao Educacional, que proporcionou
atividades e estudos sobre a articulagdo entre
instancias gestoras de sistemas de ensino, rede
de protecdo a infancia e escolas. O referido
estagio foi desenvolvido por académicas do
curso de Pedagogia da Universidade Estadual
de Maringa por meio de visitas e entrevistas em
Instituico Escolar, Conselho Tutelar (CT), Nucleo
Regional de Educacdo de Maringd no Parana
(NRE - Maringd/PR), Organizacdo Educativa
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Nao Governamental e Conselho Municipal dos
Direitos da Criangas e do Adolescente (CMDCA).
Para este relato, optou-se por detalhar e refletir
sobre a articulagcdo entre rede de protecdo a
infancia e escolas. Além disso, incide sobre as
acdes do CT, por ser um 6rgéo de protecéo aos
direitos da crianca e do adolescente. O trabalho
demonstrou a importancia de os profissionais que
atuam na Gestao Escolar, Gestdo Educacional e
em espacos educativos ndo escolares, dispor de
conhecimentos acerca do Estatuto da Crianca e
do Adolescente (ECA — Lei n° 8.069) e da rede
de protecdo a infancia, pois observou-se que o
conhecimento € um caminho importante para
que nédo se reproduza uma visao distorcida sobre
a atuagédo do CT, em especial, quando & visto
como um 6rgéo punitivo ou com a ingenuidade
de que sua agado supriria todas as auséncias
de politicas publicas que garantam o acesso,
a permanéncia e qualidade da educagcédo as
criangas e adolescentes.

PALAVRAS-CHAVE: Gestédo Escolar. Conselho
Tutelar. Estagio Curricular Supervisionado em
Gestéao Educacional.

REFLECTIONS ON THE ARTICULATION
BETWEEN CHILDHOOD PROTECTION
NETWORK AND SCHOOLS: AN
EXPERIENCE OF SUPERVISED
CURRICULUM INTERNSHIP IN
EDUCATIONAL MANAGEMENT

ABSTRACT: This experience report resulted
from the activities developed in the curricular
component Supervised Curriculum Internship
in Educational Management, which provided
activities and studies on the articulation between




management bodies of education systems, the child protection network and schools. This
internship was developed by academics of the Pedagogy course at the State University of
Maringa through visits and interviews at a School Institution, Tutelary Council (CT), Regional
Education Center of Maringd in Parand (NRE - Maringd/PR), Educational Organization
Government and Municipal Council for the Rights of Children and Adolescents (CMDCA).
For this report, we chose to detail and reflect on the articulation between the child protection
network and schools. In addition, it focuses on the actions of the CT, as it is an agency for
protecting the rights of children and adolescents. The work demonstrated the importance of
professionals working in School Management, Educational Management and in non-school
educational spaces, to have knowledge about the Statute of Children and Adolescents (ECA
- Law No. 8069) and the child protection network, as it was observed that knowledge is an
important way to avoid reproducing a distorted view of the TC’s performance, especially when
it is seen as a punitive body or with the ingenuity that its action would make up for all the
absences of public policies that guarantee access, permanence and quality of education for
children and adolescents.

KEYWORDS: School Management. Guardianship Council. Supervised Curriculum Internship
in Educational Management.

INTRODUCAO

Este relato de experiéncia decorreu das atividades desenvolvidas no componente
curricular Estagio Curricular Supervisionado em Gestdo Educacional, na Universidade
Estadual de Maringa (UEM), que proporcionou atividades e estudos sobre a articulagao
entre instancias gestoras de sistemas de ensino, rede de protecédo a infancia e escolas.
Com isso, reflete-se acerca as vivéncias oportunizadas pelas visitas e entrevistas nas 34
horas/aula de atividades, desenvolvidas no segundo semestre do segundo ano do Curso
de Pedagogia.

O estagio em Gestdo Educacional do Curso de Graduagdo em Pedagogia, da
Universidade Estadual de Maringd (UEM), encontra-se organizado em duas etapas
diferentes, mas que se complementam. O primeiro estagio de 34h, no segundo ano do
curso € o Estagio Supervisionado em Gestdo Educacional. O segundo estagio de 68h,
ocorre no quarto ano do curso que é o Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar. Este
relato se reporta as experiéncias e reflexdes decorrentes do primeiro estagio.

Considera-se importantes alguns esclarecimentos sobre os conhecimentos que
abrangem a experiéncia relatada. Sabe-se que o licenciando em Pedagogia demanda um
processo formativo para o exercicio da complexa tarefa de gerir e coordenar a organizagéo
do trabalho pedagégico em instituicdes escolares e ndo escolares, conforme pode-se ler na
Resolugdo CNE/CP 01/2006, que dispdem as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Pedagogia, ao definir o que é central para a formacao do Licenciado de Pedagogia:

| - o conhecimento da escola como organizagdo complexa que tem a fungéo
de promover a educacgéo para e na cidadania;
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Il - a pesquisa, a andlise e a aplicagdo dos resultados de investigagdes de
interesse da area educacional;

IIl - a participac&o na gestao de processos educativos e na organizacéo e
funcionamento de sistemas e instituicdes de ensino (BRASIL, 2006).

O terceiro inciso abrange a necessidade de participagdo dos processos educativos
no &mbito da Gestao Educacional e Escolar. A terminologia Gestéo pode ser compreendida
nos aspectos micro e macro. Isso porque as politicas, conforme esclarece Vieira (2007, p.
58), “que traduzem as intengbes do Poder Publico, ao serem transformadas em praticas se
materializam na gestao”. As praticas situam-se no aspecto micro (Gestéo Escolar), neste
caso refere-se as agdes da escola, ja no aspecto macro (Gestdo Educacional), alude-se as
acdes dos governos (Federal, Municipal e Estadual) e seus 6rgéos.

Ainda sobre a terminologia Gestéo, Vieira (2007) observa que ela abrange em seu
aspecto politico e técnico conhecimentos sobre as condi¢cdes sbcio-histéricas, coletividade e
interlocucgéo, pois “[...] Administrar a escassez, gerir conflitos, tomar decisdes em situagdes
complexas requer a preparac¢do para atuar nessas zonas de sombra da impopularidade”
(VIEIRA, 2007, p. 60).

O estagio em Gestdo Educacional engloba o trabalho pedagbgico nas instancias
normativas e administrativas dos sistemas de ensino da educagédo bésica e busca
entender o trabalho da escola articulado aos sistemas. Nesse sentido, o referido estagio foi
organizado em trés momentos: a preparagao para a atividade de campo com a elaboragéo
de um planejamento de estagio; a atividade de campo, que permitiu 0 acompanhamento
dos trabalhos pedagégicos de diferentes instituicbes e 6rgdos do Estado e da rede de
protecdo a infancia e, por fim, a reflexdo a partir das observagdes realizadas no seu
desenvolvimento.

Para este relato, dentre as cinco instituigdes - Instituicdo Escolar, Conselho Tutelar
(CT), Nucleo Regional de Educacao de Maringa (NRE-Maringa/PR), Organizacao Educativa
Nao Governamental e Conselho Municipal dos Direitos da Criangas e do Adolescente
(CMDCA), optou-se por detalhar e refletir sobre a articulagdo entre rede de protecdo a
infancia e escolas. Para tanto, reflete-se sobre as agées do Conselho Tutelar, por ser um
6rgéo de protecdo aos direitos da criangca e do adolescente. Assim, os profissionais que
atuam em processos educativos, seja ha organizagédo ou no funcionamento de sistemas
e instituicdes de ensino, necessitam de conhecimentos sobre o Estatuto da Crianga e
do Adolescente (ECA — Lei n° 8.069) e da rede de protecdo a infancia, pois a legislagéo
fundamenta os encaminhamentos necessarios para a definicdo de agdes que contribuam
para o cumprimento do Art. 53. do ECA, que trata da garantia do direito a educagéo.

Este relato encontra-se organizado em duas partes. Inicia-se com a discusséo sobre
os campos de atuagdo do Pedagogo, na Gestdo Educacional e Escolar. Na sequéncia,
aborda-se sobre o Conselho Tutelar, especificamente seus desafios e a relacdo com a

escola na busca pela defesa dos direitos da crianca e do adolescente, dentre elas, a
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principal, o direito a educacgéo e, por fim, tecem-se as consideracgdes finais.

FORMA(;AO DO LICENCIADO EM PEDAGOG.JA: GESTAO EDUCACIONAL E
ESCOLAR ENQUANTO CAMPOS DE ATUACAO

As habilitagbes que formavam os administradores, supervisores e orientadores
educacionais, nos anos 1990, deram lugar a formacgéo do Licenciado em Pedagogia. As
Diretrizes Curriculares do Curso de Pedagogia, conforme alerta Shiroma (2011, p. 6),
definiram por ndo “[...] especializar o profissional para lidar com a gestdo da educacéo, e
sim de disseminar tdpicos sobre gestao educacional na formagéao de todos os licenciados”.
Nos ultimos anos tem se colocado énfase para a formacao de gestores, ainda conforme a
autora:

Discursos neoliberais tentam nos convencer de que nédo faltam professores,
faltam “bons” professores e “escolas eficazes”, de que néo faltam recursos
para educagéo, apenas sdo mal aplicados e mal geridos. A ideia subjacente a
estes argumentos é a de que bons professores séo frutos de uma boa gestéao
mais do que de uma boa formagado ou de condi¢des de trabalho e salarios
adequados. (SHIROMA, 2011, p. 6).

Nesses discursos, todos os problemas da educagdo resultam de problemas de
Gestéo. As lutas historicas por uma boa formagéo, salarios e condi¢gbes de trabalhos séo
reduzidas a uma boa ou ma Gestédo. Nao por acaso, as reformas educacionais a partir dos
anos 1990 elegeram os processos que envolvem a Gestdo como um dos focos educativos
para se alcancar uma determinada “qualidade” educacional no pais. Dessa forma, incluir
na formagéo do licenciado em Pedagogia uma multiplicidade de conhecimentos para uma
multiplicidade de praticas tém sido um grande desafio, principalmente quando se busca
uma formacéo que se constitua para além da disseminagéo de tdpicos sobre Gestéo.

A reforma educacional dos anos 1990 atribuiu novas incumbéncias as escolas no
que se refere a Gestdo. Com a aprovacgéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB
9394/96), o Art. 12, definiu que os estabelecimentos devem:

| - elaborar e executar sua proposta pedagogica; Il - administrar seu pessoal e
seus recursos materiais e financeiros; Il - assegurar o cumprimento dos dias
letivos e horas-aula estabelecidas; IV - velar pelo cumprimento do plano de
trabalho de cada docente; V - prover meios para a recuperacéo dos alunos de
menor rendimento; VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando
processos de integragdo da sociedade com a escola; VIl - informar pai e mae,
conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os responséaveis legais,
sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a execugao
da proposta pedagdégica da escola; VIII — notificar ao Conselho Tutelar do
Municipio, ao juiz competente da Comarca e ao respectivo representante do
Ministério Publico a relagdo dos alunos que apresentem quantidade de faltas
acima de cinquenta por cento do percentual permitido em lei (BRASIL, 1996).

Sao acdes importantes da concretizagdo do direito ao acesso e permanéncia da
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crianca e adolescente na escola. Nesse interim, a Constituicdo Federal de 1988 e a LDB
- 9394/96 estabelecem que a educacdo € um direito de todos, de forma que a Gestédo
Educacional e a Gestdo Escolar precisam-se orientar para este fim, todavia, ressalta-se
que apenas o aspecto formalizado em legislagbes ndo garante que ocorram a efetividade
desses direitos.

Sobre a relagéo entre Gestéo Escolar e Gestdo Educacional:

A razao de existir da gestdo educacional é a escola e o trabalho que nela se
realiza. A gestao escolar, por sua vez, orienta-se para assegurar aquilo que é
proprio de sua finalidade — promover o ensino e a aprendizagem, viabilizando
a educagado como um direito de todos, conforme determinam a Constituicdo e
a Lei de Diretrizes e Bases (VIEIRA, 2007, p. 63).

A partir do exposto, entende-se que é necessario conhecer as fungdes das
instituicbes escolares e ndo escolares para questiona-las sobre suas finalidades,
dificuldades e desafios, de modo a oferecer elementos para reflexdo sobre as atividades
de administracdo. Evoca-se a necessidade de conhecimentos especificos e de diversas
areas para lidar com a esséncia do trabalho educativo, qual seja, a formagéo humana e o
desenvolvimento do sujeito.

Nesse entendimento, conhecimentos sobre a sociedade, a politica, a legislagao,
a pratica educativa advém como necessidade e menos como o cumprimento formal dos
conhecimentos de cada disciplina. Destaca-se que o conhecimento necesséario a pratica
da Gestdo ndo esta limitado a uma disciplina ou um ano de curso, uma vez que apesar de
se instituir no conjunto legal da formacédo do licenciado em Pedagogia, isso néo retira a
responsabilidade ou aimportancia desse estagio que tem como pressuposto conhecimentos
tedricos e praticos do trabalho coletivo.

Acompanhar a pratica, inquirir sobre os desafios do cotidiano, pensar sobre as
diferentes forcas que atuam na complexidade do fazer escolar, instiga a refletir e buscar
alternativas. Um antidoto para a valorizagdo da préatica enquanto forma de naturalizacéo e
acomodacao. O grande desafio para o tempo e 0 espacgo que se tem das préticas de Gestéao
Educacional e Escolar situa-se na compreensao da relagéo entre teoria e pratica. Concorda-
se com Vieira (2007, p. 67) quando defende que “é preciso ir da pratica a teoria e desta
aquela tendo como norte a fungéo social da educacéo e da escola”. Desafia-nos a pensar
sobre as diferentes forcas em acéo, internas e externas, na relacdo que se estabelece
entre Gestdo Educacional e Escolar, a partir de uma concepgéo de trabalho orientada ao
desenvolvimento pleno da consciéncia humana como um ato historico e politico.

Na sequéncia, relata e reflete-se sobre as agdes do CT, por ser um 6rgdo de
protecdo aos direitos da crianca e do adolescente. O conhecimento desse 6rgao e agdes
que desenvolve junto as escolas constituiu uma das atividades realizadas durante o Estagio
Supervisionado em Gestao Educacional.
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OS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE COMO NORTE DE AGOES

A escolha dentre as atividades desenvolvidas no estagio para reflexao foi a atuagéo
do Conselho Tutelar (CT) na relagédo que estabelece com a escola. Antes de prosseguir &
preciso escrever um pouco sobre esse 6rgdo. Segundo o Projeto de Lei Orgénica Nacional
do CT, que disp0e sobre normas gerais para a criagdo, organizagao e funcionamento desse
6rgéao em todo o Brasil, o Art. 3° paragrafo 1°, estabelece:

o numero de Conselhos Tutelares seré proporcional a populagdo do municipio
ou regido administrativa, levando em consideracao a incidéncia e prevaléncia
de violagbes de direitos infanto-juvenis e a extensdo territorial, na forma da
legislacao local, observado o minimo de um Conselho Tutelar para cada
grupo de 100.000 (cem mil) habitantes (BRASIL, 2017).

No municipio de Maring4 o CT foi implantado em 1990 com dois conselhos (Norte e
Sul), contendo dez conselheiros no total. A visita e entrevista ocorreu no CT da Zona Sul,
situado na rua Joaquim Nabuco n° 1056, apresentando boa infraestrutura fisica, uma vez
que a aquisicao do prédio era recente, entretanto, conforme relato dos conselheiros havia
falta de materiais para a realizagéo do trabalho.

O CT, segundo o Art. 131 do Estatuto da Crianca e adolescente, Lei n° 8069, € um
“6rgdo permanente e autbnomo, nao jurisdicional, encarregado pela sociedade de zelar
pelo cumprimento dos direitos da crianga e do adolescente” (BRASIL, 1990). Ele vincula-se
a prefeitura, mas a ela nao se subordina” (SOUZA; TEIXEIRA; SILVA; 2003, p.72). Fiscaliza
entidades e escolas, exerce controle social e atua na garantia de direitos baseados no
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e Conselho Municipal de Direitos da Crianga
e do Adolescente (CMDCA).

Pelo seu desafio e abrangéncia de atuagéo, entende-se que o CT precisa ter essa
relacdo e elaboragdo mais ampla entre os sistemas e as instituicdes. O Art. 132 e 133 do
Estatuto da Crianca e do Adolescente estabelece:

Em cada Municipio e em cada Regido Administrativa do Distrito Federal
havera, no minimo, 1 (um) Conselho Tutelar como 6rgéo integrante da
administragdo publica local, composto de 5 (cinco) membros, escolhidos
pela populagéo local para mandato de 4 (quatro) anos, permitida 1 (uma)
reconducdo, mediante novo processo de escolha. Para a candidatura a
membro do Conselho Tutelar, serdo exigidos os seguintes requisitos: |
- reconhecida idoneidade moral; Il - idade superior a vinte e um anos; Il -
residir no municipio (BRASIL,1990).

Considerando que o CT é um 6rgdo que atua para garantir os direitos da crianga e
do adolescente, zelando para que as legislagbes sejam cumpridas, buscou-se conhecer
o edital (n° 001/2015) do CMDCA que convoca e regulamenta o processo de escolha dos
membros do Conselho Tutelar para a Gestao 2016/2020. Inicialmente, causou espanto
que O curso superior ndo € critério para a candidatura. Embora, seja critério “[...] ter
reconhecida experiéncia pratica em atividades ou promog¢é&o dos direitos da criang¢a e do
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adolescente de, no minimo 03 (trés) anos, exercidos nos ultimos 05 (cinco) anos” (Edital
n° 001/2015) e haver uma prova de conhecimento especifico na 2° etapa do processo de
escolha. Isso levou-nos a pensar sobre a dificuldade para as pequenas cidades do Brasil,
que provavelmente vivem realidades bem diferentes da encontrada em Maringa/PR, por
exemplo, para o provimento de pessoas para esse trabalho, que € socialmente necessario.
E principalmente, aponta para a necessidade e desafio de formagéo desses conselheiros
para o exercicio das suas atividades.

Depreende-se que a disseminagdo ao publico em geral sobre as fungbes do érgao,
dos seus desafios e equipamentos que dispde pode contribuir para a participagcdo de mais
pessoas no processo de elei¢do, seja como eleitores ou candidatos a conselheiros, uma
condi¢cdo para que nédo incorra em indicados por afinidade, mas que seja baseado no
comprometimento ao assumir esse trabalho, que pressupde:

[...] contar com a atuagdo politica de conselheiros conscientes de seu
compromisso histérico para a superagdo das mazelas das desigualdades
de classe, género e etnia da sociedade brasileira. Os conselheiros tutelares
como intelectuais orgénicos e agentes multiplicadores do ECA necessitam
atuar junto as instancias da democracia participativa (LONGO, 2009, p. 6).

Nos estudos preparatérios para as atividades de estagio, um dos textos subsidio
chamou atencgéao sobre a relagéo entre as escolas e o CT, bem como, os desafios que esse
o6rgdo enfrenta. Trata-se de uma pesquisa de campo realizada por Souza, Teixeira e Silva
(2003) em um dos quarenta e dois Conselhos Tutelares da Capital Paulista, no periodo de
agosto de 1998 a fevereiro de 1999. Buscou-se com o estudo compreender a aplicacao das
prerrogativas previstas no Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA, no que tange ao
direito a escolarizagdo. Diante disso, o estudo reconhece a importancia do CT, seja pela
interlocuc@o que tem com o publico que usufrui dos equipamentos do CT e pela parceria
que estabelece com o Conselho Municipal e Ministério Publico. Aponta também, que alguns

elementos podem contribuir para melhorar a agdo do CT, por outro lado reconhece:

Se as politicas publicas ndo s&o rigorosas em garantir o direito ao acesso e
a permanéncia na escola, bem como sua qualidade, ou se existem brechas
nessas politicas, entéo fica mais dificil para o CT agir no momento da violagao
dos direitos, pois, de certa forma, as politicas publicas permitem que isso
aconteca (SOUZA; TEIXEIRA; SILVA, 20083, p. 89).

Isso posto, afasta a visdo recorrente do CT como um 6rgdo de repressao e
disciplinamento, como também da ingenuidade de que sua atuagéo é suficiente para suprir
auséncia de politicas publicas que garantam o acesso, a permanéncia e qualidade da
educacéo as criangas e adolescentes. Uma das conselheiras que nos atendeu, exercia
o0 cargo ha quatro anos e no didlogo com o grupo de estagiarios demonstrou amplo
conhecimento acerca da legislacdo que trata dos direitos das criangas e adolescentes.
A preocupacgdo do grupo era entender um pouco sobre as agbes do CT, conhecer os
conselheiros, no que concerne a formagéo e atuagéo e a relagdo do CT com a escola e
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comunidade.

Dado o desafio de atuacdo, considera-se que cursos de capacitacdo de qualidade
paratodos os conselheiros sdo de sumaimportancia. Como se sabe, para as politicas de agédo
social s&o poucos 0s recursos, logo, ndo causam espanto a fala de uma das conselheiras
que conversamos sobre a afirmacéo de que poucos cursos foram disponibilizados a eles,
sendo que as vezes, alguns conselheiros iniciantes nem tiveram a oportunidade de cursos
preparatorios. Além disso, para determinadas demandas, falta orientagcdo sobre como
proceder, é por isso que corroboramos com Souza, Teixeira, Silva (2003) quando afirmam:

[...] a formagdo dos conselheiros precisa ser continuada, na diregdo do
aprimoramento de uma visao critica e atualizada dos mecanismos e contextos
daescola[...] [cabendo] principalmente ao poder publico [...] responsabilizar-
se pela formacédo do conselheiro de forma que esta perspectiva politica
emancipatoria seja contemplada (SOUZA; TEIXEIRA; SILVA; 2003, p. 82).
Mas para muitas escolas, a fungéo do CT é utilizada como ameaga ou encaminhamento
de “problemas” que nédo estdo dentro de suas fungbes, como a indisciplina. E por isso
que Longo (2009) defende que “ampliar o didlogo entre escolas e conselhos tutelares
é fundamental para aproximar estas duas instituicbes corresponsaveis pela garantia
dos direitos do segmento infanto-juvenil, que ora se reconhecem como parceiras, ora
opositoras” (LONGO, 2009, p. 13). Sem davida, é importante a articulagédo entre o trabalho
do Pedagogo Gestor e Conselheiro Tutelar.

CONSIDERACOES FINAIS

O Estagio Curricular Supervisionado em Gestdo Educacional realizado no ano
de 2015 na UEM proporcionou o acesso a pratica de Gestdo Educacional e Escolar ao
relacionar a prética educativa ao direito, acesso e permanéncia da crianga e adolescente
na escola. Assim, o olhar atento para a rede de protecéo a infancia e adolescéncia, ao CT,
ao CMDCA e a legislagao pertinente, despertou curiosidade, trouxe conhecimentos que
permitiram entender a escola na relagéo que se estabelece com as instancias gestoras de
sistemas de ensino e rede de protecdo a infancia.

A reflexdo advinda do estagio, ampliou os conhecimentos, oferecendo subsidio
para a compreensdo das politicas educacionais, ou seja, o quanto é essencial entender
0 contexto politico, o histérico e as teorias que fundamentam as praticas e as legislagbes
pertinentes ao trabalho do Pedagogo nas instancias da Gestéao.

Com relacdo as disciplinas relacionadas a este relato de experiéncia, pode-se
ressaltar que sdo de extrema importancia para a formagdo do Pedagogo, e por meio
dessas, desenvolveu-se um trabalho de pesquisa para conhecer e compreender o trabalho
do Pedagogo na Gestdo Educacional e Escolar, bem como em Instituicbes Educativas
Nao Governamentais de forma consciente e organizada, no seu comprometimento, no
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conhecimento das legislagdes, principalmente da Constituicdo Federal de 1988, a LDB e o
ECA no que se refere aos direitos da crianga e do adolescente. Portanto, o conhecimento
€ um caminho importante para que nao se reproduza uma visao distorcida sobre a atuacéo
do CT, em especial, quando é visto como um érgédo punitivo ou com a ingenuidade de
que sua acao supriria todas as auséncias de politicas publicas que garantam o acesso, a
permanéncia e qualidade da educacéo as criangas e adolescentes.

Finalmente, sem a pretenséo de esgotar as reflexdes no decorrer deste relato, fica
evidente que as disciplinas relacionadas ao Estagio curricular Supervisionado em Gestéao
Educacional sdo fundamentais para a formacgéo dos futuros Pedagogos, sendo a educacao
um processo continuo de aprendizagem e desenvolvimento.

REFERENCIAS

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de novembro de 1996. Diario Oficial [da] Republica Federativa do
Brasil, Brasilia, DF, 20 nov. 1996. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm>.
Acesso em: 04 mai. 2017.

BRASIL. Edital n.° 001/2015. Convoca e regulamenta o processo de escolha dos membros do
Conselho Tutelar — gestdo 2016/2020. Disponivel em: <http://www2.maringa.pr.gov.br/sistema/arquivos/
be5b01fe99bd.pd>. Acesso em: 05 nov. 2015.

BRASIL. Projeto de Lei Organica Nacional do Conselho Tutelar. Disponivel em: <http://www.
portaldoconselhotutelar.com.br/minuta_lei_organica.pdf>. Acesso em: 20 mai. 2017.

BRASIL. Planalto do Governo. Estatuto da Crianca e do Adolescente. Lei n° 8.069 de 13 de julho de
1990. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8069.htm>. Acesso em: 05 nov. 2015.

BRASIL. Ministério da Educagao/Conselho Nacional de Educagéo. Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Curso de Graduagcao em Pedagogia, Licenciatura. Resolugéo no 01, de 15 de maio de 2006.
Brasilia, 2006. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rcp01_06.pdf>. Acesso em: 05
nov. 2015.

LONGO, I. S. O desafio das escolas publicas e dos Conselhos Tutelares na defesa do Estatuto da
Crianca e do Adolescente, Congr. Intern. Pedagogia Social, mar., 2009. Disponivel em: <http://www.
proceedings.scielo.br/pdf/cips/n2/08.pdf>. Acesso em: 05 nov. 2015.

SHIROMA, Eneida Oto. A formacéao do professor-gestor nas politicas de profissionalizagcdo. Revista
e-curriculum, Sao Paulo, v.7 n.2, ago. 2011. Disponivel em: <https://revistas.pucsp.br/index.php/
curriculum/article/view/6778>. Acesso em: 17 jul. 2017.

SOUZA, M. P. R.; TEIXEIRA, D. C. da S.; SILVA, M. C. Y. G. Conselho Tutelar: um novo instrumento
social contra o fracasso escolar. Revista Psicologia em Estudo, Maring4, v. 8, n. 2, p. 71-82, 20083.
Disponivel em: < http://www.scielo.br/pdf/pe/v8n2/v8n2a07.pdf>. Acesso em: 05 nov. 2015.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA. Projeto Pedagégico do Curso de Pedagogia.
Disponivel em: <http://www.scs.uem.br/2005/cep/170cep2005.htm>. Acesso em: 06 nov. 2015.

A Educacao enquanto instrumento de emancipacao e promotora dos ideais humanos 4 Capitulo 15 “



VIEIRA, S. L. Politica(s) e Gestéo da educacgéo basica: revisitando conceitos simples. Revista
Brasileira de Politica e Administragdo da Educacao, v.23, n.1, p. 53-69, jan./abr., 2007. Disponivel
em: <http://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/19013/11044>. Acesso em: 05 nov. 2015.

A Educacao enquanto instrumento de emancipacao e promotora dos ideais humanos 4 Capitulo 15 m



iNDICE REMISSIVO

A

Acordo Brasil Santa Sé 71
Aeds aegypti 48, 49, 50
Agressdo 63, 68

Alunos 3, 4, 5, 8, 14, 16, 20, 22, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 38, 39, 41,
42, 44, 45, 46, 48, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 69, 74, 84, 85, 86, 87, 89,
92, 93, 94, 95, 96, 97, 103, 105, 107, 113, 116, 117, 119, 121, 122, 123, 128, 129, 150, 157,
158, 159, 161, 165, 174, 176, 177, 179, 182, 186, 187, 189, 190, 191, 206, 207, 210, 211,
213, 214, 215, 216, 227, 228, 229, 230, 231, 232, 233, 234, 235, 236, 237, 238, 239, 241,
242, 243

Aprendizagem ativa 25, 26, 27, 157, 165
Aptidées 223
Assessoria executiva 223

Autonomia 13, 14, 25, 31, 35, 36, 75, 169, 170, 173, 184, 230, 233
B

BNCC 157, 158, 165
C

Capital cultural 82, 181, 182, 186, 187, 189, 190, 191

Ciéncia aberta 131, 135, 137, 140, 144

Ciéncia cidadad 131, 132, 133, 140, 144, 145

Competéncias 19, 24, 173, 210, 223, 225, 226, 230, 242, 243
Comunicacéo cientifica 131, 140, 144

Conselho Tutelar 147, 149, 150, 152, 155

Constituicdo Brasileira 71

Criatividade 38, 39, 40, 41, 43, 44, 45, 46, 47, 56, 85, 157, 205, 207, 210, 213, 214, 217,
229, 234, 235, 236, 241

Culturas digitais 81

Curriculo oculto 1,2, 4,9

D

Desafios 24, 129, 137, 149, 151, 153, 159, 161, 169, 170, 171, 172, 173, 177, 207, 223,
230

Design 166, 167, 168, 169, 177, 180

Dialogo 112

A Educagéo enquanto instrumento de emancipagéo e promotora dos ideais humanos 4 indice Remissivo m



Didatica 9, 25, 26, 27, 29, 113, 157, 158
Direito a educagéo 12, 23, 120, 149, 150
Discurso 4, 86, 92

E

Educagédo 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 27, 30, 33, 34, 36, 38, 48,
62, 75, 79, 81, 82, 83, 87, 89, 96, 97, 98, 99, 100, 109, 110, 111, 120, 122, 123, 125, 128,
129, 147, 149, 150, 155, 156, 157, 165, 166, 173, 174, 175, 179, 180, 181, 182, 187, 188,
189, 191, 193, 204, 205, 216, 243, 244, 245

Educacéo ambiental 48, 52

Educagéo basica 11, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 27, 100, 101, 109, 121, 149,
156, 157, 182, 187, 193, 243, 244, 245

Educagéo especial 13, 19, 22, 97, 119, 120, 121, 122, 123, 125, 126, 127, 128, 129
Eleicdes 193, 194, 197, 203

Ensino 1, 4, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 26, 30, 33, 38, 40, 41, 46, 50, 54,
55, 56, 59, 61, 62, 65, 68, 71, 72, 73, 74, 75, 76, 77, 78, 79, 81, 82, 83, 84, 85, 86, 89, 90,
92, 93, 94, 95, 96, 97, 99, 100, 104, 105, 109, 112, 113, 114, 115, 116, 117, 121, 122, 124,
126, 128, 129, 132, 139, 140, 143, 145, 147, 148, 149, 151, 154, 157, 158, 165, 174, 175,
178, 179, 186, 187, 191, 204, 205, 206, 207, 208, 210, 211, 212, 213, 214, 215, 216, 220,
221, 227, 228, 229, 230, 233, 235, 237, 242, 243, 244, 245

Ensino de Filosofia 112, 113, 114, 115, 116, 117
Ensino de Historia 38, 40, 46

Ensino de Quimica 54, 62

Ensino Religioso 71, 72, 74, 75,76, 77,78, 79
Escola de formagéo técnico-militar 227, 243
Estéagio curricular supervisionado 147, 148, 154
Estagio supervisionado 54, 55, 58, 148, 151
Estatistica 13, 90, 110, 193, 197, 204

Estresse 38, 44, 45, 63, 65, 66, 67, 68, 69

F

Fisiologia humana 63
G

Gamificagdo 157, 165, 166, 167, 168, 169, 170, 171, 172, 173, 174, 175, 176, 177, 178,
179, 180
Géneros textuais 92, 95, 96

Gestdo educacional 19, 147, 148, 149, 150, 151, 154, 155

A Educagéo enquanto instrumento de emancipagéo e promotora dos ideais humanos 4 indice Remissivo




A Educagéo enquanto instrumento de emancipagéo e promotora dos ideais humanos 4 indice Remissivo

Gestao escolar 147, 148, 149, 151

H

Habilidades 25, 26, 33, 40, 56, 61, 84, 94, 95, 113, 157, 158, 159, 178, 210, 212, 223, 224,
225, 230, 231, 232, 242

Hermenéutica 112, 114, 117, 118

Histérias em quadrinhos 205, 209, 211, 216

|

Ideologia 1,2,3,4,5,6,8,9, 90
Inclusdo 15, 40, 93, 117, 120, 121, 122, 123, 124, 128, 129, 139, 177, 204

J

Jogos ludicos 54
L

LDBEN 15, 71,72,75,77,79

Libras 92, 93, 94, 95, 96, 97, 138

Linguas estrangeiras 218, 221, 222

M

Metodologias 3, 25, 26, 75, 81, 92, 94, 97, 113, 114, 132, 168, 227, 229, 230, 231, 234,
239, 243, 244

Metodologias ativas 227, 230, 234, 239, 243, 244

Mostra técnica e cultural 227, 229, 230, 232, 238, 240, 241, 242, 243

Mulher Maravilha 205, 212, 213, 214, 216

Municipio 50, 62, 65, 98, 101, 102, 104, 106, 109, 150, 152, 181, 182, 183, 185, 186, 188,
189, 190, 191, 192

(o)

Oficinas de estudo 25, 26, 27, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36
P

Pedagogia histérico-critica 1, 2, 4,5,6,7,8,9, 10

Pensamento complexo 34, 86, 89, 90, 205, 206, 212, 215
Pensamento critico 112, 113, 117, 158, 173

Pessoa com deficiéncia 120, 121, 127

Petrobras 181, 182, 183, 184, 185, 186, 187, 189, 190, 191, 192

Politicas publicas 11, 12, 13, 16, 17, 18, 19, 20, 23, 116, 118, 129, 133, 138, 140, 147, 153,
155

Producdo cientifica 131, 132, 133, 134, 136, 137, 139, 140, 141, 143, 144, 145, 146



Professor 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 55,
56, 58, 62, 85, 86, 87, 88, 94, 95, 98, 99, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109, 112,
113, 114, 115, 117, 120, 155, 158, 159, 178, 182, 186, 193, 205, 207, 210, 211, 214, 215,
231, 245

Profissional de secretariado 218, 219, 223, 224, 225
PSPN 98, 99, 101, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109

Q

Qualidade 11,12, 14, 15,16, 17, 19, 20, 23, 38, 44, 45, 52, 68, 99, 100, 121, 128, 139, 140,
147, 150, 153, 154, 155, 188, 239, 242

R

Remuneracgéo de professores 98, 99, 101
Reviséao de literatura 73, 166, 224

RPG Maker 157, 158, 159, 165

S

Sentido subjetivo 38, 40, 41, 42, 43, 44
Sociointeracionismo 119, 120, 122, 124, 125
Sociologia 67, 70, 81, 82, 83, 87, 89, 90, 158
Software 87, 157, 159, 243

Sucesso profissional 218
T

Tecnologias digitais 81, 82, 83, 84, 88
U

Universidade publica 131, 143
\'

Valorizagédo de professores 98
Violéncia doméstica 63, 64, 65, 66, 67, 69, 70

A Educagéo enquanto instrumento de emancipagéo e promotora dos ideais humanos 4 indice Remissivo m











