





Editora chefe
Prof? Dr® Antonella Carvalho de Oliveira
Editora executiva
Natalia Oliveira
Assistente editorial
Flavia Roberta Bardo
Bibliotecaria
Janaina Ramos
Projeto grafico
Natéalia Sandrini de Azevedo
Daphynny Pamplona
Camila Alves de Cremo 2021 by Atena Editora
Luiza Alves Batista  Copyright © Atena Editora
Maria Alice Pinheiro  Copyright do texto © 2021 Os autores
Imagens da capa Copyright da edicao © 2021 Atena Editora
iStock Direitos para esta edicao cedidos a Atena
Edicdo de arte  Editora pelos autores.
Luiza Alves Batista  Open access publication by Atena Editora

Todo o contelido deste livro esta licenciado sob uma Licenga de
@ Atribuigao Creative Commons.  Atribuigao-Nao-Comercial-

NaoDerivativos 4.0 Internacional (CC BY-NC-ND 4.0).

O conteldo dos artigos e seus dados em sua forma, correcdo e confiabilidade sdo de
responsabilidade exclusiva dos autores, inclusive nao representam necessariamente a posi¢cao
oficial da Atena Editora. Permitido o download da obra e o compartilhamento desde que sejam
atribuidos créditos aos autores, mas sem a possibilidade de altera-la de nenhuma forma ou
utiliza-la para fins comerciais.

Todos os manuscritos foram previamente submetidos a avaliagdo cega pelos pares, membros
do Conselho Editorial desta Editora, tendo sido aprovados para a publicacdo com base em
critérios de neutralidade e imparcialidade académica.

A Atena Editora € comprometida em garantir a integridade editorial em todas as etapas do
processo de publicacao, evitando plagio, dados ou resultados fraudulentos e impedindo que
interesses financeiros comprometam os padroes éticos da publicacdo. Situacoes suspeitas de
ma conduta cientifica serao investigadas sob o0 mais alto padrao de rigor académico e ético.

Conselho Editorial

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Prof. Dr. Alexandre Jose Schumacher - Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia do Parana
Prof. Dr. Américo Junior Nunes da Silva - Universidade do Estado da Bahia

Prof? Dr® Andréa Cristina Marques de Aradjo - Universidade Fernando Pessoa

Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

Prof. Dr. Antonio Gasparetto Junior - Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais

Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho - Universidade de Brasilia


https://www.edocbrasil.com.br/
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4774071A5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4444126Y9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4734644D8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4771171H3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4242128Y5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4168013D9

Prof. Dr. Arnaldo Oliveira Souza Jinior - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Carlos Antonio de Souza Moraes - Universidade Federal Fluminense

Prof. Dr. Criséstomo Lima do Nascimento - Universidade Federal Fluminense

Prof® Dr? Cristina Gaio - Universidade de Lisboa

Prof. Dr. Daniel Richard Sant’Ana - Universidade de Brasilia

Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira - Universidade Federal de Ronddnia

Prof® Dr® Dilma Antunes Silva - Universidade Federal de Sao Paulo

Prof. Dr. Edvaldo Antunes de Farias - Universidade Estacio de Sa

Prof. Dr. Elson Ferreira Costa - Universidade do Estado do Para

Prof. Dr. Eloi Martins Senhora - Universidade Federal de Roraima

Prof. Dr. Gustavo Henrique Cepolini Ferreira - Universidade Estadual de Montes Claros
Prof. Dr. Humberto Costa - Universidade Federal do Parana

Prof® Dr® lvone Goulart Lopes - Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
Prof. Dr. Jadson Correia de Oliveira - Universidade Catdlica do Salvador

Prof. Dr. José Luis Montesillo-Cedillo - Universidad Auténoma del Estado de México
Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior - Universidade Federal Fluminense

Prof? Dr® Lina Maria Gongalves - Universidade Federal do Tocantins

Prof. Dr. Luis Ricardo Fernandes da Costa - Universidade Estadual de Montes Claros
Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Marcelo Pereira da Silva - Pontificia Universidade Catélica de Campinas
Prof® Dr® Maria Luzia da Silva Santana - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Prof. Dr. Miguel Rodrigues Netto - Universidade do Estado de Mato Grosso

Prof. Dr.Pablo Ricardo de Lima Falcao - Universidade de Pernambuco

Prof? Dr® Paola Andressa Scortegagna - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof® Dr® Rita de Cassia da Silva Oliveira - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof. Dr. Rui Maia Diamantino - Universidade Salvador

Prof. Dr. Saulo Cerqueira de Aguiar Soares - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Urandi Jodo Rodrigues Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof® Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof? Dr® Vanessa Ribeiro Simon Cavalcanti - Universidade Catélica do Salvador
Prof. Dr. William Cleber Domingues Silva - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme - Universidade Federal do Tocantins


http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4758163P1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4270399A9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4270399A9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4270399A9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K2187326U4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4537717Y7&tokenCaptchar=03AGdBq25B4lxTE6dxhpWHIqxGO4pzzZPgu_iV_QeN8f-tMTk8_sLDOB3PD_mtdQto3H5C2R2ZsmxnQtfmP66wxlIUt_CzTJNotB4Nr2WeA_ZeswgWraa8MbkAaZzV6d4gzkjqhc5hYQ_M-PfSdSI7td93FvBg2bA_iQABLK3i0vQ0yQRv1A1eB6SAfJCCqLkJYK596wJItTTqwwkcjAoFPtAsP-pVLiuGf7SJ_ujWrq_i7e1ac86qNNWa4t2uz65kb3UGFiVXXHrO-FYdcycEtCopnwy24k_7y06U-vF-n-8PZQEl3SDM3ejydvF0fyiSGRsDtN1eSkV6vWnGCu7u4Mc0gY3WMCxo6n9h6ArYBnNV6Cm64GaRIFb2IozQuQEayUcf2hIrTNuNZNcI3xXna_NbCwxnM8FL3w
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?metodo=apresentar&id=K4236503T6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4442899D1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4442899D1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4779936A0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4279858T4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4764629P0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4137698A3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4777360H4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4257759E9
http://orcid.org/0000-0001-9605-8001
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4705446A5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4771879P6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4416387H0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4465502U4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4235887A8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4437388Z1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4252176Y6&tokenCaptchar=03AGdBq26r9EVjWZW6sbYV6Q3XWGEB7epb3WfkzfKlDLCL6nuSImCrTbZxxdXfH115SzT25I_DhCpgpShBG_bHFXb9avzWk6MqPQ5Zp852OEiXNYhpLA-1o7WMKEodPM974saRwubwT3ShtpI7TEUL1yL5gyWfjv-J8D0MVaZgolDHwnfde1QFLtnFBrSV7U3TMOlJjjTwlkIFKDPDdU5xFyNuqv7dgkF7UxyXUdDvkxvbam3pRrYvbqx_9n6fnJX2_cfH-uWR2fMeVyV82I9DjqHSG7u0oUFyl5bANzJZo2QGC73qpepr9YPym9hEA6ZkyAdzW0KaEju5BJNlFoIaVJkRrvcw_NNcXhQ9bnlrNJoyfwprUxxX9sxpxDuekPRDL7SREOqoujeurRQ7LYg7MiVFrMwFKPFpsudAav9n63JnabvRFbkuxokGOVhW6hIZ6GrqDjdtJArpWI8QYKDGLgBsWmONrszfNw
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4759649A2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4745890T7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/busca.do?metodo=forwardPaginaResultados&registros=10;10&query=%28%2Bidx_nme_pessoa%3A%28rita%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28de%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28cassia%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28da%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28silva%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28oliveira%29++%2Bidx_nacionalidade%3Ae%29+or+%28%2Bidx_nme_pessoa%3A%28rita%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28de%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28cassia%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28da%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28silva%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28oliveira%29++%2Bidx_nacionalidade%3Ab%29&analise=cv&tipoOrdenacao=null&paginaOrigem=index.do&mostrarScore=false&mostrarBandeira=true&modoIndAdhoc=null
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4203383D8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4277797H6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4462393U9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4273971U7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4792160H3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4758278P9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4717019T5

Educacao enquanto fendmeno social: democracia e emancipagcdo humana

Diagramacgdo: Camila Alves de Cremo
Corregdo: Maiara Ferreira
Indexagdo: Gabriel Motomu Teshima
Revisdo: Os autores
Organizador:  Américo Junior Nunes da Silva

Dados Internacionais de Catalogac¢é@o na Publicacao (CIP)

E24 Educacgao engquanto fendmeno social: democracia e
emancipagao humana / Organizador Américo Junior
Nunes da Silva. - Ponta Grossa - PR: Atena, 2021.

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: World Wide Web

Inclui bibliografia

ISBN 978-65-5983-652-9

DOI: https://doi.org/10.22533/at.ed.529210311

1. Educacéo. I. Silva, Américo Junior Nunes da
(Organizador). Il. Titulo.
CDD 370

Elaborado por Bibliotecaria Janaina Ramos - CRB-8/9166

Atena Editora

Ponta Grossa - Parana - Brasil
Telefone: +55 (42) 3323-5493
www.atenaeditora.com.br
contato@atenaeditora.com.br



http://www.atenaeditora.com.br/

DECLARACAO DOS AUTORES

Os autores desta obra: 1. Atestam nao possuir qualquer interesse comercial que constitua um
conflito de interesses em relagdo ao artigo cientifico publicado; 2. Declaram que participaram
ativamente da construcao dos respectivos manuscritos, preferencialmente na: a) Concepcao
do estudo, e/ou aquisicao de dados, e/ou analise e interpretacao de dados; b) Elaboracdo do
artigo ou revisao com vistas a tornar o material intelectualmente relevante; c) Aprovagao final
do manuscrito para submissdo.; 3. Certificam que os artigos cientificos publicados estdo
completamente isentos de dados e/ou resultados fraudulentos; 4. Confirmam a citacao e a
referéncia correta de todos os dados e de interpretacoes de dados de outras pesquisas; 5.
Reconhecem terem informado todas as fontes de financiamento recebidas para a consecucao
da pesquisa; 6. Autorizam a edicdo da obra, que incluem os registros de ficha catalogréfica,
ISBN, DOI e demais indexadores, projeto visual e criacao de capa, diagramacao de miolo, assim

como langcamento e divulgagao da mesma conforme critérios da Atena Editora.



DECLARAGAO DA EDITORA

A Atena Editora declara, para os devidos fins de direito, que: 1. A presente publicagao constitui
apenas transferéncia temporaria dos direitos autorais, direito sobre a publicacao, inclusive ndo
constitui responsabilidade solidaria na criagdo dos manuscritos publicados, nos termos
previstos na Lei sobre direitos autorais (Lei 9610/98), no art. 184 do Cddigo penal e no art.
927 do Cédigo Civil; 2. Autoriza e incentiva os autores a assinarem contratos com repositérios
institucionais, com fins exclusivos de divulgacao da obra, desde que com o devido
reconhecimento de autoria e edicao e sem qualquer finalidade comercial; 3. Todos os e-book
sao open access, desta forma nao os comercializa em seu site, sites parceiros, plataformas de
e-commerce, ou qualquer outro meio virtual ou fisico, portanto, esta isenta de repasses de
direitos autorais aos autores; 4. Todos os membros do conselho editorial sdo doutores e
vinculados a instituicées de ensino superior plblicas, conforme recomendacado da CAPES para
obtencao do Qualis livro; 5. Nao cede, comercializa ou autoriza a utilizagao dos nomes e e-
mails dos autores, bem como nenhum outro dado dos mesmos, para qualquer finalidade que

nao o escopo da divulgacao desta obra.



APRESENTACAO

Diante do atual cenario educacional brasileiro, resultado de constantes ataques
deferidos ao longo da histéria, faz-se pertinente colocar no centro da discusséo as diferentes
questdes educacionais, valorizando formas particulares de fazer ciéncia. Direcionar e
ampliar o olhar em busca de solugbes para os inumeros problemas educacionais postos
pela contemporaneidade é um desafio, aceito por muitos professores pesquisadores.

A area de Humanas e, sobretudo, a Educagéo, vem sofrendo destrato constante nos
Ultimos anos, principalmente no que tange ao valorizar a sua producao cientifica. O cenario
politico de descuido e destrato com as questbes educacionais, vivenciado recentemente
e agravado com a pandemia, nos alerta para a necessidade de criagcdo de espacos de
resisténcia. Este livro, intitulado “Educagcao enquanto fendmeno social: Democracia e
Emancipacdao Humana”, da forma como se organiza, € um desses lugares: permite-se
ouvir, de diferentes formas, a mulher negra, o trabalhador, a juventude rural, os professores
em seus diferentes espacos de trabalho, entre outros.

E importante que as inimeras problematicas que circunscrevem a Educacéo,
historicamente, sejam postas e discutidas. Precisamos nos permitir ser ouvidos e a criagdo
de canais de comunicagédo, como este livro, aproxima a comunidade das diversas acbes
que séo vivenciadas no interior da escola e da universidade. Portanto, os diversos capitulos
que compdem este livro tornam-se um espaco oportuno de discussédo e (re)pensar do
campo educacional, considerando os diversos elementos e fatores que o intercruza.

Neste livro, portanto, relinem-se trabalhos de pesquisa e experiéncias em diversos
espacgos, com o intuito de promover um amplo debate acerca das diversas problematicas
que permeiam o contexto educacional, tendo a Educacdo enquanto fendbmeno social
importante para o fortalecimento da democracia e emancipa¢do humana.

Os/As autores/as que constroem essa obra sdo estudantes, professores/as
pesquisadores/as, especialistas, mestres/as ou doutores/as e que, muitos/as, partindo
de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas que os mobilizam. Esse
movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um movimento pendular que,
pela mobilizacdo dos/as autores/as e discussbes por eles/as empreendidas, mobilizam-se
também os/as leitores/as e os/as incentivam a reinventarem os seus fazeres pedag6gicos
e, consequentemente, a educacéo brasileira. Nessa dire¢do, portanto, desejamos a todos
e a todas uma produtiva e ludica leitura!

Ameérico Junior Nunes da Silva
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RESUMO: As mudancas advindas do avancgo
tecnolégico trouxeram novas formas de conviver,
ensinar e aprender a partir dos novos espacos de
aprendizagem que surgiram, principalmente, nos
Ultimos dez anos. Frente a essas mudangas o
uso das tecnologias digitais no ambiente escolar
aumentou, sobretudo, apdés a suspensédo das
aulas presenciais em decorréncia da pandemia
(COVID-19). Nessa perspectiva, a proposta deste
estudo visa apresentar uma discussao sobre os
desafios do ensino remoto na Educacéao Basica
na concepg¢do do coordenador pedagogico.
Do ponto de vista metodoldgico, trata-se de
uma pesquisa qualitativa do tipo estudo de
caso exploratério. A coleta de dados ocorreu
mediante a entrevista individual, observacéao
ndo participante e analise do Projeto Politico
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Pedagogico da escola. Com base nos resultados
alcangados, constatamos que os desafios para
garantir a aprendizagem dos alunos na Educacgéo
Bésica aumentaram consideravelmente no
ensino remoto. Isso porque que a tentativa de
manter os alunos em contato com a rotina da
escola por meio das atividades n&o presencias
e atividades impressas ndo foi suficiente para
assegurar o avango esperado na aprendizagem.
No entanto, reconhecemos que o distanciamento
total da escola poderia causar danos maiores
na formagdo dos educandos. Observamos
ainda que, apesar desse cenario desafiador,
houve um esforco coletivo entre o nucleo gestor
e os professores na busca de estratégias para
amenizar os impactos no desempenho escolar
dos estudantes.

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo Baésica. Ensino
Remoto. Coordenador Pedagogico.

REMOTE TEACHING IN BASIC
EDUCATION ON EXPECTATION OF
PEDAGOGICAL COORDINATOR

ABSTRACT: The changes arising from the
technological advance brought new ways of
living, teaching and learning from new spaces
of learning emerged, mainly, in last ten years.
In the face of these changes, the use of the
digital technologies in the school environment
has increased, especially after the suspension
of classroom classes due to the pandemic
(COVID-19). From this perspective, the purpose
of this study is to present a discussion about the
challenges of remote teaching in Basic Education
in the conception of the pedagogical coordinator.
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From a methodological point of view, it is a qualitative research of the exploratory case study
type. Data collection took place through individual interviews, non-participant observation and
analysis of the school’s Pedagogical Political Project. Based on the results achieved, we found
that the challenges to ensure student learning in Basic Education increased considerably in
remote education. This is because the tries to keep students in contact with the school’s
routine through non-presential activities and printed activities was not enough to ensure the
expected advancement in learning. However, we recognize that the total distance from the
school could cause greater damage to the students learning. We also observed that, despite
this challenging environment, there was a collective effort between the school managers and
teachers in the search for strategies to mitigate the impacts on students’ school performance.
KEYWORDS: Basic Education. Remote teaching. Pedagogical Coordinator.

11 INTRODUGAO

Com as novas reconfiguragbes do ensino, as aulas presenciais ocuparam 0s
espacos virtuais e os sujeitos envolvidos no processo educativo (gestores, coordenadores,
professores e a comunidade escolar) foram conduzidos a utilizar com mais frequéncia as
tecnologias educacionais. A esse respeito Costa e Lopes (2016) ressalta que quando se fala
das novas tecnologias e a educacgéo escolar é importante entender que estamos falando da
relacdo que se estabelece entre professores, alunos, comunidade e as ferramentas digitais
para uso pedagoégico em sala de aula.

No entanto, sabemos serem muitos os desafios encontrados para execug¢do do
ensino remoto na Educacéo Basica, pois, é preciso considerar “o fortalecimento do vinculo
com os alunos, maior aproximagdo entre escola e familia, empatia com o trabalho dos
professores e participagéo efetiva dos pais”. (CEARA, 2020, p. 3).

Sendo assim, a proposta deste estudo tem o objetivo apresentar uma discussédo
sobre os desafios e perspectivas do ensino remoto na Educacdo Bésica na perspectiva
do coordenador pedagogico. Do ponto de vista metodolégico trata-se de uma pesquisa
qualitativa do tipo estudo de caso exploratério.

Em relacdo a estrutura deste trabalho, foi organizado em quatro momentos, além
desta introdugéo e das consideragdes finais. No primeiro momento foi realizada uma breve
explanacdo dos modelos de ensino mediado pelas tecnologias educacionais, ou seja,
0 ensino remoto e o ensino hibrido. No segundo momento, foram apresentados alguns
apontamentos acerca da fungdo do coordenador pedagbgico ao longo da histéria. Na
terceira parte fizemos a exposicao dos procedimentos metodol6gicos e, por fim, enfatizamos
a discussao dos desafios e perspectivas do ensino remoto na educacgéo béasica a partir do
olhar do coordenador pedagogico.

21 O ENSINO MEDIADO PELAS TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

No cenério atual as tecnologias educacionais foram utilizadas com mais frequéncia
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apds a suspensdo das aulas presenciais em virtude da pandemia causada pelo novo
coronavirus. Na tentativa de amenizar o impacto na aprendizagem dos estudantes com
auséncia da escola, varios estados e municipios emitiram decretos orientando as instituicées
de ensino a reorganizarem o calendario escolar e propor atividades ndo presenciais, de
modo a evitar a perda do vinculo com a escola, conforme o Parecer CNE/CP n.° 05 de 28
de abril de 2020.

Frente a essa realidade o Ensino Remoto foi justificado mediante a necessidade
de considerar propostas que ndo aumentem a desigualdade social. Como alternativa a
diminuicdo dessas desigualdades, foi sugerida a utilizagdo das tecnologias digitais para
auxiliar o trabalho nas redes de ensino (BRASIL, 2020).

O ensino remoto é entendido como um modelo de educacgéo temporaria desenvolvida
por intermédio das tecnologias de informag&o e comunicagao. Arruda (2020) utiliza o termo
Educacédo Remota Emergencial para relacionar seu surgimento a situa¢des de crises, a
exemplo da pandemia (COVID-19).

O autor ainda alerta para a necessidade de diferenciar o Ensino Remoto da
Educacéo a Distancia (EaD), pois, enquanto este se desenvolve através do envio de
atividades, videoaulas e realizagéo de lives através de plataformas digitais, aquela envolve
o planejamento sistematizado do curriculo, a presencga de profissionais e equipamentos
especificos para atender os estudantes, entre outros (ARRUDA, 2020).

Por ser de carater emergencial, o ensino remoto apresenta algumas caracteristicas,
tais como: readaptagdo do ensino presencial, manutengdo do vinculo com a rotina da
escola, pelos alunos, através do envio de atividades, permanéncia de encontros sincronos
e assincronos, “todos” aprendem em diferentes espacos e tempos.

As atividades pedagobgicas ndo presenciais incluem a gravacdo de videoaulas,
conteudos organizados em plataformas virtuais de ensino, redes sociais, correio eletrénico,
blogs, entre outros (CEARA, 2020).

A ideia de que podemos ensinar e aprender de inUmeras formas, em todos os
momentos, em multiplos espacgos e tempo (MORAN, 2015), contribuiu para o surgimento
de outro modelo de ensino no qual ha o compartiihamento dos espagos presenciais e
virtuais, o ensino hibrido, definido por Christensen, Horn e Staker 2013, p.7) como

um programa de educagado formal no qual um aluno aprende, pelo menos
em parte, por meio do ensino online, com algum elemento de controle do
estudante sobre o tempo, lugar, modo e/ou ritmo do estudo, e pelo menos em

parte em uma localidade fisica supervisionada, fora de sua residéncia.
Nessa mistura entre salas de aula presenciais e virtuais, aprendizagem coletiva e
individual, houve a flexibilizag&o do curriculo no intuito de integrar os tempos e espacgos para
insercéo de metodologias que valorizem o aluno como protagonista no processo de ensino
e aprendizagem. O ensino por meio de metodologias ativas buscam motivar e envolver os
alunos nas atividades que desperte a curiosidade com a resolugéo de problemas, desafios,
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jogos e projetos inovadores tornando a aprendizagem significativa.

Apesar das contribuicdes que as tecnologias trazem para o avango da sociedade é
preciso reconhecer que no Brasil, ainda existe uma quantidade significativa de criangas e
jovens que néo dispdem de acesso a internet para realizagdo das atividades em domicilio,
nesse sentido para ndo excluir da educacdo remota as familias que ndo dispéem de
recursos minimos (internet, celular) as orienta¢gdes dos novos decretos foi a elaboracéo
de material didatico impresso com orientacdes pedagodgicas destinadas as familias para
poderem orientar os filhos na rotina de atividades n&o presenciais em casa.

Em suma, o ensino remoto e o ensino hibrido sdo modelos mais recentes, diferentes
da Educacéo a Distancia. Esses padrbes de ensino séo frutos das mudangas que ocorrem

na sociedade e buscam atender as demandas que surgem em cada momento histérico.

31 ALGyNS APONTAMENTOS ACERCA DA FUN(;[\O DO COORDENADOR
PEDAGOGICO

Ao longo da histéria o papel do coordenador pedagdgico nas instituicbes de ensino
vem passando por mudancgas, pois, em cada momento histérico as transformacgdes sociais,
politicas e econémicas modificam as relagcdes de trabalho na sociedade. Se outrora
o coordenador era visto com fiscalizador do ensino e possuidor de um perfil autoritario,
no contexto atual seu papel é de uma agente “articulador, formador e transformador das
instituicbes escolares, capaz de contribuir grandemente para o sucesso das entidades de
ensino” (OLIVEIRA, GUIMARAES, 2013, p. 95).

Por volta dos anos de 1960 a 1990 a func&o do coordenador era restrita a oferecer
suporte técnico e aconselhamento (orientagdo educacional) aos professores nas instituicbes
de ensino sem que houvesse a necessidade de uma qualificagcdo especifica. Entretanto,
essa realidade mudou ap6s a aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional, de 1996, no Art. 64, que passou a exigir a formagédo em nivel superior para os
profissionais que ocupardo cargos de gestéo.

A formacgao de profissionais de educacéo para a administragao, planejamento,
inspecéo, superviséo e orientagdo educacional para a educacgéo baésica, sera
feita em cursos de graduagao em pedagogia ou em nivel de pés-graduagéo,
a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacéo, a base comum
nacional. (BRASIL, 1996, [s.p.] ).

Dentre as varias atribuicbes do coordenador pedagdgico a formagédo em servigo
dos professores destaca-se como a mais relevante. De acordo com Oliveira e Guimarées
(2013, p. 95) para que o coordenador desenvolva a formag@o em servigco dos docentes
€ imprescindivel a oferta de uma “[...] formacdo consistente, um investimento educativo
continuo e sistematico para que sejam desenvolvidas capacidades e habilidades multiplas,
como exige a educacéo atual”.

Com base nesse entendimento nos questionamos como o coordenador podera
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oferecer a formagdo continuada aos professores se lhe falta a formagéo direcionada
para este fim? A ineficiéncia ou a auséncia de uma formagédo de qualidade contribui para
indefinicdo do seu campo de atuagédo, bem como para falta de clareza sobre o seu papel,
lavando-o a repassar a imagem de

“bom-bril” (mil e uma utilidades), a de “bombeiro” (o responsavel por apagar
o fogos dos conflitos docentes e discentes), a de “salvador da escola” (o
profissional que tem de responder pelo desempenho de professores na
prética cotidiana e do aproveitamento dos alunos (LIMA; SANTOS, 2007, p.79)

Substituir professores, aplicar provas, realizar trabalhos burocraticos, atender pais
e alunos, propor e acompanhar projetos educativos sdo algumas das inumeras atribuicbes
que Ihe séo dadas. Atribuicbes estas, que o afasta cada vez mais da sua fungéo principal
que segundo Franco (2008, p.120-121) “[...] € uma atividade voltada essencialmente a
organizagdo, a compreensao e transformacéo da préaxis docente, para fins coletivamente
organizados e eticamente justificaveis”.

Certamente foram atribuicbes postas ao longo da histéria que, possivelmente, pela
falta de qualificacdo, séo exercidas pela maioria sem questionamentos, o que colabora
para responsabiliza-lo pelo sucesso ou insucesso da escola nos resultados obtidos nas
avaliagdes externas. Embora, saibamos que o sucesso e o insucesso escolar € fruto de
um trabalho coletivo desenvolvido por todos os sujeitos que fazem parte do ambiente

educativo.Por esse motivo

“os coordenadores percebem-se muito aflitos, exaustos, angustiados, pois,
trabalham muito (em média, segundo seus relatos, doze horas por dia) e
ndo percebem mudancgas significativas na estrutura da escola que possam
corresponder como produtos de seu trabalho” (FRANCO, 2008, p.123).

Além da sobrecarga de trabalho e do desgaste emocional, Oliveira e Guimaraes
(2013, p. 95) acrescentam algumas das dificuldades que o coordenador pedagoégico
enfrenta para construir sua identidade profissional e definir um campo de atuagéo, quais
sejam:

o desvio de fungéo, a auséncia de identidade, a falta de um territério préprio
de atuagdo no ambiente escolar a deficiéncia na formagéo pedagdgica, a
rotina de trabalho burocratizada, imposicéo e defesa de projetos da Secretaria
de Educacéo, a presenca de tragos autoritarios e julgadores e a fragilidade de
procedimentos para a realizagao de trabalhos coletivos.

E preciso reconhecer que a praxis educativa é complexa, logo n&o é possivel aos
profissionais da educagéo, no contexto atual, exercer sua fungéo limitada as dimensdes
tecnicistas e tradicionais, pois, a realidade é permeada de conflitos e contradi¢es,
como também de perspectivas. Desse modo, Lima e Santos (2007, p.78) alertam para
a necessidade um novo olhar para o trabalho do coordenador pedagégico, no sentido de
oferecer condigcbes para a construgéo de uma préatica pedagodgica consistente, considerando
o desenvolvimento das competéncias destacadas a seguir:
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. E importante que transformem o seu olhar, ampliando a sua escuta e
modificando a sua fala, quando a leitura da realidade assim o requerer.

. E necessario que a consciéncia coletiva seja respeitada, a ponto de
se flexibilizar mais os planejamentos e que os mesmo sejam sempre
construidos do e a partir do olhar coletivo.

e Ter a capacidade de olhar de maneira inusitada, de cada dia poder
perceber o espaco da relacdo e, consequentemente, da troca e da
aprendizagem.

e  Ser capaz de perceber o que estd acontecendo a sua relagdo com o
professor e deste com o seu grupo de alunos.

. Poder perceber os pedidos que estdo emergindo, quais 0s conhecimentos
demandados e, consequentemente, necessarios para 0 momento e
poder auxiliar o professor.

Todavia ressaltamos que a construcdo de uma pratica pedagobgica consistente
s é possivel, a medida que for oferecido a formagéo tetrica necessaria no sentido de
qualificd-lo com conhecimentos histéricos e filoséficos, para além das perspectivas
pragmaticas e tecnicistas, posto que “a transformacéo das praticas s6 podera ocorrer
a partir da compreensdo dos pressupostos tedricos que as organizam e das condi¢des
dadas historicamente”. (FRANCO, 2008, p.126). Nesse sentido, compreendemos que o
estudo da teoria oferece os elementos que subsidiardo a compreenséo da realidade e suas

contradi¢cdes, como também 0s mecanismos para sua superacao.

41 METODOLOGIA

Do ponto de vista metodolégico trata-se de uma pesquisa qualitativa do tipo estudo
de caso exploratoério. Para Bogdan e Biklen (1994), as pesquisas qualitativas séo relevantes,
pois, valorizam o ambiente natural da pesquisa, (escolas), os processos investigativos e os
aspectos descritivos que acrescentam na compreensao da realidade.

De acordo com Yin (2001, p. 32), o estudo de caso é “um estudo empirico que
investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real”. Nesse sentido,
esse tipo de investigacao valoriza a realidade a qual o fendmeno se desenvolve, bem como
possibilita ao pesquisador recolher os dados a partir de multiplas fontes.

Sendo assim a coleta de dados ocorreu no inicio de janeiro e seguiu até o final
de abril, periodo correspondente ao encerramento do primeiro bimestre do ano letivo. Os
instrumentos utilizados foram a entrevista individual, a observagéo néo participante e a
andlise do Projeto Politico Pedagogico da escola.

A opcao pela entrevista individual teve como objetivo compreender como o ensino
remoto tem se desenvolvido do ponto de vista do coordenador pedagdgico enquanto
profissional da Educacgéo Basica. As perguntas formuladas durante a entrevista foram as
seguintes: quais instrumentos sdo utilizados para realizar o acompanhamento pedagogico
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dos professores? Como acontece o dialogo com a comunidade escolar? Quais estratégias
foram usadas para atender aos alunos que ndo possuem acesso a internet? Como tem
ocorrido a formagéao continuada do coordenador pedagdgico para atuar no ensino remoto?

Entre os meses de janeiro e fevereiro realizaram-se as observacgdes néo participantes
da rotina de trabalho do coordenador pedagogico e a analise do PPP a cada duas visitas
semanais nos turnos matutino e vespertino. Nos meses seguintes concluimos com a

entrevista individual e a analise dos dados.

51 ENSINO REMOTO NA EDUCAGAO BASICA: DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Este trabalho foi realizado no contexto socioecondmico do municipio de Farias Brito
uma cidade localizada na Regido Metropolitana do Cariri no interior do Ceara. Apresenta
uma analise reflexiva do ensino remoto na Educagdo Bésica, atentando-se para os
desafios e perspectivas encontrados na execugao do trabalho do coordenador pedagoégico
no cotidiano da escola no cenario atual.

Na referida instituicdo, o ano letivo de 2021 iniciou com a organiza¢do de uma agenda
de trabalho pela equipe pedagbgica com o propésito de delimitar os encaminhamentos
para o acompanhamento do ensino remoto, o engajamento das familias e o0 gerenciamento
das demandas da escola.

Nas observagdes iniciais acompanhadas da andlise do PPP foi possivel perceber
que o primeiro desafio encontrado nos primeiros dias de trabalho foi na atualizagdo das
matriculas dos alunos para o inicio do ano letivo. Devido as restricdes impostas pela
pandemia, muitas familias ficaram impossibilitadas de se deslocar até a escola para efetuar
a matricula dos filhos. Frente a essa realidade, iniciou-se no municipio a campanha Busca
Ativa Escolar' e a partir de um planejamento estratégico, foi possivel localizar os alunos em
suas residéncias e trazé-lo de volta a escola.

Nesse processo, foram localizados os alunos que ndo possuem acesso a internet.
A estratégia utilizada para atender a este publico foi a entrega de atividades impressas em
domicilio. Na tabela 1 apresentamos a quantidade total de alunos que receberam atividades

€ que ndo tém acesso a internet.

1 A Busca Ativa Escolar é uma plataforma gratuita desenvolvida pelo UNICEF em parceria com UNDIME, CONGEMAS
e CONASEMS com o objetivo de apoiar os estados e municipios na identificacao das criangas e adolescentes em situa-
¢ao de vulnerabilidade social, que estéo fora da escola, ajudando-os a voltar as salas de aula, permanecer e aprender.
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Quantidade de alunos Quantidade de atividades

Turma matriculados impressas
Creche 16 -
Pré-escola A 10 -
Pré-escola B 22 03
1.°ano 19 04
2.°ano 19 04
3.°ano 19 07
4.° ano 24 06
5.° ano 24 05
6.° ano 19 07
7.°ano 24 08
8.°ano 35 15
9.°ano 09 08
Total 258 67

Tabela 1 — Quantidade de alunos que receberam atividades impressas por turma.

Fonte: produzido pelas autoras.

Como podemos observar, dos 258 alunos matriculados, 67 foram contemplados
com atividades impressas, sendo que, 03 possuem acesso a internet, restando apenas
64 do total de aluno que receberam atividades, conforme apresentado na tabela seguinte:

Perfil dos alunos com acesso a internet Quantidade de alunos
Quantidade de alunos com acesso a internet e com interagao 194
assincrona.
Quantidade de alunos com acesso a internet e com interagao 194
assincrona.
Quantidade de alunos com acesso a internet e com interagao 104
apenas por aplicativos.
Quantidade de alunos com acesso a internet e com atividades 03
impressas.
Quantidade de alunos sem acesso a internet com material 0
impresso, mas ndo realizam devolutivas.
Quantidade de alunos sem acesso a internet, mas 64
acompanham com atividades impressas.
Quantidade de alunos sem acesso a internet e ndo 0

acompanhados pela escola no momento.

Tabela 2 — Perfil dos alunos matriculados na escola com acesso a internet.

Fonte: produzido pelas autoras.
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Conforme as informagfes expostas na tabela acima, observamos ainda que
na escola hd uma quantidade significativa de alunos que possuem acesso a internet
totalizando 194. Além disso, todos os alunos que nao dispde de acesso a internet estéo
sendo acompanhados por meio de atividades impressas, pois, quando as devolutivas nao
séo feitas na escola é realizado a entrega e o recolhimento em domicilio.

Em relagéo aos alunos que receberam atividades impressas mesmo com acesso a
internet, segundo o coordenador pedagoégico, foi para atender as familias nas quais existe
apenas um aparelho celular para dividir com até de trés filhos na resolugéo das atividades
ou quando o filho ndo consegue acompanhar as atividades no grupo, por apresentar mais
dificuldade de aprendizagem.

Com o agravamento das desigualdades sociais durante o ensino remoto, percebemos
que as familias de baixa renda, em sua maioria, além de n&o possuir acesso a internet,
nao dispdem de recursos minimos (celular e computador) para acompanhar as aulas. Essa
realidade foi percebida nos resultados da pesquisa realizada por Oliveira® et al. (2020)
sobre os impactos do isolamento social no trabalho docente na Educacgéao Baésica.

Os dados confirmam que, um a cada trés estudantes ndo possui acesso aos recursos
tecnolégicos bésicos para realizacdo das atividades domiciliares.

No momento da entrevista, o coordenador pedagbgico ainda afirmou que as
principais ferramentas digitais utilizadas para manter o vinculo dos alunos com a rotina da
escola foram o WhatsApp e o Google Meet.

No WhatsApp foram criados grupos para cada turma, ou seja, da creche a partir
dos 2 (dois) anos até o0 9.° ano do ensino fundamental I. Logo em seguida foram inseridos
0s pais e/ou responsaveis, alunos, professores e gestores. Neles, sdo enviadas as
atividades, videoaulas gravadas pelos professores e videos complementares localizados
no Youtube. Ja o Google Meet, € mais utilizado para introduzir conteudos, tirar ddvidas e
realizar correcbes das atividades. As devolutivas eram realizadas durante a aula no turno
matutino e vespertino, porém, quem néo podia devolver no horario estabelecido devolvia
no dia seguinte.

Em relagcdo ao acompanhamento pedagégico das aulas remotas, foi enfatizado que
ocorreu através do preenchimento do diario on-line pelos professores, onde séo registrados
os conteudos, frequéncia, atividades enviadas e as devolutivas dos alunos.

Na fala do coordenado pedagdgico, ficou explicito que a escola foi desafiada a manter
o vinculo afetivo com as familias por intermédio das tecnologias digitais. As estratégias
utilizadas se restringiram a realizacdo de ligacbes e chamadas de videos através do
WhatsApp, e, quanto possivel, encontros sincronos pelo Google Meet. Outro desafio
pontuado nesse processo foi nas dificuldades encontradas pelos alunos, nas devolutivas

2 A pesquisa foi realizada no més de junho de 2020 por iniciativa do Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e
Trabalho Docente da Universidade Federal de Minas Gerais (GESTRADO/UFMG) e coordenada pela Professora Dra.
Dalila Andrade Oliveira. O estudo apresenta os impactos do isolamento social no trabalho docente na Educagao Basica
nas redes publicas de ensino no Brasil durante a pandemia.
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das atividades e na auséncia das familias no acompanhamento dos filhos que, por sua vez,
demonstraram-se estar desmotivados para aprender.

Essas dificuldades podem estar relacionadas a fatores como a desigualdade
social e a auséncia de instrugdo pela maioria das familias. E preciso reconhecer que, os
impactos da pandemia foram maiores nas familias de baixa renda, as quais na sua maioria
encontram-se “assoberbadas com a preocupacgéo pela sobrevivéncia (milhares ndo tém
nem a alimentacao basica, ja que a merenda escolar era a garantia do sustento de suas
criancas)” (ABALF, 2020, p. 2).

Com o impacto na aprendizagem dos alunos, manter os indices educacionais e
propor ideias inovadoras para melhorar o rendimento escolar, sobretudo, dos discentes sem
acesso a internet, tornou-se ainda mais desafiador se considerarmos as lacunas formativas
do coordenador pedagdgico. Nas palavras de Franco (2008) coordenar o pedagégico nao
€ uma tarefa facil, pois, as decisdes que conduzem o ensino e a aprendizagem néo séo
neutras, ao contrario, envolve posicionamentos politicos, pedagbgicos e pessoais que
precisam estar claros e alinhados aos objetivos da escola.

E nesse sentido que Oliveira e Guimarées (2013, p. 97) reforcam a necessidade de
ofertar cursos de formagao continuada que “ajudardo o coordenador a entender e orientar
seus professores de forma satisfatéria, aproveitando a experiéncia anterior e efetuando
uma nova pratica a partir dos conhecimentos adquiridos”. Desse modo, uma formagéo
de qualidade é imprescindivel para o desenvolvimento de um trabalho coletivo, critico
e reflexivo, que valorize a participacéo, a escuta e o debate com a finalidade de formar
sujeitos criticos e conscientes de sua realidade social.

61 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente artigo teve o objetivo de apresentar uma discusséo sobre os desafios do
ensino remoto na Educacgéo Bésica na perspectiva do coordenador pedagoégico. Para tanto,
apresentamos alguns questionamentos os quais foram parcialmente respondidos, mas que
ainda estao longe de serem superadas, pois, as discussbes apresentadas aqui poderéo ser
retomadas em estudos futuros.

Nota-se que os desafios para garantir a aprendizagem dos alunos na Educacgéo
Basica aumentaram consideravelmente no ensino remoto, visto que a tentativa de manter
os discentes em contato com a rotina escolar por meio das atividades ndo presencias
e atividades impressas nao foi suficiente para assegurar o avangco no aprendizado dos
educandos. Contudo, reconhecemos que o distanciamento total da escola poderia causar
danos maiores na formacao dos estudantes.

Notamos ainda que, apesar desse cenario desafiador houve um esforgo coletivo
entre o nucleo gestor e os professores na busca de estratégias para amenizar os impactos
no desempenho escolar dos estudantes.
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Embora a fungéo do coordenador tenha passado por mudancgas ao longo da historia,
muito ainda precisa ser feito para constru¢éo de sua identidade em um campo especifico
de atuacéo, visto que s&o muitas as suas atribui¢cdes, sobrecarregando-lhe no ambiente de
trabalho. Por isso, verificou-se a auséncia de encontros formativos com os professores e
de uma formacéo especifica para o coordenador exercer seu trabalho no ensino remoto.

Por fim, ressaltamos a necessidade de se pensar em propostas de cursos de
formacéo continuada para o coordenador pedagégico, tendo em vista as lacunas formativas
advindas da sua formacéo inicial e as inUmeras demandas que precisa dar conta no
ambiente escolar.
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