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RESUMEN : El modelo de agricultura actual en 
la Región Pampeana Argentina, centrado en el 
monocultivo de soja con elevada dependencia 
de insumos externos, es el motor del deterioro 

de los recursos naturales. Es necesario formar 
estudiantes para diseñar agroecosistemas 
sustentables con manejo agroecológico desde 
una óptica holística y sistémica. Esto implica un 
cambio de pensamiento teórico-metodológico en 
el ámbito académico y en el sistema científico-
técnico que vaya desde el paradigma dominante 
productivista hacia otro de racionalidad 
ambiental y cambios en las estrategias de 
enseñanza aprendizaje. Esto motivó al Taller 
de Integración I de la Facultad de Ciencias 
Agrarias de la Universidad Nacional de Rosario, 
la implementación con la aprobación del Consejo 
Directivo, del Curso Electivo denominado 
“Agroecología: herramientas conceptuales y 
metodológicas para el análisis y diseño de 
los agroecosistemas”, dirigido a estudiantes 
de las carreras de Ingeniería Agronómica y 
Licenciatura en Recursos Naturales, desde 2011 
hasta 2019 en forma presencial. El objetivo fue 
favorecer la formación de los estudiantes, futuros 
profesionales, en el aprendizaje de conocimientos 
socialmente significativos y actitudes éticas frente 
a problemáticas agronómicas y ambientales 
reales complejas y en el manejo agroecológico 
de los agroecosistemas pampeanos y extra-
pampeanos. La metodología se basó en el 
enfoque participativo-cualitativo, aplicando 
técnicas de talleres de reflexión, análisis, 
evaluación y diseño de agroecosistemas; 
estrategia de estudio de caso y trabajo de campo, 
en interacción con los agricultores. Los sistemas 
de producción fueron seleccionados como casos 
de aprendizaje porque están en transición o 
con un manejo totalmente agroecológico, como 
formas de producción y de vida. Esto contribuyó 
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significativamente con la apropiación y construcción de conocimientos a través de un proceso 
interactivo entre estudiantes, docentes y agricultores, lo cual impacta en la formación de 
patrones culturales de los estudiantes y en el desarrollo de habilidades en el área personal 
social, sistémica y de liderazgo y aprendizaje.
PALABRAS CLAVE: Agroecología - Capacitación – Participación - Carrera Agronomía 

TRAINING IN AGROECOLOGY. A PARTICIPATORY AND THOUGHTFUL SPACE 
IN THE UNDERGRADUATE COURSE OF THE FACULTY OF AGRARIAN 

SCIENCES OF THE NATIONAL UNIVERSITY OF ROSARIO
ABSTRACT: The current agriculture model in the Pampeana Region of Argentina, centered 
on soybean monoculture with high dependence on external inputs, is the engine of the 
deterioration of natural resources. It is necessary to train students to design sustainable 
agroecosystems with agroecological management from a holistic and systemic perspective. 
This implies a change of theoretical-methodological thinking in the academic field and in the 
scientific-technical system that goes from the dominant productivist paradigm to another of 
environmental rationality and changes in teaching learning strategies. This motivated the 
Integration Workshop Subjet I of the Faculty of Agrarian Sciences of the National University 
of Rosario, the implementation with the approval of the Ejecutive Committee, of the Elective 
Course called “Agroecology: conceptual and methodological tools for the analysis and design 
of agroecosystems”, aimed at students of Agronomic Engineering and Bachelor’s degree in 
Natural Resources, from 2011 to 2019. The objective was to promote the training of students, 
future professionals, in the learning of socially significant knowledge and ethical attitudes to 
real complex agronomic and environmental problems and in the agroecological management 
of the pampas and extra-pampas agroecosystems. The methodology was based on the 
participatory-qualitative approach, applying workshops techniques of reflection, analysis, 
evaluation and design of agroecosystems; case study strategy and field work, in interaction 
with farmers. The production systems were selected as learning cases because they are in 
transition or with a totally agroecological management, as forms of production and life.
This contributed sifnificantly to the appropriation and construction of knowledge through an 
interactive process between students, teachers and farmers, which impacts on the formation 
of cultural patterns of students and the development of skills in the personal social area, in the 
systemic area and in leadership and learning.
KEYWORDS: Agroecology - Training - Participation - Agronomy Career

1 |  INTRODUCCIÓN
El modelo de agricultura vigente en la Región Pampeana de la Argentina, centrado en el 

monocultivo de soja con elevada dependencia de insumos externos, es el motor del deterioro 
de los recursos naturales, fundamentalmente el suelo. La alteración de los componentes 
biofísicos es cada vez más significativo, debido a la intensificación de la actividad agrícola, 
basada en el monocultivo de soja, que condujo a un proceso de agriculturización que se ha 
expandido en toda la República Argentina desde la década del 80 y se agudizó a partir de los 
90, con epicentro en la Región Pampeana. La alteración de los componentes ambientales 
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y las relaciones sociales de producción, de intercambio, y cooperación, condujeron a una 
racionalidad productivista centrada en la rentabilidad de los productores agropecuarios, como 
único camino para la sostenibilidad de las empresas. Así, se ven comprometidos los pilares 
ecológicos de los agroecosistemas, por lo cual se debe pensar en un paradigma alternativo 
que conduzca hacia sistemas y sociedades sustentables.

El marco teórico de la sustentabilidad permite entenderla en términos holísticos como 
la trama de relaciones entre el sujeto y el medio natural. De esta manera, se inscribe en el 
paradigma alternativo del saber ambiental (Leff, 1998, 2000) en el que se redefinen las teorías, 
los métodos y las técnicas concebidos desde una racionalidad capitalista que conduce a 
un pensamiento extrativista de los recursos naturales en orden al crecimiento económico 
como único sendero de desarrollo, por un pensamiento complejo, holístico e integrador de 
los problemas abordados desde la interdisciplinariedad. Lo cual significa en términos de Joan 
Martínez Alier (2004) pasar de la etapa de “ciencia normal” a la etapa de “ciencia pos-normal”, 
en la que las respuestas a los problemas ambientales deben provenir de las percepciones y 
autoconciencia de los sujetos (Funtowics y De Marchi, En Leff 2000). 

Desde una cosmovisión ontológica, Toledo (2003) propone el camino hacia una “nueva 
espiritualidad o estilo de vida (…) Se requiere una nueva cosmovisión planetaria, construida 
sobre una ética basada en la cooperación, la solidaridad, la comunicación y la comprensión 
de la realidad compleja”. 

Asimismo, son importantes las construcciones teóricas que realizaron Guzmán 
Casado, González de Molina y Sevilla Guzmán (2000) quienes proponen una perspectiva 
teórico-metodológica al proceso de “desarrollo rural, generada desde la agroecología…”

La problemática es aún más compleja a una escala como el agroecosistema en tanto 
la combinación de sistemas, a un nivel superior como la unidad paisaje/cuenca/territorio, 
enfocando en procesos de flujos de materiales y energía a modo de metabolismo agrario 
(González De Molina; Toledo, 2014), asimismo identificando los asimilables a síndromes o 
problemas de in-sustentabilidad.

Así, diferentes procesos territoriales se identificaron bajo esta concepción, tales como: 
la agriculturización en la Región Pampeana caracterizada por la intensificación, simplificación, 
pérdida de servicios ecosistémicos; concentración y alta proporción de producción en 
tierras alquiladas con consecuencias en la retracción ganadera, riesgo de contaminación 
por agroquímicos, pérdida de nutrientes y despoblamiento del campo con exclusión de 
asalariados rurales. El avance de la frontera agropecuaria sobre terrenos naturales de la 
Región Chaqueña, Noroeste (NOA) y Noreste (NEA) de Argentina se caracteriza por el 
reemplazo de bosques por cultivos y pasturas. Otro síndrome es la presión extractiva de 
madera en los bosques del NOA, en paisajes de alta vulnerabilidad ambiental y social, dando 
origen a procesos de desertificación y pobreza rural. Esta problemática compleja también 
se verifica en la Región Patagónica Argentina y en la zona de secano de la Región Cuyana 
(oeste argentino-cordillerano). 
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A su vez, la pérdida de tierras agrícolas periurbanas también han sido evaluadas y 
reconvertidas en áreas de protección con transición a sistemas agroecológicos, especialmente 
en algunas provincias del litoral argentino como la de Santa Fe.

Por lo tanto, es necesario diseñar agroecosistemas sustentables con manejo 
agroecológico y formar profesionales de las Ciencias Agrarias y Conservación de Recursos 
Naturales comprometidos desde el punto de vista ético en la intervención en los mismos 
desde una óptica holística y sistémica. Desafío que implica una deconstrucción del paradigma 
dominante productivista hacia otro de racionalidad ambiental-sustentable en el que la 
Agroecología desempeña un papel fundamental. 

Esto motivó a las Cátedras de Taller de Integración I, de Nutrición Animal y Producción 
Animal de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Rosario, la creación 
e implementación con aprobación del Consejo Directivo, del Curso Electivo dirigido a los 
estudiantes de las carreras de Ingeniería Agronómica y Licenciatura en Recursos Naturales 
denominado “Agroecología: herramientas conceptuales y metodológicas para el análisis y 
diseño de los agroecosistemas”, desde 2011 hasta 2019 en forma presencial. Se enfoca en 
agroecosistemas puramente familiares y/o familiares-empresariales de la Región Pampeana 
y sistemas campesinos de las Región NOA. 

La capacitación tiene como propósito la formación de los estudiantes de Ingeniería 
Agronómica y Licenciatura en Recursos Naturales mediante un proceso de aprendizaje 
problematizador y experiencial, para intervenir como futuros profesionales en el rediseño de 
los agroecosistemas. 

Los objetivos específicos del presente trabajo de investigación exploratorio fueron: a) 
conocer y comprender el impacto de la capacitación en la formación de los estudiantes de 
las dos carreras que se dictan en la Facultad de Ciencias Agrarias con respecto al enfoque 
agroecológico para el rediseño y manejo de los agroecosistemas pampeanos y b) Detectar las 
habilidades desarrolladas en las áreas personal-social-sistémica, de liderazgo y aprendizaje.

2 |  METODOLOGÍA
La metodología se basó en el enfoque participativo-cualitativo, aplicando técnicas de 

talleres de reflexión, interacción dialógica, análisis, evaluación y diseño de agroecosistemas; 
estrategia de estudio de caso y trabajo de campo, en interacción con los agricultores. Los 
sistemas de producción fueron seleccionados como casos de aprendizaje porque están en 
transición o con un manejo totalmente agroecológico, como formas de producción y de vida. 
Mediante el estudio de casos reales y trabajo de campo se ejercitó la aplicación del Marco de 
Evaluación de Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de Sustentabilidad –MESMIS- 
(Masera; Astier; y López Ridaura, 2000) (Milo Vaccaro; Larripa; Cechetti; Acebal, 2018). 

Se incluyen las observaciones de las actividades áulicas y de campo y el análisis de 
las producciones grupales requeridas para la aprobación del curso.



Ciências agrárias, indicadores e sistemas de produção sustentáveis Capítulo 3 24

Las estrategias de enseñanza-aprendizaje se centraron en un proceso reflexivo-
interactivo en progresión. Incluyen transmisión de contenidos en talleres de reflexión 
participativos en el espacio de aula, que se combina con el trabajo grupal desde el comienzo, 
enfocado en la diagramación de un sistema de producción representativo de la región 
pampeana, que evoluciona según los estudiantes internalizan conceptualizaciones sobre 
principios y dimensiones de la Agroecología y prácticas agroecológicas. 

Se combinó con trabajo de campo mediante la visita guiada a sistemas de 
producción agropecuarios pampeanos y extra-pampeanos que se seleccionaron como casos 
paradigmáticos ya sea porque están en transición agroecológica o con manejo puramente 
agroecológico. Se incluyeron sistemas familiares con pequeña superficie (10 ha) que 
combinan cultivos en franjas de cereal con horticultura y frutales; unidades de producción 
con superficies media (200ha) que combinan agricultura extensiva (cultivo de soja en rotación 
con los cultivos de trigo y maíz) con ganadería bovina de engorde en base a alfalfa, con 
prácticas agroecológicas y reducción en el uso de agroquímicos. Culminamos el ciclo 2019 
con una visita guiada a sistemas campesinos de la zona de Cafayate, situado en los Valles 
Calchaquíes de la Cordillera de los Andes en la Región del NOA. Son agricultores de viñedos, 
que están vinculados a una cooperativa que nuclea campesinos propietarios de pequeñas 
unidades productivas, institucionalizados a partir de la organización promovida por una 
cooperativa de mercado solidario y vinculado a una red de comercio justo.

En las visitas a campo, se emplearon técnicas de entrevistas semiestructuradas 
y observación participante para el relevamiento de la información e interacción con los 
agricultores. Comprende el trabajo en gabinete para el procesamiento de información y la 
elaboración de resultados que incluye los gráficos tipo ameba o telaraña, la interpretación 
grupal y la exposición mediante la técnica de paneles. 

Figura nº1: estudiantes resolviendo el ejercicio MESMIS en el aula.
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Figura nº2: Trabajo de campo, en sistema de producción agroecológico.

3 |  RESULTADOS
El análisis de los resultados se centró en la eficacia del logro de los objetivos 

propuestos en torno al impacto en el pensamiento de los estudiantes del enfoque y prácticas 
agroecológicas y a las habilidades desarrolladas y los formatos didácticos aplicados (clase 
invertida; trabajo de campo; grupos de reflexión y análisis).

El desarrollo y reflexión del enfoque agroecológico a partir de sus principales 
dimensiones (técnico-agronómica; sociocultural, educativa e institucional-política) y ejes 
conceptuales metodológicos, de la mano del enfoque sistémico y holístico, interpela a 
los estudiantes avanzados en Ciencias Agrarias en permanente cuestionamiento de los 
conocimientos fragmentados disciplinarios aprendidos, sus esquemas de pensamiento y de 
apreciación, percepción y evaluación de las problemáticas de los sistemas de producción 
agropecuarios, que en el encuadre del curso deben enfocarse como sistemas complejos. 
Resulta interesante señalar que los estudiantes de la Licenciatura en Recursos Naturales 
que participan de la capacitación tienen una perspectiva más relacionada con el enfoque 
agroecológico y ambiental que los estudiantes de Ingeniería Agronómica. 

Este cambio de perspectivas teórico-conceptual-metodológica impacta en la 
formación de patrones culturales de los estudiantes y en el desarrollo de habilidades en el 
área personal-social, en el área sistémica y en la de liderazgo y aprendizaje. 

En la área personal-social, puesto que sus esquemas de ideas, apreciación y 
evaluación de los sistemas de producción convencionales -amparado por el paradigma 
productivista- comienzan a deconstruirse y orientarse hacia una concepción de sistemas de 
producción con orientación agroecológica en el que el subsistema central es la familia rural, 
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sujetos rurales como ser social con sus formas de vida y estrategias de reproducción en el 
medio rural, más allá de situarlo como un individuo de racionalidad puramente productivista. 

En el área sistémica, porque incorporan herramientas conceptuales-metodológicas 
que les permiten el análisis por diseño de los agroecosistemas y su evaluación a través de 
la construcción participativa y el trabajo en equipo de indicadores de sustentabilidad y su 
integración para mostrar resultados en forma gráfica. 

En el área de liderazgo y aprendizaje, ya que a partir de los conocimientos 
internalizados se transforman paulatinamente en verdaderos estudiantes problematizadores 
de las prácticas de los productores rurales; de la propia práctica docente y de sí mismos.

En relación a los formatos didácticos implementados, el curso avanza progresivamente 
desde el desarrollo del enfoque agroecológico basado en diseño de sistemas agroecológicos 
en grupos de reflexión y análisis, hacia el análisis de casos empíricos in situ y trabajo en 
equipo para la aplicación del MESMIS. La efectividad del enfoque de estudio de casos 
empíricos y el impacto directo en el aprendizaje de los estudiantes lo constituye, por lejos, 
en el formato didáctico más eficaz. 

Figura nº3: Estudiantes en el trabajo de campo, junto al agricultor en su establecimiento con manejo 
totalmente agroecológico en la zona eminentemente agrícola cercana a la Facultad de Ciencias 

Agrarias UNR.
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Figura nº4: estudiantes y productor hortícola, relevando información para la evaluación de 
sustentabilidad del sistema. Zona periurbana de la ciudad de Rosario, Santa Fe, Argentina.

4 |  REFLEXIÓN FINAL
Se concluye que el curso contribuye con la apropiación de conocimientos y 

herramientas metodológicas a través de un proceso interactivo entre estudiantes, docentes 
y agricultores de sistemas de producción extensivos familiares y campesinos, donde el 
tránsito hacia sistemas sustentables con la incorporación de prácticas agroecológicas se 
relaciona con la aplicación de un enfoque sistémico de complejidad reflexiva (Funtowics 
y Demarchi, 2000) tanto hacia el interior de la academia como en el análisis de los 
agroecosistemas.

Las instancias de comunicación generadas durante el cursado afianzan las relaciones 
entre docentes y estudiantes, estableciendo un contacto que va más allá del generado en 
los muros de la Institución. El contacto con los propios actores sociales completa este 
vínculo y deja una huella en el terreno y en cada uno de nosotros.  

Sin embargo, es necesario sistematizar y ajustar el set de indicadores cualitativos de 
evaluación del impacto en las diferentes áreas de habilidades y conductas de los estudiantes 
que participan del curso de capacitación en los sucesivos ciclos electivos, aunque es un 
ámbito complejo de la Psicología Social en la que se debería trabajar sobre las áreas o 
campos de la conducta (Bleger, 2006).
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