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APRESENTAÇÃO 
A convergente dinâmica geoeconômica, identificada como globalização, trata-se de 

um fenômeno integrativo da economia no espaço, construído por meio de distintas ondas 
cíclicas de acumulação de longa duração no sistema capitalista desde o século XV, a 
despeito de divergentes vetores geopolíticos e geoculturais no sistema internacional.

Como fenômeno de curta duração, a globalização caracteriza-se nas últimas cinco 
décadas pelo aumento da interdependência econômica no mundo por meio da ampliação 
do sistema capitalista no globo por meio do retorno a uma agenda com predominância 
tecno-financeira de acumulação em detrimento das tradicionais agendas de acumulação 
produtiva.

Tomando como referência estas discussões, “Economia: Globalização e 
desenvolvimento?”, trata-se de um livro cujo instigante título tem como objetivo despertar 
questionamentos e uma ampla reflexão econômica para se delinear possíveis explicações 
sobre temáticas correntes de crescimento, desenvolvimento e crise no sistema de 
acumulação capitalista à luz das sincrônicas transformações em curso no mundo.

Escrito de modo colaborativo por um conjunto de pesquisadoras e pesquisadores 
brasileiros, mexicanos e portugueses, o presente livro reflete o sentido desenvolvimentista 
da globalização como fenômeno de ampliação das interações humanas, qualificando-se 
assim como uma obra que reflete e é reflexo do seu próprio tempo.

A estruturação desta obra é composta por 21 capítulos que abordam diferentes 
temáticas econômicas a partir de uma elástica espacialização que vai do local ao global, 
na periodização da conjuntura contemporânea, por meio de um plural recorte teórico-
metodológico de profissionais com distintas expertises e formações acadêmico-profissionais 
prévias. 

Caracterizado por uma abordagem exploratória, descritiva e explicativa quanto aos 
fins e quali-quantitativa quanto aos meios, este livro foca diferentes fenômenos econômicos 
e estudos de caso por meio de uma rica triangulação teórico-metodológica com base no 
levantamento e análise de dados primários e secundários e em diferentes paradigmas 
científicos.

Construído para estimular o espírito de reflexão e criticidade sobre a realidade 
econômica em um contexto de globalização, o presente livro de coletânea é indicado para 
um extenso número de leitores, justamente por apresentar uma didática leitura empírica que 
despertará o interesse, tanto, de um público leigo afeito a novos conhecimentos, quanto, 
de um público especializado de acadêmicos que busca dialogar com base em tradicionais 
e novas abordagens científicas.

Excelente leitura!

Elói Martins Senhoras
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RESUMEN: La situación económica del país 
ha llevado a impulsar el emprendimiento desde 
las aulas de las Instituciones de Educación 
Superior con el firme interés de fomentar una 
cultura emprendedora, innovadora y empresarial 
en sus estudiantes, tratando de generar nuevas 
empresas que apoyen el desarrollo regional. 
El Tecnológico Nacional de México ha incluido 
en sus Planes de estudio este tema y realiza 
eventos a nivel nacional con este propósito, pero 
es necesario analizar si se ha logrado el objetivo, 

tema central del presente trabajo. La investigación 
tuvo carácter retrospectivo de enfoque mixto, 
y un análisis prospectivo, delimitado por 
sus características de lugar y tiempo, en las 
instalaciones del Instituto Tecnológico de 
Cuautla. Resultados: las asignaturas y/o eventos 
académicos han contribuido parcialmente en 
la decisión de emprender generando en los 
estudiantes competencias que permitan crear 
su propia empresa. Propuesta: cursos sobre 
emprendimiento y fuentes de financiamiento, 
promover eventos para exponer los proyectos.
PALABRAS CLAVE: Emprendimiento, 
Instituciones de educación superior, Cultura 
emprendedora. 

ENTREPRENEURSHIP IN HIGHER 
EDUCATION INSTITUTIONS

ABSTRACT: The economic situation of the 
country has led to promoting entrepreneurship 
from the classrooms of Higher Education 
Institutions with the firm interest of fostering 
an entrepreneurial, innovative and business 
culture in their students, trying to generate new 
companies that support regional development. 
The National Technological Institute of Mexico 
has included this topic in its study plans and holds 
events at the national level for this purpose, but it 
is necessary to analyze whether the objective has 
been achieved, the central theme of this work. 
The research was retrospective, with a mixed 
approach, and a prospective réaten, delimited 
by its characteristics of place and time, in the 
facilities of the Technological Institute of Cuautla. 
Results: academic subjects and / or events have 
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partially contributed to the réaten to undertake, generating skills in students that allow them 
to réate their own company. Proposal: courses on entrepreneurship and sources of financing, 
promote events to expose projects.
KEYWORDS: Entrepreneurship, Institutions of higher education, Entrepreneurial culture.

EMPREENDEDORISMO EM INSTITUIÇÕES DE ENSINO SUPERIOR
RESUMO: A situação económica do país tem levado à promoção do empreendedorismo 
desde as salas de aula das Instituições de Ensino Superior com o firme interesse de fomentar 
uma cultura empreendedora, inovadora e empresarial nos seus alunos, procurando gerar 
novas empresas que apoiem o desenvolvimento regional. O Instituto Tecnológico Nacional 
do México incluiu este tema em seus planos de estudo e realiza eventos em nível nacional 
para esse fim, mas é necessário analisar se o objetivo foi alcançado, o tema central deste 
trabalho. A pesquisa foi retrospectiva, com abordagem mista, e uma análise prospectiva, 
delimitada por suas características de lugar e tempo, nas instalações do Instituto Tecnológico 
de Cuautla. Resultados: disciplinas acadêmicas e / ou eventos contribuíram parcialmente 
para a decisão de empreender, gerando nos alunos competências que lhes permitem criar 
a própria empresa. Proposta: cursos sobre empreendedorismo e fontes de financiamento, 
promoção de eventos para exposição de projetos.
PALAVRAS - CHAVE: Empreendedorismo, Instituições de ensino superior, Cultura 
empreendedora.

1 | 	INTRODUCCIÓN
El emprendimiento depende no solo del individuo emprendedor, sino también 

de un entorno institucional que facilite su desarrollo. Por esto es necesario analizar  el 
papel que juegan las Instituciones de Educación Superior en el fomento e impulso a la 
creación de micro, pequeñas y medianas empresas; ya que resulta indispensable facilitar 
la capacitación, el adiestramiento y el asesoramiento para fomentar verdaderos proyectos 
de negocio puesto que en la medida en que se logre estimular el emprendimiento serán 
mayores los beneficios en el orden económico-social, pues dicho proceso contribuye a: 
incrementar la producción proporcionando más bienes y servicios al consumidor, fortalecer 
el mercado interno, integrar cadenas productivas, promover la vinculación Universidad – 
Empresas y por ende, fomentar la I+D, favoreciendo la innovación productiva. 

Los emprendedores contribuyen a la reactivación económica al propiciar la 
creación de nuevas empresas. Su ímpetu para emprender ideas que lo lleven mejorar su 
entorno con lleva una serie de acciones que van marcadas por el crecimiento económico, 
proporcionando una mejor calidad de vida y mayor nivel de satisfacción de las necesidades 
sociales. 

El emprendimiento ha sido estudiado desde diversas áreas del conocimiento: 
la economía, la psicología, la sociología, la organización de empresas, la historia y la 
antropología. Adicionalmente, la figura del emprendedor y su papel en la economía y la 
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sociedad se han analizado tanto a nivel individual, empresarial u organizativo y a nivel 
regional y/o global.

La idea de que el emprendimiento es un proceso que depende del individuo 
emprendedor, y de un entorno institucional que facilite su desarrollo implica considerar el 
papel de las instituciones encargadas de fomentar la creación de nuevas micro, pequeñas 
y medianas empresas, creando condiciones para el desarrollo de las potencialidades de 
los individuos. 

Diseñar estrategias a través de modelos de gestión académica-administrativa es un 
campo en el que hay mucho que aportar, pero es necesario conocer los resultados de lo 
hasta ahora realizado en las instituciones de Educación Superior impulsando las iniciativas 
empresariales, a través de las cuales los emprendedores se fortalecen para proponer 
alternativas de generación de empleos mediante la creación de empresas de todo tipo.

En México, la necesidad de fuentes de trabajo obliga a las personas a incursionar 
en pequeños negocios de manera empírica sin tener todas las condiciones para asegurar 
su sostenibilidad en el tiempo y encontrar una solución a su precaria economía, e incluso 
muchos ni siquiera asumen el riesgo de comenzar un negocio, y esto provoca, entre 
otras consecuencias, que la cantidad de emprendimientos que se generan por años sea 
insuficiente en correspondencia con las necesidades socioeconómicas. Se pretende que los 
emprendedores surgidos de las aulas sean verdaderos agentes del cambio e innovación, 
que aporten al desarrollo económico y social de la región para lo cual es necesario conocer 
los resultados de lo hasta ahora realizado, con la finalidad de plantear nuevas o mejoradas 
estrategias

En el mundo, más del 90 por ciento de las empresas son Pymes. Estas empresas 
son generadoras del 40 por ciento del PIB y de un alto número de empleos en cada país 
o región, además de contribuir al desarrollo regional y al crecimiento económico (Davide, 
2005). Por esta y otras muchas razones el emprendedor forma parte del mecanismo más 
importante de progreso social, ya que al ser llevadas al mercado sus innovaciones lo 
convierten en un generador y distribuidor de riqueza (Conde & Aguilar, 2002). En México, 
el 72% de los empleos se encuentran en las pequeñas y medianas empresas (Pymes), 
según la Secretaría de Economía, lo que las convierte en “la columna vertebral de muchas 
economías”. De acuerdo con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), siete 
de cada 10 empleos en el país son creados por emprendedores (Caras, 2020). Jorge Corral, 
director ejecutivo de la Asociación de Emprendedores de México, en el marco del Día Mundial 
del Emprendimiento, el 16 de abril, “los emprendedores no solo están cambiando al mundo, 
también son el engranaje principal que mueve la economía y promueve la generación de 
empleos, los cuales son prioritarios para impulsar la recuperación económica” (Emmanuel, 
2021).

Sin embargo no es fácil encontrar personas que tengan la capacidad y se decidan a 
crear su propia empresa (Madrigal Torres, 2005) por lo que las Instituciones de Educación 
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Superior (IES) se han convertido en una buena alternativa ya que no solo están preparando 
recursos humanos con habilidades para establecer y desarrollar empresas sino que están 
generando ideas de negocio, transfiriendo tecnología e innovación, desarrollando modelos 
para la creación de redes de negocio, entre otras actividades (Madrigal, 2004).

Ser emprendedor es una actitud personal y puede asumirse desde diversos niveles: 
personal, económico y social y todos ellos inciden en el desarrollo de una persona, 
una familia, una comunidad, un país e inclusive la humanidad. (García García, Garza 
Castaño, Sáenz Belmonte, & Sepúlveda García, 2003). Es donde sale a flote el espíritu 
emprendedor: al reflexionar en torno a expectativas de vida, a motivaciones, a ideales, 
a debilidades y fortalezas personales, a vocaciones, a gustos y preferencias, entre otros 
aspectos que permitirán hacer frente a los obstáculos o problemas que se presenten. Al 
crear una empresa, se adquiere una responsabilidad por lograr mantenerla y consolidarla 
en el tiempo y conseguir que todos aquellos involucrados, directa e indirectamente, con su 
desarrollo tengan la posibilidad de hacer sus proyecciones en función de su calidad de vida. 
El acto de crear empresa podrá parecer algo individual, pero sus resultados son colectivos.  

Numerosos estudios han destacado el rol de las universidades como potenciales 
incubadores de empresas de base tecnológica y la relevancia de enlazar en los programas 
educativos los conocimientos científicos con los requerimientos del sector productivo 
(Gonzalez, 2002). Es importante considerar que la sociedad demanda cada vez más un 
papel activo de sus universidades, no sólo en la creación de conocimiento, sino en la 
transferencia de este. Así, las empresas universitarias, se han convertido en uno de los 
objetivos actuales de las autoridades académicas (Fernández, 2003) y es que la creación 
de empresas surgidas de las aulas de las IES demuestra el importante papel que estas 
juegan en la economía del conocimiento. Es importante también mencionar, que estas 
nuevas empresas se sitúan cerca de donde se crían y así facilitan el crecimiento de la 
economía local. Impulsan cambios en las IES al facilitar la incorporación de titulados en 
estas empresas, creando un mercado de conocimiento mediante los recursos humanos, y 
se produce una mejor valoración de los resultados obtenidos en materia de investigación 
(Rodeiro, Fernández, Rodriguez, & Otero, 2010).

Analizar si las actividades realizadas en las aulas del campus Cuautla del TecNM 
han contribuido a despertar el interés por emprender en nuestros estudiantes es el objetivo 
principal de este trabajo, con la finalidad de conocer de forma certera la aportación 
realizada, determinar si el camino es el correcto y que aspectos es necesario fortalecer 
y/o consolidar. Se pretende que la información recabada en este proyecto se convierta 
en un insumo que permita rediseñar estrategias de mejora, retroalimentando los planes 
y programas de estudio, apoyando en el diseño de las especialidades de cada uno de 
los programas educativos, lo que permitirá replantear la organización de las actividades y 
eventos creados con este fin, detectando sus fortalezas y debilidades, con la finalidad de 
mejorar aquellos aspectos que sean necesarios considerando las necesidades prioritarias 
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del entorno.

2 | 	DESCRIPCIÓN DEL MÉTODO
Efectuar una investigación requiere de una selección adecuada del tema a estudiar, 

de un buen planteamiento de la problemática y de la definición del método científico 
que se utilizara en dicha investigación. Para esto se hace necesario recolectar datos e 
informaciones pertinentes de fuentes primarias y secundarias y seleccionar las técnicas e 
instrumentos adecuados que constituyen las herramientas que auxilian en el proceso con 
la finalidad de hacer más productivo nuestro tiempo y evitar retazos (Giroux & Tremblay, 
2004).

El enfoque de la investigación para este proyecto se considera que sea mixto, ya 
que presenta características cuantitativas y cualitativas. La parte cuantitativa, de acuerdo 
con lo que indica Hernández Sampieri (2018) se encuentra al contar con un problema 
delimitado y concreto, se llevó a cabo la revisión de la literatura para la construcción del 
marco teórico del cual deriva la hipótesis, la recolección de datos está fundamentada en 
la medición de variables y fueron analizados a partir de métodos estadísticos buscando la 
mayor objetividad posible utilizando la lógica o razonamiento deductivo. 

Si bien muchos de los aspectos mencionados anteriormente corresponden también 
al enfoque cualitativo, en este caso se refiere principalmente al tipo de información que 
se pretende obtener, ya que lo que interesa conocer es el impacto que los programas de 
estudio y las diversas actividades establecidas por la institución han generado en ellos para 
provocar una cultura emprendedora, así como explorar su opinión  acerca de este tipo de 
programas, determinar si se ha fomentado el interés en el aula por crear nuevas empresas 
y, en caso de descubrir nuevas empresas, conocer sus condiciones y características; 
aspectos fundamentalmente cualitativos que responden a un patrón de comportamiento 
cultural. 

De acuerdo con Best (1982) este trabajo puede considerarse como una investigación 
descriptiva al referirse a actitudes que afectan un hecho presente y describir tendencias, 
al tiempo que se trata de un estudio comparativo causal con un alcance correlacional al 
pretender asociar las actividades académicas desarrolladas en la institución con el interés 
o desarrollo de una cultura emprendedora en los estudiantes y egresados.

El análisis es fundamentalmente de tipo prospectivo, delimitado por sus 
características de lugar y tiempo, definiendo como unidad de análisis o elemento la actual 
población estudiantil del Instituto Tecnológico de Cuautla integrada, en el semestre enero-
junio 2019, por 2754 estudiantes, considerando preferentemente a quienes ya debieron 
haber cursado las asignaturas de Formulación y evaluación de proyectos y/o similares, 
ya que es en esas asignaturas en donde se concreta la elaboración de un proyecto de 
negocios, lo que permitirá conocer si existen estudiantes que esperan convertirse en 
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futuros empresarios, así como la forma en que las actividades escolares han fomentado 
en ellos dicha inquietud, por lo que podemos decir que nuestra población es finita, ya que 
está integrada por 410 estudiantes de acuerdo a datos proporcionados por la División de 
Estudios Profesionales del plantel. 

Con la finalidad de medir las variables y obtener la información que dé respuesta 
al problema de la investigación de este trabajo se ha tomado la decisión de utilizar el 
método de muestreo probabilístico, en este caso, de forma aleatoria simple o al azar y por 
conveniencia de sitio, es decir, a aquellos estudiantes que se encuentren dentro de las 
aulas de la institución, de manera que cada uno de los individuos de la población tiene la 
misma posibilidad de ser elegido.

El cuestionario que se utilizó fue formulado en atención a las interrogantes y los 
objetivos específicos de la investigación y busca corresponder a la operación de las 
variables en sus dimensiones e indicadores, con preguntas cerradas policotómicas.

3 | 	RESUMEN DE RESULTADOS
La aplicación de instrumento de investigación se llevó a cabo de manera directa-

personal a través de un muestreo aleatorio al azar y de conveniencia de sitio en las 
aulas de la institución obteniendo un total de 121 instrumentos aplicados. La información 
fue capturada y analizada mediante Excel. Considerando que las variables del estudio 
son fundamentalmente cualitativas al representar atributos de los elementos (Posada 
Hernández, 2016), estas han sido representadas por escalas nominales y ordinales para 
su análisis.

Con la pregunta número 11 se pretende conocer si los estudiantes tienen algún 
conocimiento previo sobre actividades emprendedoras habiendo cursado alguna 
asignatura relacionada con el tema. Como puede observarse en la gráfica No. 1 la mayoría 
de los estudiantes encuestados (73 %) ha cursado alguna asignatura relacionada con 
emprendimiento por lo que el tema no le es desconocido. Las asignaturas cursadas son 
principalmente: Administración, Formulación y evaluación de proyectos, Plan de negocios y 
Cultura empresarial; asignaturas en las que regularmente se trabaja en el diseño de algún 
tipo de proyecto de inversión. 

1 Las siglas en el gráfico corresponden al Programa Educativo: Contador Público (CP), Ingeniería en Gestión Empre-
sarial (IGE), Ingeniería en Sistemas Computacionales (ISC), Ingeniería Mecatrónica (IM), Ingeniería Industrial (II) e 
Ingeniería Electrónica (IE).
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Gráfico 1. Elaboración Propia 

Determinar si las asignaturas o eventos permitieron la adquisición de habilidades y/o 
competencias que resultasen útiles en la creación de una empresa es la razón de ser de la 
siguiente pregunta, encontrando que el (81%) de los estudiantes encuestados considera, 
ya sea de forma definitiva o parcial, que han adquirido competencias importantes para 
tomar la decisión de emprender y crear su propia empresa, respuesta que sustenta la 
hipótesis central de la investigación ya que lo que persiguen las IES en estos momentos, 
es generar este tipo de habilidades y competencias que permitan a los estudiantes y 
egresados pensar seriamente en establecer su propio negocio, debido a que cuentan con 
las bases académicas y profesionales que les permitan llevarlo a cabo. Los resultados se 
muestran en el grafico 4.

Gráfico 2. Elaboración Propia
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Al igual que las preguntas 5 y 7, la pregunta 9 pide ordenar de acuerdo con la 
importancia considerada (donde 1 es el más importante y 6 el menos importante), aquellas 
actividades que, de acuerdo con su percepción, apoyan en la generación de una cultura 
emprendedora en los estudiantes. El orden dado es el siguiente: 1) Programas de las 
asignaturas, 2) presentación de proyectos, 3) concursos de emprendedores, 4) Conferencias 
sobre emprendimiento y en último lugar las actividades de la incubadora. Por lo que habrá 
que revisar los programas de las asignaturas para apoyar de una mejor forma la actividad.

Gráfico 3. Elaboración Propia

Para concluir el análisis se realizó una tabulación cruzada separando a aquellos 
estudiantes que ya habían tenido contacto con alguna asignatura relaciona con el 
emprendimiento de aquellos que no con la finalidad de verificar la hipótesis observando que 
aquellos estudiantes que han cursado alguna asignatura relacionada con emprendimiento 
han contestado de una manera afirmativa en prácticamente todos los cuestionamientos 
encontrando solo una debilidad en lo que se refiere a su participación en eventos 
académicos, situación que habrá que reforzar. 
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Gráfico 4. Elaboración Propia

4 | 	CONCLUSIONES
Considerando los resultados obtenidos a la fecha y analizando de manera particular 

cada una de las variables podemos concluir:
Se han desarrollado en los estudiantes habilidades y competencias como liderazgo, 

iniciativa, innovación, trabajo en equipo y creatividad que se convierten en herramientas 
de apoyo a la actividad emprendedora y los estudiantes concuerdan en ello, además de 
reconocer (de acuerdo a los resultados del ítem 6) que son útiles en el momento de iniciar 
un negocio.

Las actividades realizadas en la institución han despertado en ellos el interés por 
emprender aunque sea de forma parcial y se encuentran interesados en participar en 
otras actividades con este tema sugiriendo cursos, conferencias y talleres específicos, 
acercamiento a fuentes de financiamiento, proponiendo la realización de un mayor número 
de eventos académicos internos y/o externos así como una mejor difusión de los mismos 
de manera de incrementar la participación de los estudiantes en este tipo de eventos que, 
como se ha visto, despierta el interés en emprender.	

RECOMENDACIONES
Se requiere trabajar en la formación de una cultura emprendedora ya que no es un 

elemento al que los estudiantes le otorguen un alto nivel de reconocimiento a través de las 
actividades mencionadas anteriormente.

Se encuentra pendiente la aplicación de encuestas a egresados, actividad planeada 
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para el semestre agosto-diciembre 2019 para lo cual se cuenta con la base de datos con 
información de los exalumnos hasta el año 2017, misma que se considera suficiente de 
acuerdo al tema del presente trabajo y ya se elaboró el borrador del cuestionario que será 
enviado vía correo electrónico
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