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RESUMO: Este estudo é resultado do Trabalho
de Conclusdao de Curso o qual teve como
objetivo comparar os métodos de custeio
absorcao e variavel na gestédo de custos em uma
clinica médica. Para a realizacdo da pesquisa,
utilizou-se como procedimentos metodologicos
pesquisa bibliografica e coleta de dados por

Trabalho e ensino em contabilidade

meio do instrumento de analise documental
em um estudo de caso. Como respaldo teorico
inicialmente aborda-se a terminologia aplicada a
custos, em seguida a distincdo entre os custos
fixos, variaveis e despesas da empresa, e a partir
desta distincdo apura-se os custos e despesas
dos exames pelos métodos de custeio por
Absorgao e Variavel e comparar seus resultados.
Concluiu-se que a aplicagdo dos métodos de
custeio fornece importantes informacgbes para a
empresa sobre seu produto. O estudo abordou
dois métodos para a situagdo e chegou-se a
resultados diferentes, o método variavel obteve
vantagens competitivas comparado ao custeio
por absorc¢éo.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao de custos; métodos
de custeio; decisbes gerenciais.

COMPARATIVE ANALYSIS BETWEEN
ABSORPTION AND VARIABLE COSTING
METHODS: A CASE STUDY INA
MEDICAL CLINIC

ABSTRACT: This study is the result of the
Course Conclusion Work which aimed to
compare the absorption and variable costing
methods in cost management in a medical clinic.
To carry out the research, bibliographic research
and data collection through the instrument of
document analysis in a case study were used
as methodological procedures. As theoretical
support, initially, the terminology applied to costs
is addressed, then the distinction between the
company’s fixed, variable and expenses, and
from this distinction, the costs and expenses
of the examinations are determined using the
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Absorption and Variable costing methods and compare your results. It was concluded that
the application of costing methods provides important information for the company about its
product. The study addressed two methods for the situation and arrived at different results, the
variable method obtained competitive advantages compared to absorption costing.
KEYWORDS: Cost management; costing methods; management decisions.

11 INTRODUGCAO

Em uma economia competitiva a gestéo de custos se tornou uma preocupagéo cada
vez mais importante, ndo basta aumentar as vendas se os custos aumentarem na mesma
propor¢éo. Conforme Schier (2013), o processo de gestdo de custos demonstra ser um
instrumento de suma importancia no contexto empresarial, posto que é um fator que, quando
utilizado adequadamente, pode estabelecer vantagem competitiva para as organiza¢des no
contexto mercadologico atual, obtendo a maxima eficacia em suas operagoes.

Nesse sentido, a competitividade que vem ocorrendo na maioria dos mercados, sejam
industriais, comerciais ou presta¢do de servicos, 0s custos se tornam altamente relevantes
quando da tomada de decisbes para uma empresa (MARTINS, 2018).

De um modo geral a Contabilidade de Custos passou de ferramenta de mensuragéao
e controle, custos e lucro, para um instrumento fundamental para tomada de decisdes
gerenciais e de gestdo empresarial. Isso, num ambiente em constante transformacéo e cada
vez mais competitivo (GONCALVES; ALEMAO, 2013).

As autoras Dallora e Forsrter (2008) complementam dizendo que “em meio a
globalizacédo os desafios que os gestores encontram em diminuir seus custos séo enormes”
e destacam que ter real conhecimento deles € um passo fundamental para minimiza-los
preservando a qualidade e os bons servicos.

Neste sentido, Pereira (2014) destaca que o conhecimento de como séo formados os
custos de uma empresa tem como finalidade a melhor forma de alocagéo e aproveitamento
deles para que por meio de seu gerenciamento a entidade possa ter uma melhor rentabilidade.

Dentro do que foi exposto, o conhecimento dos custos é indispensavel para qualquer
empresa na tomada de decisdo. Segundo Martins (2018) ter conhecimento dos custos é vital
para saber se, dado o preco, o produto é rentavel; ou, se ndo rentavel, se é possivel reduzi-
los (os custos).

Diversos estudos tem dado énfase a esse assunto, diante alguns exemplos estdo:
Gestao de Custos: Implantagéo do Sistema de Custeio ABC no HCFMRP/USP - Um Estudo
de Caso (SANTOS; MACIEL; SILVA; BONACIM 2003). A Gestéo dos Custos em Instituicdes
de Saude (ROSADAS; MACEDO 2003). Gestado de custos em laboratério clinico (SANTOS;
VASCONCELOS; FRAGA; YOSHITATE 2006). Gestao de custos hospitalares por meio do
custeio por absorgdo: o caso da Maternidade Carmela Dutra (CRISPIM; ALMEIDA; RAUPP
2007). E O uso do custeio variavel nas decisbes gerenciais do laboratorio de andlises clinicas
de um hospital filantropico no municipio de Te6filo Otoni, Minas Gerais (MENDONCA,
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JUNIOR, SILVA 2010).

Portanto, mediante aos estudos observados e verificando a necessidade que o gestor
encontra em conhecer o verdadeiro custo de cada servigco, formulou a seguinte pergunta:
Como se mostram os resultados da aplicagao dos métodos de custeio absorcao e
custeio variavel em uma clinica médica? E a partir dessa pergunta, elaborou-se o objetivo
geral, que consiste em compreender como se mostram os resultados da aplicagdo dos
métodos de custeio por absorg@o e custeio variavel em uma clinica médica. O estudo tem
como objetivos especificos: Evidenciar e classificar os custos dos exames; Método de custeio
por absorcéo; Método de custeio variavel; Precificacdo a partir do mark-up.

A pesquisa justifica-se pela necessidade da empresa objeto do estudo conhecer e
aplicar métodos de gestao de custos para procurar uma maior eficiéncia. A partir de desses
métodos de gestdo busca-se: (i) controlar os gastos, (ii) minimizar os custos e (iii) tomar
decisdes corretas para a formacgéao do preco de vendas.

Nesse sentido, essa pesquisa corrobora com o entendimento da importancia da
gestao de custos empresas de saude, apurando os custos de cada servigo prestado pela
organizagao e comparar seus resultados.

21 REFERENCIAL TEORICO

2.1 INTRODUGAO E IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

Para Martins (2018) até a revolugéo industrial (século XVII), quase s6 existia a
contabilidade financeira, que, desenvolvida na era mercantilista, estava razoavelmente bem
estruturada para servir as empresas, assim a contabilidade de custos nasceu da contabilidade
financeira, quando da necessidade de avaliar estoques nas industrias de manufatura, tarefa
essa que néo era facil na empresa tipica da era do mercantilismo. E devido ao crescimento
das empresas, a contabilidade de custos passou a ser encarada como uma ferramenta de
grande auxilio no seu gerenciamento.

Para Santos (2011, p. 12) a necessidade do controle fez com que a apuragéo de
custos ganhasse importancia desde o inicio do Capitalismo.

Em complemento, o autor Ferrari (2015) salienta que em fungdo do crescimento
do capital das empresas e distanciamento entre administradores, ativos da empresa
e empregados, surgiu a necessidade da utilizacdo das informagbes produzidas pela
contabilidade de custos, com a finalidade de fornecer aos administradores condi¢des para a
tomada de decisdes.

A utilizacao de Custos € essencial nas organizag¢des, onde Lima (2014) complementa
dizendo que a Contabilidade de Custos, em todas as atividades empresariais, reflete sua
utilidade como instrumento gerencial do planejamento e do controle, e principalmente, na
tomada de deciséo.

A contabilidade de custos tem como caracteristica primaria oferecer ao gestor a
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capacidade de gerar informagbes que permitam o planejamento das a¢des no ambiente
operacional e, consecutivamente, medir os efeitos desse planejamento nos diversos setores
da organizagéo (PINTO et a/,2008).

Diante deste contexto, as empresas de diferentes setores tém utilizado das informacdes
que custos proporcionam, sendo relativamente comum encontrar em bancos, instituicdes
financeiras, lojas comerciais, escritérios de planejamento, de auditoria, de consultoria,
hospitais, instituicoes de ensino, desenvolvimento de softwares, etc. (MARTINS, 2018).

O que se pode verificar € que 0 objetivo da gestdo de custos é ter claro qual a
rentabilidade da entidade e, para isso, os custos devem ser gerenciados de forma racional,
pois com o controle de custos ficam mais precisos o0s planejamentos gerenciais e 0s controles
das operagdes (PEREIRA,2014).

Conforme Santos (2011, p. 14) comenta: “... certa vez ouvi uma maxima que dizia
que o coracdo estava para o corpo, assim como o controle do custo estava para a vida da
empresa”.

Desta forma, o autor complementa dizendo que qualquer atividade que manipule
valores e volumes necessita de controle de custo, que nada mais é do que a verdadeira
contabilidade (SANTOS, 2011).

2.2 GESTAO DE CUSTOS EM INSTITUICOES DE SAUDE

A maioria das instituicbes de satde no Brasil utiliza métodos contébeis tradicionais,
que ndo levam ao conhecimento de seus custos reais, ou seja, ndo fazem uso de sistema de
custos que oriente e oferega parametros para suas decisdes administrativas e para o controle
de suas atividades (PNGC, 2006).

Complementando, os autores Mendonga; Junior; Silva (2010) dizem que as
preocupagdes com 0s custos crescentes de salde suscitam a adogdo de estratégias
de controle cada vez maiores, no sentido de garantir a viabilidade dessas institui¢des,
assegurando consequentemente o direito a toda populagdo de atendimento de salde num
contexto de eficiéncia e eficacia.

Em resumo o Programa Nacional de Gestdo de Custos PNGC (2006, p.8) descreve
algumas finalidades para a gestéo de custos em instituicbes de saude. Entre elas sé&o;

e  Calcular os custos dos servigos prestados, relacionados a atividade
produtiva.

. Fornecer, a todos os setores da instituicao, informagao referente a seus
recursos, independente da natureza produtiva, despertando assim a
co-responsabilidade, para que todos exergam uma efetiva gestdo dos
custos.

e  Subsidiar a tomada de decisado, a definicdo orgamentaria, a politica de
investimentos e o planejamento das atividades operacionais.

. Possibilitar a troca de informagdes e a comparacgéo de resultados entre
instituicoes.
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. Facilitar a identificacdo de atividades ineficientes na aplicagdo de
recursos e/ou na pratica organizacional.

. Realizar prestacé&o de contas, visando maior transparéncia ao controle
social.

Neste ponto do saber o PNGC (2006) ressalta que o controle de custos em salde
serve de instrumentos eficazes de gestdo e acompanhamento dos servi¢os; em segunda
instancia, permitem a implantacéo de medidas corretivas que visem ao melhor desempenho
das unidades.

2.3 METODOS DE CUSTEIO

O sistema de custos seguird uma forma de custeio (apropriacdo de custos). Assim
existe custeio por absor¢éo, variavel, ABC etc. (MARTINS, 2010, p.37). Entéo, cada forma
de custeio ira tratar de forma diferente o custo e a forma de apropria-los. Os mais utilizado
no Brasil sdo o custeio por absorgéo e a variavel, o ABC nao é muito utilizado devido sua
complexidade e alto custo de implementagéo.

2.3.1 Custeio por Absorgao e Custeio Variavel

Custeio por Absorgéo é o método derivado da aplicagéo dos principios de contabilidade
geralmente aceitos. Consistem na apropriagéo de todos os custos de produgdo aos bens
elaborados, e s6 os de produgéo; todos os gastos relativos ao esfor¢co de producédo séo
distribuidos para todos os produtos ou servigos feitos. (MARTINS, 2018). Esse método,
apesar de ter uma dificuldade na identificacdo dos custos indiretos, ele &€ o mais utilizado no
Brasil, a alta utilizagcdo desse fator pode se dar a facilidade de ser feito.

Conforme o autor Ferrari (2015) o método de custeio variavel é ideal para a aplicagao da
contabilidade gerencial, pois € a contabilidade utilizada principalmente pelos administradores
na tomada de decisdes, vistos que os custos fixos ndo dependem das decisdes dos gestores,
e 0s custos variaveis podem ser alterados em busca dos melhores resultados para a empresa.

No custeio variavel, sé sdo apropriados ao produto os custos variaveis, ficando os
fixos separados e considerados como despesa do periodo, indo diretamente para o resultado,
para os estoques s6 vao, como consequéncia, os custos variaveis. (MARTINS, 2018, p.186).

Uma ferramenta que auxilia o custeio variavel para a percepgéo do reflexo dos custos
fixos na empresa é a margem de contribuicdo. No dizer de Martins (2018), a margem de
contribuicdo e a diminuicdo dos custos variaveis mais as despesas variaveis do preco de
venda. Martins (2018) ressalta que apesar das despesas variaveis entre no célculo da
margem de contribui¢do, o valor dela ndo s&o agregados ao produto para uma avaliagcdo do
estoque.

2.4 FORMACAO DO PRECO DE VENDA E PRECIFICACAO

A formacdo de pregcos é um dos problemas mais delicados das organizagdes,
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ainda mais com a competitividade do mundo de hoje. E para administrar o preco de venda
€ necessario conhecer o custo do produto [...] Além do custo € preciso saber o grau de
elasticidade da demanda, os precos dos produtos dos concorrentes e etc. (MARTINS, 2018).

A preocupacédo em formar precos esta ligada as condicbes de mercado, as
caracteristicas da concorréncia, aos custos, ao nivel da atividade e a remuneracgéo do capital
investido (lucro) (SANTOS,2011).

Precos praticados nos mercados devem ser suficientemente capazes de remunerar os
custos plenos, gerar margem de lucro razoavel de lucro e cobrir todos os impostos incidentes.
(BRUNI, 2010, p. 199).

Ja na visdo de Costa (2016) a formacdo do preco deve levar em conta inUmeros
fatores na determinag¢éo do motivo, objetivos do preco de venda, a estrutura de mercado que
a empresa atua e qual ponto de focalizagdo que a empresa quer atingir.

2.4.1 Taxa de marcagdo (mark-up)

Conforme Bruni (2010) o preco de venda pode ser apresentado em funcdo de seus
quatro componentes: 0s custos, as despesas, 0s impostos € o lucro. Para facilitar o processo
de formacéo de precos, torna-se usual a defini¢éo e aplicacao de taxas de marcagéo, também
conhecidos como mark-up (BRUNI, 2010, p. 246).

O mark-up é um indice aplicado sobre o custo de um bem ou servigo para a formagéo
do preco de venda (SANTOS, 2011).

O autor Padoveze (2017) ressalta que apesar de o mark-up ser um multiplicador
aplicado sobre os custos dos produtos, sua construcdo esta ligada a determinados
percentuais sobre o preco de venda. E todos os seus componentes sao denominados através
de relagbes percentuais médias sobre precos de vendas e, a seguir, aplicados sobre os
custos dos produtos.

E os elementos constantes do mark-up para Padoveze (2017) séo:

Mark-up | Mark-up Ii
Despesas administrativas ICMS
Despesas Comerciais PIS
Outras despesas operacionais COFINS

Custo financeiro de produgéo e venda

Margem de lucro desejada

Quadro 3 — Elementos constantes do mark-up.

Fonte: elaborada pelos autores com base em Padoveze (2017).

Conforme o quadro 3 nota-se que os elementos que constam no mark-up sdo as
despesas, margem de lucro e os impostos sobre a venda. E a partir desses elementos obtera
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o indice para aplicar ao custo do produto.

31 METODOLOGIA

Quanto aos objetivos, a pesquisa apresenta caracteristica descritiva. Para obter uma
resposta ao problema de pesquisa e atingir aos objetivos propostos, utilizou-se uma abordagem
do problema qualitativa. Em relagdo ao procedimento foi utilizada a coleta de dados por meio
do instrumento de analise documental. As informagdes utilizadas foram disponibilizadas pela
empresa por meio documental, visto que foi liberado também o acesso a qualquer outra fonte
que se julgasse necessaria para o estudo. Os documentos disponibilizados referem-se aos 3
primeiros meses do ano de 2019 (ndo houve dados disponibilizados para um periodo maior
que esse).

41 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta sec¢do, consta a apresentacdo da empresa analisada, os célculos propostos,
além das analises necessarias. A clinica médica, localizada na cidade de Assis Chateaubriand,
conta com o apoio de 4 funcionarios (uma secretaria, uma técnica radiologista, um
médico radiologista e uma zeladora). S&o dois exames realizados na mesma, sendo um a
densitometria éssea e outro a mamografia. A clinica ndo possui nenhuma gestéao de custos.

Para comecar a pesquisa, buscou-se a quantidade de exames realizados na clinica
nesses meses (Tabela 1)

_ DENSITOMETRA MAMOGRAFIA
SITUAGAO
JAN/19 FEVA9  MARA9 JANA9 FEVA9  MAR/9
PARTICULAR 7 12 10 11 23 20
CONVENIO 35 26 63 28 151 105
TOTAL 42 38 73 39 174 125

Tabela 1 — Numero de pacientes.

Fonte: elaborada pelos autores (2019).

A Tabela 1 aborda a quantidade de pacientes atendidos pela clinica durante o periodo
de janeiro a marco de 2019 e se o paciente foi atendido através de um convénio médico
ou particular. A Tabela traz ainda informag¢des sobre os dois tipos de exames realizados: a
Densitometria e a Mamografia.

O prego cobrado no periodo analisado é de R$ 180,00 para o exame particular
de densitometria 6ssea, R$ 150,00 para o exame particular de mamografia. Na situagdo
convenio o pre¢o médio da densitometria € de R$110.86 e para mamografia R$67.94. A partir
desses dados, obteve-se a receita total por especialidade (Tabela 2).
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DENSITOMETRIA MAMOGRAFIA

SITUAGCAO
JAN/19  FEVA9 MARM9 JANA9  FEVA9  MARA9

PARTICULAR 1.260,00 2.160,00 1.800,00 1.650,00 3.450,00 2.910,00

CONVENIO 3.911,59 3.136,78 6.311,16 2.731,82 7.832,11 5.711,04
TOTAL 5.171,59 5.296,78 8.111,16 4.381,82 11.282,11  8.621,04

Tabela 2 - Receita total em Reais (R$).

Fonte: elaborada pelos autores (2019).

A Tabela 2 mostra a receita de cada exame separado pelos meses analisados e a
situacédo deles, e mostra o total de receita obtida por cada exame no més.

Observa-se que no primeiro més a densitometria gerou mais receita para a empresa,
nos meses seguintes a mamografia gerou mais receita, outro ponto € que a grande parte da
receita advém de convénios.

CONTA JANEIRO FEVEREIRO MARCO
IMPOSTO R$ 539,29 R$ 421,08 R$ 735,56
SECRETARIA R$ 1.458,73 R$ 1.458,73 R$ 1.458,73
TEC RADIOLOGIA R$ 2.064,55 R$ 2.064,55 R$ 2.254,06
FGTS SECRE. R$ 116,69 R$ 116,69 R$ 116,69
INSS. SECRE R$ 291,74 R$ 291,74 R$ 291,74
FGTS R$ 150,15 R$ 150,15 R$ 163,94
INSS R$ 602,20 R$ 602,20 R$ 648,37
ENERGIA R$ 423,97 R$ 340,58 R$ 402,35
AGUA R$ 41,72 R$ 40,77 R$ 40,77
TELEFONE R$ 111,37 R$ 111,76 R$ 109,15
PAPELARIA R$ 36,30 R$ 36,30 R$ 36,30
ZELADORA R$ 214,50 R$ 214,50 R$ 214,50
FILME (MATERIAL) R$ 192,60 R$ 813,20 R$ 590,64
LAUDOS R$ 2.388,35 R$ 4.144,72 R$4.183,05
ALUGUEL R$ 1.400,00 R$ 1.400,00 R$ 1.400,00

TOTAL DE DESPESAS R$10.032,16  R$ 12.206,97 R$ 12.645,85

Tabela 3 — Apresentacéo dos gastos da clinica (R$).

Fonte: elaborada pelos autores (2019).

Na Tabela 3, podem-se observar todos os gastos da clinica nos trés meses
analisados, dentre os gastos hd aqueles que foram necessérios para a realizagdo dos
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exames, 0s gastos necessarios para manutencao do local e os gastos com o pessoal.

4.1 CALCULOS UTILIZANDO O METODO ABSORCAO

DENSITOMATRIA MAMOGRAFIA
JANA9  FEVA9  MARA9  JAN/19  FEVA9 MAR/19

CUSTODIRETO 544 4 2.187,89 318035 2751,03 562321 4.859,94
TOTAL
%RATEIO i R R R R R
eRATES. 51,85% 17,93% 36,55%  4815%  82,07%  6345%
% RATEIO FIXO 50% 50% 50% 50% 50% 50%
INDIRETO
i 219,83 61,07 14706 20414 27951 255,29
INDIRETO FIXO 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
CUSTO INDIRETO
SOt 919,83 761,07 847,06 90414 979,51 955,29
CUSTO TOTAL 360293  2.948,96 402741 365517 660272 581523
CUSTO UNITARIO 8578 77,60 55,94 93,72 37,95 46,52

Tabela 4 — Célculos utilizando o método absorgao.

Fonte: elaborada pelos autores (2019).

Conforme a tabela 4, é apresentado os célculos para a formagédo do custeio por
absorcdo, em ambos os exames, os custos diretos fixos e variaveis foram apropriados de
forma objetiva, os custos indiretos foram apropriados por meio de rateio. Foi utilizado como
critério de rateio para os custos indiretos fixos a quantidade de exames que a empresa faz,
sendo dois: densitometria e mamografia, para os custos indiretos variaveis o critério foi a
quantidade de exames que a empresa realiza para chegar ao custo total de cada més soma-

se o custo direto, e a porcentagem do custo indireto atribuido a ele. Para chegar ao custo
unitario, utiliza-se o custo total e divide pela quantidade de exames realizados.

4.2 CALCULOS UTILIZANDO O METODO VARIAVEL
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DENSITOMETRIA MAMOGRAFIA

JAN/19 FEV/19 MAR/19 JAN/19 FEV/19 MAR/19
CUSTO DIRETO V. 2.306,93 1.811,72  2.692,23 2.374,86 5.247,04 4.371,82
%RATEIO VARIAVEL 51,85% 17,93% 36,55% 48,15% 82,07% 63,45%
INDIRETO VARIAVEL 219,83 61,07 147,06 204,14 279,51 255,29
CUSTO TOTAL 2.526,76 1.872,79 2.839,29 2.579,00 5.526,55 4.627,11
CUSTO UNITARIO 60,16 49,28 39,43 66,13 31,76 37,02

Tabela 5 — Célculos utilizando o método variavel.
Fonte: elaborada pelos autores (2019).

De acordo com a Tabela 5 é possivel identificar os calculos utilizando o método
variavel em ambos exames, os custos diretos variaveis foram apropriados de forma objetiva,
os custos indiretos variaveis foram apropriados por meio de rateio. Foi utilizado como
critério de rateio para os custos indiretos variaveis a quantidade de exames que a empresa
faz. chegar ao custo total de cada més soma o custo direto variavel, e a porcentagem do
custo indireto atribuido a ele. Para chegar ao custo unitéario, utiliza-se o custo total e divide
pela quantidade de exames realizados, Desta forma o custo total predominante foi no més

de janeiro para os dos tipos de exames, sendo a mamografia o custo unitario maior.

4.3 MARGEM DE CONTRIBUIGCAO

SITUACAO DENSITOMATRIA MAMOGRAFIA
JAN/19  FEVA9 MARA9 JAN/19 FEVA9 MAR/19
PARTICULAR 113,18 128,73 136,83 77,21 116,25 104,75
CONVENIO 44,94 69,37 57,01 24,78 18,12 13,64

Tabela 6- Margem de contribuigc&o.

Fonte: elaborada pelos autores (2019).

Utilizado como ferramenta complementar ao custeio variavel, a margem de
contribuicdo é formada a partir do preco de venda e diminuido o valor dos custos variaveis,
o resultado final dessa formula (tabela acima) indica a quantidade por exames que ira ter
para cobrir os custos fixos e a margem de lucro pretendida.

4.4 MARK UP

O primeiro passo para a formagdao do mark-up é encontrar os percentuais que irao
compor o indice, para encontrar o percentual de despesas fixas e variaveis foi necessario
achar qual é a porcentagem das despesas fixas e varidveis que compdem a receita total.

Depois encontrar o lucro pretendido pela empresa e colocar na seguinte formula:

Trabalho e ensino em contabilidade Capitulo 2 “



%DF= porcentagem de despesas fixas mediante o lucro
%DV=porcentagem de despesas varidveis mediante o lucro
%ML=margem de lucro esperada.

(100 - (17+4+4+40) = 0,39 100 — (17+4+20) = 0,54
100 100

Conforme o calculo realizado acima, 0.39 é o indice que, aplicado ao custo do
produto, obter4 o preco de venda necessério para cobrir todos os gastos e a margem de
lucro desejada nos exames particulares. O indice de 0.54 possui a mesma finalidade, porem
seré aplicado para obter o preco de venda dos exames em convenio.

A empresa apresenta uma Unica despesa fixa, o imposto, a média dessa despesa
em relacdo a receita total foi de 4%, as despesas variaveis sdo o salario e encargos da
secretaria, agua, telefone e o salario da zeladora, a média das despesas variaveis em relacéo
a receita é de 17%, a margem de lucro esperada pela proprietéria na situagéo particular & de
40%, e na situacdo convenio é de 20%.

CUSTEIO POR ABSORGAO
DENSITOMETRIA MAMOGRAFIA
JAN/19  FEV/19 MAR/19 MEDIA JAN/19 FEV/19 MAR/19 MEDIA
Particular 219,96 198,98 143,43 187,46 240,31 97,30 119,29 152,30
Convenio 158,86 143,71 10359 13539 17356 70,27 86,15 109,99

Tabela 7- indice do mark-up pelo custeio absorgao.

Fonte: elaborada pelos autores (2019).

A Tabela 7 acima mostra o indice do mark-up aplicado ao custo de cada produto
obtido pelo custeio por absor¢éo, realizados por meio particular e convénios nos trés meses
analisados e a média do preco de venda obtida por nesses trés meses. Nota-se uma grande
variagcdo no prego de venda nos trés meses para os dois exames. Essa variagdo ocorre
devido a falta de estabilidade do custo unitario dos produtos, que pode ser observado na
tabela 3.
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Custeio variavel (em R$)
DENSITOMETRIA MAMOGRAFIA
JAN/19  FEV/19 MAR/19 Media JAN/19 FEVA9 MAR/19 Media

Particular 154,26 126,37 73,03 117,88 169,56 81,44 94,92 115,31
Convenio 111,41 91,27 73,03 91,90 122,46 58,82 68,55 83,28

Tabela 8- indice do mark-up pelo custeio variavel.

Fonte: elaborada pelos autores (2019).

A Tabela 8 mostra o indice do mark-up aplicado ao custo de cada produto obtido pelo
custeio variavel, realizados por meio particular e convénios nos trés meses analisados e a
média do preco de venda obtida por nesses trés meses. Semelhantemente ao custeio por
absorgao, houve grande variagdo no pre¢co em cada més causado pela falta de estabilidade
do custo unitario.

Custeio por absorcao

Densitometria Mamografia

Pv mark-up  Pv Diferenca  Pv mark-up Pv Diferenca
Particular 187,46 180.00 7.46 152,30 150 2.30
Convenio 135,39 110.86 24.53 109,99 67.94 42.05

Custeio variavel

Densitometria Mamografia

Pv mark-up Pv Diferenca  Pv mark-up  pv Diferenca
Particular 117,88 180.00 -62.12 115,31 150.00 -34.69
Convenio 91,90 110.86 -18.96 83,28 67.94 1534

Tabela 9- Média do preco de venda atual x mark-up.

Fonte: elaborada pelos autores (2019).

ATabela 9 acima apresenta a média do preco de venda se aplicado o mark-up (pv mark-
up), o preco de venda aplicado hoje na empresa (pv), e a diferenga dos dois tendo como base
para a subtracéo o preco de venda atual. Observa-se que no custeio por absor¢do, em todos
0s casos o0 preco de venda obtido pelo mark-up € maior do que o preco estabelecido pela
empresa. No custeio variavel, o preco de venda gerado pelo mark-up € maior na mamografia,
na situag@o de convenio, nos outros casos o preco € bem menor.

A partir dos dados os gestores conhecem os custos da empresa, podem formular o
preco de venda e evitar prejuizos, com o auxilio dos métodos de custeio, a empresa obtém
informacdes gerenciais relevantes como a receita total da empresa, o lucro obtido no periodo,
o custo de cada servico etc. a partir do ultimo citado, a empresa se torna capaz de criar um
preco de venda que consigo suprir suas necessidades, cobrindo todos seus gastos e obtendo
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a margem de lucro esperada.

51 CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo teve como objetivo geral determinar os custos dos exames realizados na
empresa, para auxilia-los na tomada de decisédo, visto que eles ndo possuem gestédo de
custos e comparar métodos de custeio absorgéo e custeio variavel para conhecer o custo de
cada servico e formar o preco de venda.

Para atender os objetivos propostos e responder a questdo de estudo buscou-se
estudar o método de custeio por absorcédo e variavel e aplica-los na empresa objetivo de
estudo.

Percebe-se que os custos variam bastante de um més para outro, nos dois exames.
Na sequéncia foi realizado o calculo da margem de contribuicdo como complemento ao
custeio variavel, nao foi dado a importancia deste calculo para o custeio por absorgéo por
que, no custo ja esta incluso os custos e despesas fixas. Em seguida, foi calculado o indice
do mark-up e aplicado na situagao particular e convénio no médio de custos por absorcédo e
variavel dos trés meses analisados.

Nota-se que a maior quantidade de exames é feita pela situagdo de convenio, que
a empresa nao tem controle do valor a receber pois sédo tabelados por terceiros, por isso
a empresa devera diminuir seus custos ao maximo possivel, para que nao ocorra de eles
serem maior que o pre¢o na tabela.

Mediante a avaliagdo dos dois métodos de custeio, percebe-se que o método de
custeio por absorgdo, ao calcular o custo e o preco de venda dos exames é considerado
os custos fixos. Portanto, as informagdes obtidas ndo possuem grande finalidade para fins
gerenciais.

Por outro lado, considerando a metodologia do custeio variavel aplicado na clinica
médica, percebe-se que o custo obtido € mais importante para fins gerenciais por néo
estar os custos fixos absorvidos a ele. Por meio das informagdes geradas pelo método do
custeio variavel € possivel identificar qual o custo unitario, margem de contribuigdo unitaria,
representando qual a contribuicdo de cada unidade vendida para cobrir os custos fixos e
despesas do periodo.

Respondendo a pergunta inicial, como se mostram os resultados da aplicagdo dos
métodos de custeio absorgédo e custeio variavel em uma clinica médica, conclui-se que o
resultado pelo método de absor¢édo ha pouca finalidade gerencial, portanto recomenda-
se que a empresa utilize o custeio variavel para gerar informagbes mais relevantes para a
gestéao.

O préximo passo seria, entéo, levar os resultados obtidos para o gestor da clinica
medica tomar a decisé&o de como interpretar os dados verificando aquele que se enquadraria

mais adequadamente a sua realidade.
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Pesquisas futuras também poderiam se apoiar em processo que auxiliaria 0 gestor
a implementar um método de custeio na préatica. Proximos estudos poderiam também
buscar aplicacdes de métodos de custeio em empresas do mesmo segmento, comparando

resultados com os aqui obtidos.

REFERENCIAS

BRASIL, Ministério da Saude. Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos. Departamento
de Economia e Salde. Programa Nacional de Gestao de Custos: manual técnico de custos —
conceitos e metodologias. Brasilia: Editora do Ministério da Saude, 2006.

BRUNI, Adriano Leal; A administracao de custos, precos e lucros: com aplicacdes na hp12c e excel.
4. Sao Paulo, SP, 2010.

CRISPIM, Claudia Hernades; ALMEIDA, Eder da Silveira; RAUPP, Fabiano Maury. Gestao de custos
hospitalares por meio do custeio por absor¢do: o caso da Maternidade Carmela Dutra. Jodo
Pessoa - PB, 2007.

DALLORA, Maria Eulalia; FORSTER, Aldaisa. A importancia da gestao de custos em hospitais de
ensino - consideracoes tedricas. Ribeirdo Preto, 2008.

FERRARI, Ed Luiz Contabilidade de custos- teoria facilitada e todas questoes resolvidas. 5.ed
Niteroi-RJ: Impetus Ltda 2015.

GONGCALVES, Marcio Augusto; ALEMAO, Marcia Mascarenhas. Introdugéo a Gestdo de Custos em
Saude. 1°ed, Brasilia-DF, 2013.

IBRACON (Sao Paulo). Npc 2: estoques. 2000. Disponivel em: <http://www.ibracon.co m.br/ibracon/
Portugues/detPublicacao.php? cod=148>. Acesso em: 28 abr. 2019.

LIMA, Eugenize Bezerra. Contabilidade de custos. Disponivel em <http://webserve r.crcrj.org.br/
APOSTILAS/A0084P0449.pdf> Acesso em: < 15mai.2019

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos.11 ed. Sao Paulo. Atlas, 2018.

MENDONGCA, Kenia Fabiana; JUNIOR, Salvador Soares; SILVA, Stefani Ferreira. O uso do custeio
variavel nas decis6es gerenciais do laboratorio de analises clinicas de um hospital filantropico
no municipio de Teoéfilo Otoni, Minas Gerais. Belo Horizonte — MG, 2010

PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema de imformagéo contabil.
7ed — Sao Paulo: Atlas, 2010

PEREIRA, Mario Sebastiao Azevedo. Gestao de Custos. 2014. Disponivel em; <http://www.io b.com.
br/newsletterimages/iobstore/sumarios/2014/jan/LIV21173.pdf> acesso em: 01mai.2019.

PINTO, Alfredo augusto Gongalves et al. Gestao de custos. 2. Ed. Rio de janeiro, RJ.2008.

Trabalho e ensino em contabilidade Capitulo 2 “



ROSADAS, Leandro Azevedo; MACEDO, Marcelo Alvaro. A Gestao dos Custos em Instituicoes de
Saude. Guarapari, ES. 2003.

SANTOS, Marineia Almeida; VASCONCELQOS, Yumara Lucia; FRAGA, Marinette Santana et al. gestao
de custos em laboratério clinico. Belo Horizonte - MG, 2006.

SANTOS, Joel José. Contabilidade e Analise de Custos. 6% Edicdo. Sdo Paulo. Editora: Atlas, 2011.

SANTOS, Roberto Vatan dos; MACIEL, Andréia Maruges; SILVA, Luciane et al, Gestao de Custos:
Implantacao do Sistema de Custeio ABC no HCFMRP/USP - Um Estudo de Caso. Guarapari, ES,
2003.

SCHIER, Carlos Ubiratan da costa. Gestao de custos. Curitiba. Intersaberas, 2013.

Trabalho e ensino em contabilidade Capitulo 2 “



iNDICE REMISSIVO

A

Administracdo publica 39, 50, 51, 52, 53, 54, 57, 59, 61, 63, 65, 66, 69
C

Ciéncias contabeis 4, 5, 18, 20, 21, 70, 71, 73, 75, 76, 79, 81, 82, 83, 94
COAF 4,5, 36, 37, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49
Competéncias docentes 4, 5, 70, 71, 72, 77, 78, 80, 81, 82, 83

Contabilidade 2, 4, 5,1, 2, 3,4,6,7,10, 11, 12, 13, 14, 15, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24,
25, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41, 43, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 56, 58, 59, 60, 61, 62,
63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 74, 76, 81, 82, 83

D

Decisbes gerenciais 21, 22, 34
Dinheiro 36, 37, 39, 40, 43, 44, 46, 47, 48, 49, 51, 55, 56, 57, 65

E

Empresas 4,5,1,2,3,4,6,7,8,9, 13,17, 18, 19, 20, 23, 24, 34, 37, 41, 43, 85, 88, 90,
91, 92

Ensino superior 9, 70, 71, 76, 77, 83

Ensino técnico 84

Estudantes 4, 5, 70, 71, 74, 75, 76, 77, 78, 79, 81, 82, 83, 84, 86, 87, 88, 89, 90

Etica 19, 36, 37, 38, 39, 40, 43, 46, 48, 49, 66, 70, 72, 75, 76, 79, 80

G

Gestdo 4,5,1,2,83,4,5,6,7,10, 12,13, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 27, 33, 34,
35, 39, 44, 50, 52, 53, 54, 55, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 65, 66, 67, 68, 69, 83, 85, 92, 94
Gestao de custos 4, 21, 22, 23, 24, 27, 33, 34, 35

L

Lavagem 36, 37, 39, 40, 43, 44, 46, 47, 48, 49

Lei 4,5,1,2,3,4,5, 37, 39, 40, 41, 44, 45, 46, 47, 48, 50, 51, 52, 53, 55, 56, 57, 58, 59,
61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 83

M

Mercado 3, 4, 10, 26, 42, 44, 46, 71, 74, 75, 76, 82, 84, 85, 89, 90, 91, 93
Métodos de custeio 4, 5, 21, 23, 25, 32, 33, 34
Micro e pequenas empresas 4,5,1, 2, 3,4,8,17,19, 20

Trabalho e ensino em contabilidade indice Remissivo “



N

NBC PG 01 36, 38, 41, 46, 47, 49
P

Profissional contabil 37, 38, 40, 43, 44, 46, 47, 49, 50, 65, 70
R

Responsabilidade fiscal 4, 5, 50, 52, 57, 58, 65, 66, 67, 68, 69
T

Trabalho 2, 4,7, 8, 16, 19, 20, 21, 46, 48, 50, 52, 58, 59, 60, 63, 71, 72, 73, 74, 82, 83, 84,
85, 89, 90, 91, 93

\'

Visdo empreendedora 84

Trabalho e ensino em contabilidade indice Remissivo “









