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APRESENTACAO

A convergente dindmica geoecondmica, identificada como globalizagéo, trata-se de
um fendmeno integrativo da economia no espago, construido por meio de distintas ondas
ciclicas de acumulagéo de longa duragédo no sistema capitalista desde o século XV, a
despeito de divergentes vetores geopoliticos e geoculturais no sistema internacional.

Como fenémeno de curta duracgéo, a globalizagédo caracteriza-se nas ultimas cinco
décadas pelo aumento da interdependéncia econémica no mundo por meio da ampliagdo
do sistema capitalista no globo por meio do retorno a uma agenda com predominéncia
tecno-financeira de acumulacdo em detrimento das tradicionais agendas de acumulacao
produtiva.

Tomando como referéncia estas discussdes, “Economia: Globalizacdo e
desenvolvimento?”, trata-se de um livro cujo instigante titulo tem como objetivo despertar
questionamentos e uma ampla reflexdo econémica para se delinear possiveis explicagbes
sobre tematicas correntes de crescimento, desenvolvimento e crise no sistema de
acumulagdo capitalista a luz das sincrénicas transformag¢des em curso no mundo.

Escrito de modo colaborativo por um conjunto de pesquisadoras e pesquisadores
brasileiros, mexicanos e portugueses, o presente livro reflete o0 sentido desenvolvimentista
da globalizagdo como fenbmeno de ampliacdo das interagbes humanas, qualificando-se
assim como uma obra que reflete e é reflexo do seu préprio tempo.

A estruturacdo desta obra &€ composta por 21 capitulos que abordam diferentes
tematicas econémicas a partir de uma elastica espacializagdo que vai do local ao global,
na periodizacdo da conjuntura contemporénea, por meio de um plural recorte teorico-
metodoldgico de profissionais com distintas expertises e formag¢des académico-profissionais
prévias.

Caracterizado por uma abordagem exploratéria, descritiva e explicativa quanto aos
fins e quali-quantitativa quanto aos meios, este livro foca diferentes fendmenos econémicos
e estudos de caso por meio de uma rica triangulag¢édo tedrico-metodolégica com base no
levantamento e analise de dados primarios e secundarios e em diferentes paradigmas
cientificos.

Construido para estimular o espirito de reflexdo e criticidade sobre a realidade
econdmica em um contexto de globalizagéo, o presente livro de coleténea é indicado para
um extenso nimero de leitores, justamente por apresentar uma didatica leitura empirica que
despertara o interesse, tanto, de um publico leigo afeito a novos conhecimentos, quanto,
de um publico especializado de académicos que busca dialogar com base em tradicionais
e novas abordagens cientificas.

Excelente leitura!

El6i Martins Senhoras
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RESUMO: O incremento de tecnologias e de
inovagcbes vem sendo umas das fontes de
desenvolvimento econémico dos paises ao longo
das décadas. Diante da construcdo contextual da
teméatica do agronegécio e sua importancia, nao
s6 para o ambito nacional, mas também para a
localidade do vale do Sao Francisco, percebe-
se a necessidade de trabalhos empiricos que
preencham lacunas de compreenséo pratica
desta temética. O presente estudo, objetiva
identificar, através das percep¢des dos moradores
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da regido, que tipo de inovagdes sao perceptiveis
a populacdo. Para alcancar o objetivo foi feito
uma pesquisa do tipo exploratéria, com natureza
descritiva e abordagem metodolégica qualitativa
e quantitativa utilizando da técnica de “analise
de contedo”, com apoio da ferramenta Atlas T.1.
para analisar os resultados. A pesquisa presente
acabou entrevistado 31 pessoas, onde estes
responderam um questionario semiaberto, como
perguntas fechadas e abertas. Foi percebido o
que as percepcdes de inovacdo dos entrevistados
perpassam pelos tipos de inovagéo que o manual
de OSLO apresenta e que é a ciéncia dos
respondentes das mais diversas organizagodes,
organizagdes de iniciativa privada e publica, que
sd0 responsaveis, também, pelo processo de
desenvolvimento de inovagéo no agronegécio do
vale do Sao Francisco.

PALAVRAS - CHAVE: Inovagédo, agronegocio e
Vale do Sao Francisco.

VALE DO SAO FRANCISCO RESIDENTS’
PERCEPTION REGARDING THE TYPES
OF INNOVATIONS OCCURRING IN
THE AGRIBUSINESS SECTOR IN THE
REGION

ABSTRACT: The increase in technologies and
innovations has been one of the sources of
economic development in countries over the
decades. Given the contextual construction
of the agribusiness theme and its importance,
not only for the national scope, but also for the
location of the Sao Francisco valley, there is a
need for empirical work that fills gaps in the
practical understanding of this theme. This study
aims to identify, through the perceptions of the
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region’s residents, what kind of innovations are perceptible to the population. To achieve the
objective, an exploratory research was carried out, with a descriptive nature and a qualitative
and quantitative methodological approach, using the technique of “content analysis”, with the
support of the Atlas T.I. tool to analyze the results. The present research ended up interviewing
31 people, where they answered a semi-open questionnaire, as closed and open questions. It
was noticed that the interviewees’ perceptions of innovation permeate the types of innovation
that the OSLO manual presents and which is the science of respondents from the most
diverse organizations, private and public initiative organizations, who are also responsible for
the development process of innovation in agribusiness in the Sao Francisco valley.
KEYWORDS: Innovation, agribusiness and the S&o Francisco Valley.

11 INTRODUGAO

Situada no sertédo nordestino o vale do s&o Francisco é reconhecido nacionalmente
como a maior exportadora de uvas do pais, exportando frutas tropicais para o mundo
inteiro, principalmente para o mercado europeu. A Rede Integrada de Desenvolvimento
do Polo Petrolina/Juazeiro (RIDE), Petrolina se beneficia com o aumento da oferta de
emprego, renda e diversificacao da producéo local. Destaca-se que em 2017, 71,35% da
uva exportadas pelo Brasil sairam da cadeia produtiva de Petrolina, dados que vé&o do més
de janeiro até o més de outubro, sendo movimentados 42,5 milhdes de dblares, o que se
aproxima de 20,2 milhGes de quilos de uva (SPR, 2017).

Segundo dados do IBGE de 2010, Petrolina-PE vem tendo um PIB na casa dos 2
bilhdes de reais, tendo uma parcela bem considerada para a agricultura soma um valor
aproximadamente de 659 milhdes de reais, ja Juazeiro-BA tem um PIB na casa de 1,7
bilhGes e o agronegoécio sendo responsavel pelo 186 milhdes (IBGE, 2011). A regido é
tradicional e famosa exportadora de uvas e mangas, tenda essas espécies como carro-
chefe das exportagdes, entretanto, também oferta solo produtivo para culturas de ciclo
curto e de menor custo de producéo, ndo perdendo assim seu valor comercial competitivo.
As alteragbes econdmicas, politicas, culturais, sociais e tecnolégicas ocorridas no cenario
contemporaneo tém demandado uma reformulacdo de estruturas e estratégias por parte
das organizagOes para se manterem competitivos (WOOD JR. e ZUFFO, 1998).

A pesquisa tem como objetivo identificar a percepcao dos moradores das cidades
de Petrolina-Pe e Juazeiro-Ba referente aos tipos de inovagbes que ocorrem no setor do
agronegocio da regido.

2| REFERENCIAL TEORICO

2.1 Inovacao

O avanco tecnolégico e de inovagéo vem sendo umas das fontes de desenvolvimento
econdmico dos paises ao longo das décadas. Segundo Porter (1999) muito esse
desenvolvimento se deve ao patamar de qualificacdo e de educacdo dos colaboradores,
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como um dos fatores mais importantes no crescimento produtivo e de melhorias em todos
0s aspectos organizacionais. Para Ubeda, Santos e Nagano (2017), com posse das
competéncias individuais necessarias de cada operagéo na organizacéo, a empresa pode
identificar potenciais inovadores. E Porter (1999) conclui que, de certa forma, a inovagao
tornou-se, para muitas empresas, a principal estratégia competitiva de sobrevivéncia e de
crescimento, além da possibilidade de ter proveito das oportunidades de mercado, gerando
assim, vantagens competitivas. No agronegécio, por haver predominio de commodities,
a maioria das organizagbes procura competir no setor por baixo custo. Este fato acarreta
necessidade de buscar novas combinagbes para aumentar a producédo. No entanto, esse
mecanismo de mudanga com o objetivo de gerar vantagem competitiva para as empresas
pode ser considerado uma inovagcdo (SACRAMENTO; TEIXEIRA, 2015).

A partir das contribuicbes conceituais de Schumpeter (1977), o conceito de inovagéo
foi ganhando mais definicdes. Nelson & Rosenberg (1993), apontam a inovagdo como o
processo das organizagbes colocarem em pratica projetos de produtos ou processos que
sd@o novos para a empresa (SCHUMPETER; LABINI, 1977). Nesta construgdo contextual,
Silva, Bagno e Salerno (2014) destacam que a gestédo da inovagéo engloba um conjunto
de estagios e decisbes configurado de uma maneira flexivel diante do contexto do projeto
ou da organizacgéo, desde a formatacéo da ideia até o desenvolvimento completo de uma
oportunidade.

O manual de OSLO (2008) quatro tipos de inovagéo: de produto, de processo,
de marketing e organizacional. Descricdo de cada um destes tipos de inovacéo, abaixo
(ECHEVARRIA, 2008):

Inovacéao de produto Inovacao de processo

E a implementagdo de um método de produgéo ou
distribuicdo novo ou significativamente melhorado.
Incluem-se mudancas significativas em técnicas,
equipamentos e/ou softwares. As inovagbes de
processo podem visar reduzir custos de produgéo
ou de distribuicdo, melhorar a qualidade, ou
ainda produzir ou distribuir produtos novos ou
significativamente melhorados.

Inovagéo de marketing Inovacao organizacional

E a implementagdo de um novo método
organizacional nas praticas de negécios da
empresa, na organizag¢ao do seu local de trabalho
ou em suas relagbes externas. Inovacdes
organizacionais podem visar a melhoria do
desempenho de uma empresa por meio da
reducéo de custos administrativos ou de custos
de transacéo, estimulando a satisfagdo no local
de trabalho (e assim a produtividade do trabalho),
ganhando acesso a ativos néo transacionaveis
(como o conhecimento externo nao codificado) ou
reduzindo os custos de suprimentos.

E aintrodugdo de um bem ou servigo novo ou
significativamente melhorado no que concerne a
suas caracteristicas ou usos previstos. Incluem-se
melhoramentos significativos em especificacbes
técnicas, componentes e materiais, softwares
incorporados, facilidade de uso ou outras
caracteristicas funcionais.

Ea implementacdo de um novo método de marketing
com mudangas significativas na concepgéo do
produto ou em sua embalagem, no posicionamento do
produto, em sua promogao ou na fixagao de precos.
Inovacgbes de marketing séo voltadas para melhor
atender as necessidades dos consumidores, abrindo
novos mercados, ou reposicionando o produto de uma
empresa no mercado, com o objetivo de aumentar as
vendas.
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Na perspectiva de desenvolvimento, as organizagdes vém trilhando caminhos de
investimentos em inovacéo, especialmente nas inovacdes que oferecam um diferencial no
seu mercado de atuagdo e nas suas praticas organizacionais. Pelegrin & Antunes (2013)
aduzem que uma organizagdo pode ser considerada inovadora quando oferta bens e
servicos que ndo existiam anteriormente, utilizando um novo método organizacional (n&o
utilizado anteriormente), que auxilia na produgéo de um novo produto (ndo existente no

mercado até entdo).

2.2 Breve histérico Agronegécio

O agronegdcio brasileiro ja se relacionava internacionalmente desde o ano de 1500,
proporcionando uma forte contribuicdo para a economia do pais, marcando épocas de
ciclos econdmicos, como: pau-brasil, agucar, café, borracha, cacau, algodao, fumo, soja,
frutas e derivados, carnes, couros, calgados e outros (ARAUJO, 2000). Essa contribuigdo,
segundo Araujo (2000) foi mais relevante ainda nos ultimos anos, quando o Brasil abriu
as portas as importagées e ndo teve a mesma resposta as exportacdes de modo geral.
Porém, o agronegécio, sobretudo a produg¢ado agropecuaria, tem respondido muito bem as
expectativas e vem servindo como ancora para todos os programas econémicos do pais e
salvando a balan¢a comercial brasileira.

A partir da segunda metade do século XX, o governo brasileiro decidiu pela
industrializagc&o do pais. Essa decis@o permitiu a diversificagdo produtiva, com a expansao
de setores lideres, como o automobilistico, o petrolifero e de minerais e o siderdrgico. No
ambito social, houve o deslocamento de méo de obra do campo para as cidades, fenbmeno
chamado de urbanizagéo (WILKINSON, 2010).

Mas foi na agricultura e no agronegécio como um todo que o pais teve um
desempenho espetacular. De importador de alimentos na década de 1960, hoje ele
ndo s6 abastece adequadamente o mercado interno como ampliou suas exportacoes,
diversificando culturas de produgédo, tornando-se um lider mundial no abastecimento de
alimentos. Segundo Wilkinson (2010) diante desse pequeno histérico o artigo em vem
trabalhar quais sédo as perspectivas do agronegécio onde fala dos varios estudos sobre as
tendéncias de longo prazo dos agroneg6cios (2007-2017) onde, foram divulgados em 2008
por organismos internacionais e centros de pesquisa académica — OECD/FAO, USDA,
FAPRI, IFPRI. Afinada com esses estudos, a Assessoria de Gestéao Estratégica do MAPA
elaborou as suas proprias projecbes para o Brasil, cobrindo o mesmo periodo, as quais
receberam nova versao em fevereiro de 2009 (WILKINSON, 2010).

Que apresenta a ascendéncia da China e a sua demanda para commodities
agricolas, sobretudo nas cadeias de ragbes onde o Mercosul, e em especial o Brasil,
se torna a principal regido fornecedora. Existe a ameacga de que nessa nova dindmica o
Mercosul se insere cada vez mais no comércio internacional como simples fornecedora

de matéria-prima. O ano 2005, quando o Brasil pela primeira vez exportou mais produtos
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dos agronegécios para o Sul do que para os paises do Norte, marcou bem essa nova
dinamica. Dentro da Asia, é a China que concentra o aumento dos fluxos comerciais
dessas commodities, sobretudo do complexo soja, deslocando a Europa nesse papel.
As especificidades do consumo alimentar — frequéncia, perecibilidade, habitos culturais
— estimula a presenca direta das empresas nos mercados domésticos. Nesse cenario, o
Brasil se destaca como o novo polo de exportacdes de um leque amplo de commodities
agricolas.

O Brasil atende o mercado interno com 80% da sua produc¢é&o e exporta o excedente
para mais de 180 paises, ocupando papel de destaque no cenério internacional de
produtos agropecuarios. A tendéncia é que a producé@o agropecudria brasileira continue
crescendo, assim como a demanda dos paises emergentes, embora a taxas menores. A
expectativa & que o real continue se desvalorizando, devido a recuperagédo da economia
norte-americana, e que estimule ainda mais o crescimento das exportacdes brasileiras
(MARANHAO; VIEIRA FILHO, 2016).

Segundo Wilkinson (2010) no conjunto dos setores dos agronegécios no Brasil existe
crescente blurring das fronteiras entre produtos tradicionais e novas e entre exportacbes
e o mercado doméstico. Assim, pode-se apropriar a fronteira tecnolégica no intuito de
baixar custos e aumentar a produtividade dentro das limitacbes de mercados de produtos
indiferenciados. Por outro lado, essa estratégia pode ser combinada com a busca de uma
segmentacdo desse produto de acordo com distintas qualidades.

31 METODOLOGIA

Pesquisa do tipo exploratoria, com natureza descritiva e abordagem metodolbgica
qualitativa e quantitativa. O amparo da classificacéo esta no foco em explorar os resultados
obtidos e alcancar contribuicbes relevantes para temética inovagdo no agronegdécio da
regido do vale do s&o Francisco.

Para atingir o objetivo proposto pela pesquisa, foi realizada uma investigagao
qualitativa, buscando descrever caracteristicas do fenémeno/populagdo na compreenséo
ja a analise das questdes objetivas possuiu carater quantitativo. Foram utilizados como
instrumento de coleta de dados questionarios semiestruturados que permitiram uma
andlise mais detalhada da concepcéo dos respondentes. Os questionarios foram aplicados
pessoalmente com os respondentes, num esforgo de alcangar o maior nimero de pessoas
situadas nas cidades de Petrolina/PE e Juazeiro/Ba.

O critério de escolha dos respondentes se deu por acessibilidade e conveniéncia
dos pesquisadores, além disso, destacam-se as contribuicbes relevantes que podem
surgir. Ao todo 32 pessoas responderam o questionario. Vale destacar que foi realizado um
pré-teste do roteiro antes da execugéo das entrevistas para testar a adequacéo. Por fim,
apos a coleta, os dados foram transcritos para o Excel e aplicou-se o0 método de analise de
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contetdo para observagéo dos resultados.

41 ANALISE DOS RESULTADOS

Além da descricdo dos resultados, este estudo apresenta a anélise dos mesmos, de
acordo com o método da analise de contetido de Bardin (2010), compreendendo as etapas
de: sintese dos resultados, inferéncia e interpretagdo. Para a realizagdo da analise, foi
utilizado o software Atlas T.I., o qual contribuiu no relacionamento das categorias teoricas,
Inovagcdo em Produto, Processos, Marketing e Organizacional, com a identificacdo dos
sentidos empiricos percebidos.

A primeira questdo indagou ao respondente se este tinha conhecimento de
ocorréncia de inovagdo no setor de agronegoécio da regido. Para nossos entrevistados, 66
% acham que ocorre inovacgao no setor, 16% dizem talvez ocorra e 19% afirma que nao
acorre inovagéo no setor do agronegécio da regido.

Identificado o conceito de inovagao, sob a percepgao dos entrevistados, a segunda
questao teve como intuito mapear quais tipos de inovagao ocorre no setor do agronegocio
da regido, sob a percepcgédo do entrevistado. A figura 02 apresenta a teia do resultado.

Figura 02: Teia — Tipos de inovagéo praticados na regiao

Fonte: Atlas T.I. 2020.

Na segunda teia, refor¢ca-se que as percepg¢des dos entrevistados quanto a
inovacao estdo bem relacionados a produtos e processos, mas desta vez a fala de um dos
respondentes pode estar associado a inovagdo em marketing, quando fala em “Podemos
pensar em inovagdo no mecanismo de producdo até comercializacdo do produto, em

processos de comunicacao, vendas ect.” (Grifo nosso). Ja que Marketing é o responséavel
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pelo relacionamento entre organizacao e empresa.

Depois de identificado a percepgéo de conceitos e tipos de inovagdo em questdes
abertas, com intuito de deixar fluir as respostas de modo mais natural e cru dos entrevistados.
As prdximas perguntas foram de modo fechado, colocando uma afirmativa e pedindo para
que os entrevistados respondessem afirmando até que ponto concorda ou discorda da
afirmativa em uma escala de concordancia, onde 01, discorda completamente até 05, onde
concorda completamente.

E a quarta questéo veio com a seguinte afirmativa: “Qual seu grau de concordéancia
com a seguinte afirmacéo: Quando se muda a embalagem, dando um design mais moderno
com uma comunicac¢ao mais proxima do cliente e de custos mais baixos, contudo o produto
continua o mesmo, sem modificagées. Pode-se afirmar que houve uma inovagéo.”. 56%
dos entrevistados acabaram concordando com a afirmativa. Onde 15% ficaram no meio
termo e aproximadamente 27% discordando da afirmagéo.

A terceira pergunta foi questionando quanto as divulgacdes das inovag¢des do
agronegocio na regido. Solicitando o entrevistado o grau de concordancia com a seguinte
afirmacéo: As inovacgbes praticadas pelas organizacdes dos agronegécios da regido de
Petrolina-Pe e Juazeiro-Ba sdo bem divulgadas.

Grafico 04: Escala de concordancia quanto a divulgagcéo das inovagdes

Fonte: elaboracdo dos autores, 2020.

Ainda foi questionado qual a opinido do entrevistado em quando, de fato, ocorre uma
inovacao? As alternativas dadas foram: Na criagcdo de um novo produto; No aperfeicoamento
de um produto ja existente; Na melhoria do processo de se comunicar com o cliente; Na
melhoria do processo de venda; Todas as alternativas e; Nenhuma das alternativas. O

gréfico 07 apresenta o resultado.
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Fonte: elaboragao dos autores, 2020.

E por fim, foi questionado, de modo aberto, na opinido dos entrevistados, quais
organizacbes ou empresas que contribuem no desenvolvimento de inovag¢des no
agronegocio aqui no vale do sédo Francisco. O quadro 02 apresenta os resultados obtidos:

Dentro da percepcéo dos entrevistados, vérias organiza¢des foram citadas como
importantes para o desenvolvimento de inovacéo no setor do agronegécio da regido. O
interessante que foram organizac¢des de iniciativa privada e publica compondo, assim, elos
em cadeias produtivas com diferentes culturas de producdo. Mas, os autores do artigo
chamam atencéo para organizagées como: UNIVASF, EMBRAPA, UNEB, IF-SERTAO, que

sé@o organizagdes de cunho educacional cientifico, que dao suporte para as mais diversas
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cadeias produtivas da regido por meio de pesquisa e desenvolvimento para o setor do
agronegocio do vale do Séo Francisco.

51 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa teve como objetivo identificar, diante da percepg¢do dos moradores das
cidades de Petrolina-Pe e Juazeiro-Ba, quais inovagdes ocorrem no setor do agronegocio
da regido. E para facilitar a identificagdo de inovagbes em seus diferentes tipos foi
categorizado os tipos de inovagéo de acordo com o manual de OSLO.

A pesquisa presente acabou entrevistado 31 pessoas, onde estes responderam
um questionario semiaberto, como perguntas fechadas e abertas. Foi percebido pontos
interessantes com as respostas obtidas.

O primeiro, é que foi percebido que as percepcdes de inovagédo dos entrevistados
perpassam pelos tipos de inovacdo que o manual de OSLO apresenta: inovacdo de
produto, em processo, de marketing e organizacional. E essa percepgéo ela ¢ identificada
tanto quanto respondem sobre conceito de inovagdo, quanto nas respostas de perguntas
abertas sobre os tipos de inovagdo ocorrem no setor do agronegocio da regido do vale do
Sao Francisco.

O segundo ponto interessante € a ciéncia dos respondentes das mais diversas
organizagdes, organizacdes de iniciativa privada e publica, que séo responsaveis, também,
pelo processo de desenvolvimento de inovagéo no agronegécio do vale do Sao Francisco.
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