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APRESENTACAO

No campo epistemolégico da Pedagogia, a tematica de formagéo docente
inicial e continuada trata-se uma classica agenda de estudos com ampla relevancia
no desenvolvimento das politicas publicas educacionais ao possibilitar distintas
trajetérias educativas fundamentadas na constru¢cdo de competéncias sedimentadas em
conhecimentos, habilidades e atitudes dentro e fora do ambiente escolar.

Estruturado em quatorze capitulos, o presente livro, “ Licenciaturas no Brasil:
Formacéo de Professores e Politicas Publicas”, trata-se de uma obra coletiva que somente
foi possivel pelo trabalho colaborativo engendrado por um conjunto de mais de 20
profissionais, oriundos de Instituicdes de Ensino Basico e Superior, publicas e privadas, de
todas as cinco macrorregides brasileiras.

Partindo de uma diversificada contribuicdo analitica, alicergcada no campo cientifico
da Pedagogia, esta obra tem o objetivo de analisar a agenda teérica e empirica sobre a
formagéao docente no Brasil com base no estado da arte e na experiéncia profissional dos
pesquisadores e pesquisadoras, subsidiando assim conteudos e debates para a construgédo
da politica educacional.

Por um lado, o recorte metodolégico desta obra é caracterizado pela natureza
exploratéria, descritiva e explicativa quanto aos fins e pela adogéo da abordagem qualitativa
quanto aos meios, fundamentando-se pelo uso convergente do método dedutivo, partindo
de marcos de abstragéo historica-tedrica-legal até se chegar a andlise empirica de fatos e
estudos de casos.

Por outro lado, o recorte tebrico de estruturagdo das pesquisas deste livro €
fundamentado por um conjunto diferenciado de debates em cada capitulo, demonstrando
assim, como resultado global, a existéncia de um paradigma eclético de fundamentos
tedricos e conceituais que reflete um pluralismo teoérico.

Conclui-se que as discussdes apresentadas neste livro proporcionam aos potenciais
leitores a absorcdo de novas informagdes e a transdugdo em novos conhecimentos sobre
a realidade educacional brasileira, por meio da oferta de um debate sobre a formacgéo
docente que é apresentado por meio de uma didatica abordagem afeita aos interesses
de um publico leigo, ndo afeito a tecnicismos, e da comunidade epistémica da area da
Educacéo.

Excelente leitura!

El6i Martins Senhoras
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CAPITULO 1

A FORMACAO DOS DIRETORES DE ESCOLA ANTE
OS PAPEIS EXIGIDOS HOJE

Data de aceite: 01/11/2021

Patricia Ribeiro Tempesta Bertochi
UFSCar
Politicas de formagao de professores

RESUMO: O objetivo deste trabalho é apresentar
a mudanca dos papéis do diretor ao longo do
tempo e a formagao especifica para esta funcéo.
PALAVRAS-CHAVE: Formacdo de diretores
escolares; Papel do diretor de escola.

ABSTRACT: The objective of this paper is to
present the change in the director's roles over
time and the specific training for this function.
KEYWORDS: Training of school directors; School
principal's role

1] INTRODUGAO

O objetivo deste trabalho é apresentar
a mudanga dos papéis do diretor ao longo do
tempo e a formagéao especifica para esta fungao.

2| UM CAMINHAR PELA ESCOLA

N&o é recente a valorizagédo do diretor

como principal agente responsavel para
garantir o cumprimento das leis da educacéo
nas escolas. No entanto, nos discursos, esta
visdo vem se alterando desde que os estudos
passaram a tratar este administrador como um

gestor da instituicdo, buscando descentralizar a

Licenciaturas no Brasil: Formagao de professores e politicas publicas

administracéo/gestéo das instituicbes escolares
e ampliando a participagdo e comprometimento
de todos os agentes envolvidos com ela, além
do diretor.

E classica a valorizacéo do diretor como
membro mais importante na administracao
escolar no Brasil. Vitor Henrique Paro, atual
referéncia na area, atenta ao fato de que essa
valorizagdo exacerbada do diretor as vezes
€ utilizada como alibi para as causas do mau
ensino, minimizando a caréncia de recursos e
baixos salarios. Afirma ainda, que ndo deixa de
ser procedente esta importancia, até mesmo
porque o diretor é quem responde em Ultima
instancia, de acordo com a lei, pelo bom
funcionamento da escola. Todavia, ressalta que
nos estudos de administracdo ou gestdo da
escola o que surpreende nao é a existéncia do
discurso que valoriza a figura do diretor, pois,
como vimos, ele vem se repetindo ha muito
tempo.

O que intriga é a relativa
escassez, no ambito das
investigacdes sobre a
realidade escolar no Brasil,
de estudos e pesquisas a
respeito da natureza e do
significado das func¢bes do
diretor de escola a luz da
natureza educativa desta
instituicdo (Paro, 2015, p. 21).

Mediante essa escassez de estudos
sobre a natureza das fung¢des do diretor, com

Capitulo 1



base na realidade escolar, pressupde-se que as formagbes atuais estdo embasadas em
outros aspectos que ndo sejam o dia a dia das escolas e as fungdes dos diretores a luz da
natureza educativa desta instituicdo que tanto vem se alterando.

Em meio aos relatos sobre o que fazem, os diretores trouxeram dados importantes
dentro de trés tematicas centrais que os envolvem: autonomia; formacédo em gestdo e
intensificacdo das atividades realizadas no dia a dia da escola. Neste texto, sera abordado

o tema da formagao.

3| DESENVOLVIMENTO

Conforme aconselham Bogdan e Biklen no tocante a definicdo de foco e posterior
avancgo no que se defende; o foco/objetivo foi definido: aspectos essenciais para a formagéo
dos diretores de escola. Em seguida, os autores afirmam que para que esse avango ocorra,
deve-se partir da comparacao entre aquilo que a sua investigacéo revelou e aquilo que a
literatura refere sobre o assunto, como por exemplo: “varios investigadores tém assumido
a posicdo...” ou “a nossa investigacao revelou outra dimenséo...” Ou contrasta o que os
praticos defendem e o0 que a sua investigacdo revela [...] (1994, p.247). Assim, surge a
necessidade deste mapeamento.

Com base nestas informacdes, foi feito um levantamento no banco de teses da
CAPES (Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), em maio de
2015, pesquisando os termos: “diretor de escola” e “gestor escolar”. O mapeamento
abrangeu tudo relacionado a estes termos tendo em vista que o subtema “formacéo”,
dentro deste universo da gestao escolar, estara incluso nos resultados obtidos.

Na busca por “diretor” foram encontrados 593 registros em 80 areas distintas, pois
abarcam diretores de outras instancias. Delimitando a busca, por “diretor de escola”,
0s registros caem para 127, sendo 69 na area da educagédo e, mesmo assim, nas duas
categorias com mais pesquisas aparecem: em primeiro, as relacionadas ao que chamamos
de “diversidade de usos do termo” — diretor de departamento, diretor de producéo, de

teatro ou filme, de penitenciaria e, em segundo, aos estudos que tratam das “percepcbes
enquanto participe”, isto é, opinido dos diretores sobre algum processo do qual atua como

participante, como por exemplo: ideia sobre educacédo de tempo integral, ciclos, curriculos,
projetos e programas, inclusdo, entre outros. Conforme mostra o grafico abaixo.
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Pesquisa Bancode Teses- CAPES

Gestor

Diretor

[

5 10 15 20 25 30 35 40

m Forminic M Formcont. M Atrib/Fung Avaliacoes Gestdo/Adm Usos termo M Participe

Gréfico 1. Pesquisa realizada no Banco de Teses da CAPES — “diretor de escola” e “gestor escolar”.

Fonte: elaborado pela pesquisadora. Base: resultados do site da CAPES — acesso em maio/2015.

De acordo com o gréfico, observa-se que ao pesquisar por “gestor escolar” surgem
estudos voltados para: formacdo continuada — formacgéo no trabalho; cursos de gestéo;

acao do gestor na formagéo e diante de projetos ou programas; reflexos do Progestéao e
Escola de Gestores; como também, pesquisas sobre a formagéao inicial destes gestores.

Portanto, ressalta-se alguns aspectos sobre o diretor de escola: a) estudos que
valorizam o diretor solicitando suas opinides a respeito das diversas esferas da educacéo,
nas quais estao envolvidos; b) responsabilizagcéo total da direcéo perante a lei pelo bom
andamento da escola; c) escassez de estudos que busquem a natureza das fun¢des destes
profissionais a partir de relatos das experiéncias vividas por eles no cotidiano escolar; d)
alteragbes significativas nas funcdes delegadas aos diretores frente aos novos dilemas da
pés-modernidade e, por fim, e) nova visdao de “administrador” para “gestor” escolar, onde ha
uma crescente preocupagdo com a formacéo deste agente, para além da incumbéncia de
fazer cumprir as normas legais do ensino, postas pela administracao publica.

Pressupde-se assim que, se o diretor é responsavel pelos rumos da escola, sendo
que a mesma necessita urgentemente ser transformada para dar conta dos novos desafios
trazidos pelas mudancas sociais e culturais de nossa época. Contudo, faltam trabalhos que
oferecam uma proposta de reflexao sobre sua atuacao, suas potencialidades e dificuldades,
repercutindo em uma discussdo que resignifique a figura deste profissional tdo falado e
tdo pouco ouvido. Consequentemente, trabalhos que resultem ou divulguem formacgées
significativas destes gestores.

Sobre este tema, formacao do diretor, urge a necessidade de que seja voltada
para situagOes reais presentes no cotidiano escolar. Para Heloisa Luck (2000) estas
formacdes tém sido teorizantes, conteudistas e livrescas. A autora afirma que os programas
de formagéo tendem a ter concepg¢do macrossistémica e distanciam-se do dia a dia das

escolas, ou seja, consideram a problematica educacional em seu carater genérico e amplo,

Licenciaturas no Brasil: Formagao de professores e politicas publicas Capitulo 1 _



que resulta em um contetdo abstrato e desligado da realidade. Liick fala sobre tocar a
escola, entendendo

[...] seus aspectos especificos e processuais, para o que generalidades de
pouco adiantam([...] a especificidade do diretor demanda atencao especial e
para a qual ndo dispomos ainda de literatura descritiva de estudos de caso,
capazes de iluminar tais questdes e de possibilitar o estudo objetivo sobre
elas (LUCK, 2000, p.30).

Neste sentido, a autora fala sobre o distanciamento entre a teoria e a pratica, na
qual ha belos discursos, mas impossiveis de serem colocados em pratica, diz ela que
“na pratica, a teoria é outra coisa”. Para tanto, propde que 0s cursos sejam focados em
componentes necessarios para o desempenho profissional que sdo as habilidades, o saber
fazer, e as atitudes, o predispor-se a fazer, ou seja, que 0s cursos sejam voltados mais para
a cognicao e menos para a competéncia. Lick conclui que:

[...]Jpara promover alguma mudancga no contexto escolar, € necessario haver
muita lideranca e habilidade de mobilizacdo de equipe, 0 que, em geral,
nédo é desenvolvido nos cursos realizados. [...]Conforme Katz e Kahn (1975)
apontam, falham por confundir mudancgas individuais com modificacdes
organizacionais, que séo as preconizadas pela gestdo escolar (LUCK, 2000,
p.31).

Ratificando esses aspectos, as diretoras entrevistadas na pesquisa realizada,
também falaram sobre formacédo na area de gestdo. Uma delas, chamada de Carolina,
sugere que hajam estudos como os que existem para os professores, os Casos de Ensino,
que ela denominou de Casos de Gestdo. Ela também comenta sobre as formagdes na area
da gestao.

Carolina: [...]Jcurso de pods-graduagéo lato sensu, na area de Gestédo e
Planejamento em Organizagdes Educacionais. Foi uma especializagdo de 2
anos, que trouxe mais especificamente, a parte gerencial, de planejamento e
vis&o estratégica. Porque eram professores do curso de Administracédo Publica
com alguns de Pedagogia. Entdo foi muito forte este viés da administracao.
Contribuiu sim, mas a gente s percebe a contribuicdo da teoria quando a
gente ja esta um tempo na préatica. Acho que hoje que eu consigo comecar a
fazer algumas articulagdes entre teoria e pratica. Num primeiro momento vocé
nega a teoria, né? “ah, ndo tem nada a ver...”, mas tem tudo a ver! Quando
vocé tem essa compreenséo da escola, esta que a gente estava discutindo
mesmo: como parte desta sociedade, que a Educacédo é uma pratica social;
que vocé tem na teoria, né? As concepgdes de lideranga: lider autoritario, lider
carismatico... dé pra vocé perceber. Ai vocé pensa: nossa, eu t6 pendendo
pra isso € n&o € iSSO que eu quero pra mim.

[Formagdes que problematizem situacées da escola]. Sim, confirmo. Mas
esse movimento, com a docéncia, ja estd comegando. Tem varias pesquisas
da Pedagogia trabalhando com Casos de Ensino. Acho que |4 na Federal
[UFSCar] eles sao fortes, né? A Graga Mizukami e aquele grupo dela. Eu acho
que na gestédo também, porque vocé consegue se aproximar da pratica, uma
coisa que o estagio, nem sempre da conta.
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AV

Seriam “Casos de Gestédo”. Recortes de situagdes para serem discutidas.

Eu acho que estagio na gestdo também é muito superficial. Eu trabalhei com
estagio de gestao na UAB, 14 da Federal. Eu era mentora. Eu trabalhava com
as diretoras que recebiam as estagiarias. [...]JPorque o diretor fazia também
um acompanhamento pra poder, também, ajudar esse grupo.

[...] Como quando a gente recebe as estagiarias e fala “ah, 1€ aqui ¢”... e ndo
tem aquele compromisso. Porque tem o compromisso de formador também,
que quem recebe estagiario tem. Porque vai ser o futuro professor, o futuro
diretor...

Eu acho que a gente teria meios de aproximar, né?

E a formagé&o continuada também, do diretor, no caso aqui da nossa rede, ela
€ bem esporadica. Passou muito tempo sem ter nada! Absolutamente nada
especifico pro diretor! Ai, depois comegaram algumas poucas experiéncias

(]

Mas como essas formacdes sempre se restringem muito a formacéo tedrica,
sem fazer essa aproximagdo, nem sempre ela atinge os diretores, da
forma como teria que atingir. Principalmente a gente que deixa toda essa
complexidade da escola “fervendo” pra participar de uma formag&o que nao
dialoga com essa pratica. Entao, talvez outras formas de formagéo continuada
sejam necessarias.

Outras diretoras participantes da pesquisa, com codinomes Maria e Nivia, também
falam sobre formacéo.

Maria: essas formagdes tém um perfil de administrar uma escola, como se
administra uma empresa. E ndo é. E ndo adianta a gente achar que isso vai
dar um resultado... Bom, pode, administrativamente, pode até ser que da
resultado. Como a gente vé que tém algumas ferramentas; que vocé consegue
avaliar a escola e consegue fazer uma intervengao diante daquela avaliagéo.
Eu acho que pode até ajudar, mas a gente esbarra muito na questdo da
autonomia escolar!

Entéo, ndo adianta eu falar... eu vou 14, eu fago uma formacéao que diz assim 6:
“Olha, o diretor, ele é responsavel por fomentar dentro da sua escola, dentro
da sua equipe, todos 0s projetos que essa equipe desejar; 0 que essa escola
tiver vontade de implantar ou de conseguir”.

Perfeito! Eu acho isso lindo! Eu morro de vontade! Eu acho que é isso mesmol!
Ai onde que a gente esbarra?!

Na autonomia.
Quando chega, parou: “Ah, ndo! Isso pode, isso ndo pode! Isso da, isso ndo
dal”

Nivia: Entdo, eu aprendi um pouco de gestdo quando estava la no
fundamental, com o SESI. Foi muito bom! As forma¢des que a gente tinha de
gestdo eram excelentes! A minha néo era direcionada pra diretor, mas era pra
coordenador e isso, pra mim, ja ajudou muito na escola.

[...Juma coisa que eu aprendi demais na diregédo, é observar. Observar as
coisas, as pessoas... com outro olhar: com um olhar imparcial. Sem juizo
de valor. Porque quando vocé coloca as suas impressdes de pessoas, seu
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repertoério de pessoas, vocé coloca juizo nas agdes das pessoas. Entéo, isso,
atrapalha um pouco as orientacdes.

[sobre outro curso de gestao] Esse curso, dessa pessoa que deu, embora ela
tenha uma visdo um pouco... n&o seria de escola, mas de um outro segmento
de trabalho. Um segmento mais assim, comercial, de empresa e tudo mais...
s6 que muitas das coisas que ela fala a gente consegue trazer pra escola
[...]. N6s lidamos com pessoas [...Jn&o temos produto, nés temos o ensino e a
aprendizagem, mas foi bom.

Um pedido nosso, [...Jera que trouxessem pessoas pra fazer formagéo
com o diretor, pra fazer gestdo. N6s pedimos! Noés pedimos gestdo dos
conselhos, que mudam as leis e a gente ndo fica sabendo. A questdo da
gestdo pedagogica, que agora o Cresca [Programa da rede] tenta fazer... que
embora [...] direcione muito para a questdo do educador e ndo como o diretor
pode estar auxiliando esse educador, que eu acho que é o que falta um
pouco ali. Em vez da gente ir 14 e ver o curso de como o educador vai atuar,
mas como que esse diretor pode estar sendo um facilitador, um articulador.
Entéo isso faz falta. [...]a gente procurou por ela e falou desta questéo: trazer
mais formagdes para os diretores, porque ndo € estanque o conhecimento do
professor, mas o nosso também néo! Ele ndo para! Ele tem que seguir! E ndo
tem. Sao questdes & parte. Bem a parte. Muito a parte! E diferente voceé lidar
com uma turma de 5 anos, vinte criangas, do que vocé lidar com trinta adultos,
junto com tantas criangas, tantas familias!

Ent&o, falta muito! Porém, o que acontece? Muitos colegas ndo pensam assim.
Pensam que as formacdes sdo sé mais uma ‘formagéozinha’, uma “coisinha
chata” que a gente tem que ir |a. Por exemplo, vamos supor esse caso que a
SME [Secretaria Municipal da Educacéo] esta tendo que convocar o diretor,
porque ele ndo acha necessario.

O diretor precisa sim, estar em algum momento reunido [com outros diretores]
pra tocar pareceres. Com alguma pessoa que medie pra também né&o virar
[bagunca]. Porqué? Noés temos muitas angustias! Muitas! E nés somos
solitarios aqui! Embora eu tenha a professora substituta, ndo é par. Eu tenho
a minha parceira, que € a minha supervisora, s6 que ela também tem outras
demandas. Entdo, o que acontece? N6s vamos criando muitas angustias! E
n&o tem um mediador junto aqui com a gente.

Dois aspectos apontados pelas diretoras merecem destaque: a formagéo da gestao
voltada para administracdo empresarial e o descaso dos diretores, relatado por Nivea,
diante do mesmo perfil destes cursos que participam, sem espacgo para o que ela chamou
de “troca de pareceres”.

A respeito da formacéo voltada para administragdo empresarial, Vitor Paro aponta
como um dos males que permeiam discursos e as praticas das politicas educacionais
— a razdo mercantil, ou seja, privilegia resultados econémicos, menosprezando os fins
educativos, procurando reduzir tudo a imagem e semelhanca do mercado (Paro, 2015,
p.51).

Neste sentido, desconsideram a especificidade da administracdo escolar, tratando-a
como administragé@o capitalista, de empresa, com fins mercantis de producéo, resultados,

ranqueamento e eficiéncia.
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Quanto ao outro aspecto destacado, o descaso dos diretores, podemos retomar o
que menciona Heloisa Luck, citada anteriormente, que faz uma critica a estas formagbes
teorizantes, conteudistas e livrescas. Ainda, cita a atencdo especial a especificidade do
diretor e falta de literatura descritiva de estudos de caso para que haja uma um estudo
objetivo sobre essas questdes tdo singulares.

O que se nota é que no Brasil, desde o surgimento deste cargo até o que atualmente
o constitui, & possivel tracar um perfil do diretor escolar com algumas caracteristicas que o
compuseram e eram esperadas pelo contexto historico. No entanto, algumas delas como
ser sinbnimo de autoridade relacionada a autoritarismo, onde o “bom diretor” & aquele
a quem os funcionarios, professores e alunos temem. Ou ainda, ser responsabilizado
por tudo o que ocorre na escola, em contrapartida @ democratizagdo, comprometimento
e participacdo de todos os agentes envolvidos com este processo. Felizmente, essas
caracteristicas estdo ultrapassadas mediante as pesquisas e teorias na area de gestéo,
todavia, infelizmente, ainda sdo encontradas nas institui¢cdes.

Para tanto, as formagdes devem voltar-se para o contexto encontrado no caminhar
pelas escolas, antes mesmo do ideal a ser atingido.

Diante desta lacuna de formacdes mais relacionadas com o cotidiano escolar e na
busca por espacos diferenciados de discussao, a diretora Nivea menciona um grupo criado
pelos préprios diretores da rede na tentativa de amenizar essa angustia por momentos de
trocas entre eles.

Nivia: Quando nés montamos a comissdo de “mediadores” que a gente
comegou a se encontrar e pensar nos problemas da escola e meios de
solucionar esses problemas eu percebi que esta angustia é dividida e ela
é assim: igualitaria. E de todos, com os mesmos problemas. Tem pessoas
que sdo0 mais avangcadas em algumas questbes entdo elas trazem essa
problematica e como foi resolvida, e a gente traz isso e tenta adaptar na
escola. Essa troca é fundamental! E nés também n&o temos. Porque o grupo
€ pequeno, e o geral, que fica? Tem muita gente antiga que tem boas solugoes
e também tem muita gente nova com étimas ideias! E uma troca bem rical

[...] nem que a gente se organizasse por setores pra estar conversando, mas
deveria ter esse movimento, porque a gente fica muito ilhado aqui na escola.

Outro aspecto observado nas falas de Nivea e Maria, diz respeito ao que esperam
do gestor. O diretor é tido como o guardido da lei e da ordem na escola antes de qualquer
outro papel que pretenda realizar, conforme constam os primeiros documentos oficiais que
regulamentaram o cargo. Nivea comenta sobre adequar a escola a um documento oficial
da rede (o Manual de Procedimentos) e sentir-se cerceada para implementar ideias, Maria

também fala da necessidade de justificativas:
Nivea: [...Jeu sinto ainda, que eu sou uma jovem, que esta entrando na
puberdade e a mae precisa orientar sempre. Entendeu? Nao que eu me sinta

assim, eu até sinto que eu consigo, em muitas frentes da minha escola, lidar
com isso. Eu percebo que algumas coisas, depois que vao para a Secretaria,
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elas retornam de outro jeito. Ndo é seguida a autonomia do diretor, porque as
vezes... porque tem... é... uma série de normas e as vezes vocé ndo consegue
acatar aquela norma dentro da sua escola, vocé toma uma outra medida e...
j& fui repreendida por isso. Entendeu? Entédo, € como uma jovem: “Ah mée eu
comprei uma...” “Ah, n&o era pra comprar! ”

[...] No municipio ndo. A gente é chamada pra tudo! A gente ndo consegue
lidar sozinha com os problemas, porque sempre vai ter uma pessoa que vai
interferir, que vai... e quando a gente é chamado, a gente é tratado como uma
adolescente que esta sendo puxada a orelha. Eu... vocé n&o vai... [risos —
receio de ser repreendidal.

Maria: Eu n&o posso tomar nenhuma decisdo sem comunicar todo mundo; sem
falar que eu t6 fazendo isso; sem justificar. Também n&o posso estabelecer
parcerias com alguém que ndo é do partido, sem ter um prejuizo por conta
disso. Entendeu? Uma retaliagdo ou alguma coisa assim. Ainda que ndo seja
explicito, as vezes ela é até velada. N&o ¢ explicita, mas a gente que, acaba
sofrendo as consequéncias.

Dentre este cerceamento e autonomia restrita dos diretores e as novas demandas
da escola, podemos citar de forma sucinta os estudos de Andy Hargreaves e suas
contribuicées na temética da p6s-modernidade, buscando estabelecer uma relagao destas
mudancas sociais com papéis dos agentes da educacéo, incluindo o diretor que atualmente
lidera uma instituicdo que pouco se alterou desde a sua criagdo, mas precisa lidar com os
dilemas desta época.

De acordo com Hargreaves (1998), as estruturas de escolaridade que hoje possuimos
serviam a outros objetivos de outras épocas, isto é, o ensino que estava em funcao da
indUstria mecéanica pesada permanece hoje, na época pdés-moderna e pés-industrial.
O autor fala que “A pés-modernidade é uma condigdo social na qual a vida econémica,
politica, organizacional e mesmo pessoal passa a ser organizada em torno de principios
muito diferentes daqueles que caracterizavam a modernidade” (p.10).

O autor (op.cit.) fala também, do colapso das certezas surgidas na modernidade, com
o iluminismo, onde a certeza cientifica esta a perder sua credibilidade quando descobertas
supostamente “duras” sdo anuladas e contraditas por novas descobertas. Podemos citar a
desconstrugdo das narrativas historicas, a partir de questionamentos sobre o que sabiamos
da escravidao e libertagdo dos escravos; a morte do General James Wolfe contada com
versoes diferentes, de conforme menciona Hargreaves. Ele diz haver uma brecha incémoda
que separa um acontecimento vivido da narragéo subsequente.

Além da crise das certezas, a modernidade, com sua explosdo de conhecimentos,
deu origem a proliferagcdo de especializagdes, muitas vezes contraditérias, como por
exemplo: a luz do sol ora é boa para 0 organismo, ora nao €; o alcool é prejudicial a saude
até alguém anunciar que doses de vinho reduzem o colesterol. Portanto, diante dessa
provisoriedade do conhecimento cientifico, surge a incerteza ideolégica dos sistemas
escolares e, com ela, a crise de identidade e de objetivos.

Juntamente com esse colapso das certezas e provisoriedade dos conhecimentos,
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amplia-se e dinamiza—se o0 acesso as informacgdes, via novas tecnologias de comunicagéo,
como jamais visto na histéria. Informagbes que anteriormente estava restrito as escolas.
Ainda, a Educacgéo acolhe um outro publico, que Miguel Arroyo? chamou de “os outros”; “os
diversos”; “os diferentes dos que sempre chegavam”; “os das favelas”; “das periferias”...
Neste ambito, deve haver uma mudanca de visdo e funcdo (social) da escola, antes,
educagcdo bancéria, que transmitia conhecimento a um grupo seleto — os que néo
acompanhavam saiam. Portanto, contrapondo a alguns discursos: a escola ndo era boa, era
péssima! Excludente. Hoje, se o publico é outro, as escolas, os professores e os diretores
n&o podem ser mais os mesmos. A escola precisa ser democratica, participativa, autbnoma
e humanitaria. Formar integralmente esses “outros” sujeitos, como também esses diretores,
que devem ser outros. Inclusive, resguardando esse publico de seus direitos basicos, antes
mesmo de trabalhar o seu intelecto. Temos uma divida a ser paga.

Por todas essas caracteristicas e necessidades urgentes de transformacéo, onde
o diretor é o articulador dessas demandas, € necessario que ele tenha clareza de seu
papel de lider politico e seus objetivos. Também, ter conhecimento para trabalhar as varias
interfaces presentes na escola atual: social, assistencial, saude e justica. Para tanto, deve
aliar-se ao conhecimento de leis (direitos e deveres); pedagdgico e administrativo. Assim,
mesmo que parega utdpico, ha de se pensar em uma formacéo de gestores que contemple
todos esses aspectos e, para que seja significativa, necessita iniciar com um levantamento
das expectativas dos préoprios envolvidos neste processo: os diretores.

Antes de supervalorizar a teoria em detrimento da pratica ou vice-versa, a proposta
deste texto busca contribuir, para uma reflexdo sobre a atuacéo destes diretores diante de
tantas exigéncias e novos dilemas que tém enfrentado nas suas escolas atualmente, como
também, numa perspectiva do desenvolvimento profissional. Com isto, pressupomos que a
importancia da pesquisa articulada a realidade, procurando explica-la, captar sua esséncia,
possa trazer possibilidades de reflexdo e intervengdo mais coerentes, na busca continua
da melhoria do processo educativo, como também, do avanco nos estudos e formagbes
na area.

Em suma, vale reforcar que diante da crise das utopias que surgiram na
modernidade, com o positivismo e seu ideal iluminista, faz-se necessario uma readequacao
dos pressupostos que a mantinham. Especificamente, no caso das formagbes apartadas
da complexidade da escola, com seus imprevistos e situacdes que demandam respostas
imediatas, tomadas pelo bom (ou mal) senso do diretor, vimos ndo fazem sentido hoje. As
diretoras enxergam como desperdicio, pois deixam a escola fervendo, como falou Carolina,
para ouvirem teorias que nédo dialogam com a préatica. Ndo se trata de desprezar o que ja
foi construido e conquistado nesta area de administracéo e, agora, gestao escolar. Porém,
h& de se acenar para uma nova visao deste gestor, assim como dos professores e alunos,
que merecem uma escola atualizada, viva.

Acredito que a lideranga do diretor se relaciona mais diretamente com a sua forma
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de atuagdo do que pelo cargo que ocupa. E bom ressaltar que ndo adianta apenas ser
um 6timo administrador, mas é preciso que se reflita sobre o que faz e para que objetivo
esta voltado. Conforme disse Vitor Paro, certa vez, que podemos ser eficientes em coisas
que eticamente nédo sdo boas, como por exemplo, ser um excelente traficante de drogas.
Nao se trata de uma questédo de técnica, mas de politica. Por isso, € imprescindivel que o
diretor, tendo tdo grande responsabilidade, possua um espaco para estudos, formacéo e
reflexdo do seu papel, pois o repertorio e o conhecimento dele séao fundamentais para que
a instituicdo tenha clareza de seu papel e objetivos.

E necessario que as universidades saiam do seu estado de contemplagéo, como ja
vem ocorrendo em alguns setores, e passem a agir dentro ou em conjunto com as escolas
e seus profissionais. O mesmo deve ocorrer na escola, onde seus profissionais devem
buscar novas formas de atuagdo e mesmo de exigir que sejam ouvidos pelos que formulam
as politicas publicas da Educagdo. Assim, o diretor passara a agir sobre as situacoes
conflituosas, avangando na busca de melhorias ao invés de ser dominado por elas, quando
ndo tem tempo de parar para planejar a postura mais adequada a tomar.

Torna-se crucial que os 6rgdos centrais, via politicas publicas, elaborem as
legislagbes de forma mais flexivel e coerente com as necessidades que o diretor de
escola possui. Sabemos que a lei é cega, e sendo os diretores os representantes dela na
escola, cumprindo-a e fazendo com que cumpram-na, € preciso avisar que eles enxergam.
E enxergam muito bem! Inclusive veem o que a propria legislacdo ndo consegue prever
dentro da imprevisibilidade da Educacéo. Portanto, devemos ouvi-los e parar de determinar
como deve ser antes de verificar como é.

NOTAS

1. Entrevista de Miguel Gonzalez Arroyo cedida ao Programa “Nés da Educacgéao”, Canal Portal Dia a
Dia da Educacéo, disponivel no YouTube, publicado em 30 de janeiro de 2014 e acesso: junho/2015.
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