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APRESENTAÇÃO

Diante do atual cenário educacional brasileiro, resultado de constantes ataques 
deferidos ao longo da história, faz-se pertinente colocar no centro da discussão as diferentes 
questões educacionais, valorizando formas particulares de fazer ciência. Direcionar e 
ampliar o olhar em busca de soluções para os inúmeros problemas educacionais postos 
pela contemporaneidade é um desafio, aceito por muitos professores pesquisadores. 

A área de Humanas e, sobretudo, a Educação, vem sofrendo destrato constante nos 
últimos anos, principalmente no que tange ao valorizar a sua produção científica. O cenário 
político de descuido e destrato com as questões educacionais, vivenciado recentemente 
e agravado com a pandemia, nos alerta para a necessidade de criação de espaços de 
resistência. Este livro, intitulado “Educação enquanto fenômeno social: Democracia e 
Emancipação Humana”, da forma como se organiza, é um desses lugares: permite-se 
ouvir, de diferentes formas, a mulher negra, o trabalhador, a juventude rural, os professores 
em seus diferentes espaços de trabalho, entre outros.

É importante que as inúmeras problemáticas que circunscrevem a Educação, 
historicamente, sejam postas e discutidas. Precisamos nos permitir ser ouvidos e a criação 
de canais de comunicação, como este livro, aproxima a comunidade das diversas ações 
que são vivenciadas no interior da escola e da universidade. Portanto, os diversos capítulos 
que compõem este livro tornam-se um espaço oportuno de discussão e (re)pensar do 
campo educacional, considerando os diversos elementos e fatores que o intercruza.

Neste livro, portanto, reúnem-se trabalhos de pesquisa e experiências em diversos 
espaços, com o intuito de promover um amplo debate acerca das diversas problemáticas 
que permeiam o contexto educacional, tendo a Educação enquanto fenômeno social 
importante para o fortalecimento da democracia e emancipação humana.

Os/As autores/as que constroem essa obra são estudantes, professores/as 
pesquisadores/as, especialistas, mestres/as ou doutores/as e que, muitos/as, partindo 
de sua práxis, buscam novos olhares a problemáticas cotidianas que os mobilizam. Esse 
movimento de socializar uma pesquisa ou experiência cria um movimento pendular que, 
pela mobilização dos/as autores/as e discussões por eles/as empreendidas, mobilizam-se 
também os/as leitores/as e os/as incentivam a reinventarem os seus fazeres pedagógicos 
e, consequentemente, a educação brasileira. Nessa direção, portanto, desejamos a todos 
e a todas uma produtiva e lúdica leitura! 

Américo Junior Nunes da Silva
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CAPÍTULO 22
 

DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE LA 
CONCENTRACIÓN DE ANIMACIÓN LADT COMO 

SEMESTRE-I EN MODELO TEC21: UN PASO MÁS 
HACIA EL NUEVO MODELO EDUCATIVO

Imelda Asencio del Real
Tecnológico de Monterrey, Campus 

Guadalajara, México

RESUMEN: El Modelo Tec21 surge como una 
estrategia del Tecnológico de Monterrey para 
preparar a los estudiantes con una formación 
integral que les permita desarrollar competencias 
para enfrentar los nuevos, desafiantes y 
desconocidos retos del siglo XXI. Para la 
implementación del modelo, la institución ha 
vivido un proceso de cambios progresivos en 
donde se han ido implementado iniciativas de 
transición, con la finalidad de ir probando el 
nuevo diseño educativo. El presente trabajo 
tiene como finalidad compartir el proceso del 
diseño e implementación que se llevó a cabo 
para transformar la concentración de animación 
de la carrera de Animación y Arte Digital del 
plan de trayectorias (LADt), hacia la iniciativa 
denominada Semestre-i, aplicando en éste 
características del nuevo modelo Tec21. En la 
parte del diseño, se describen los pasos que se 
llevaron a cabo para determinar módulos, reto, 
competencias y formas de evaluar. En la sección 
de implementación, se describe cómo se llevó a 
cabo el semestre con los alumnos de LADt.	
PALABRAS CLAVE: Aprendizaje Basado en 
Retos, Educación Basada en Competencias, 
Innovación Educativa. 

DESIGN AND IMPLEMENTATION OF 
THE LADT ANIMATION SPECIALIZATION 

PROGRAM AS SEMESTER I - TEC21: 
ONE MORE STEP TOWARDS THE NEW 

EDUCATIONAL MODEL 
ABSTRACT: The Tec21 Educational Model 
emerges as a strategy of the Tecnológico 
de Monterrey to prepare students with a 
comprehensive training that allows them to 
develop competencies to face the new and 
unknown challenges of the 21st century. For its 
implementation, the institution has undergone a 
process of progressive changes with the aim of 
gradually changing to the new educational model. 
The purpose of this work is to share the design 
and implementation process that was carried 
out to transform the animation specialization of 
the Animation and Digital Art program (LADt), 
towards the initiative called Semester-i, applying 
the new features of the Tec21 educational 
model. In the design section, the steps that were 
carried out to establish modules, the challenge, 
competencies and ways to grade are described. 
The implementation section describes how the 
semester was carried out with LADt students.
KEYWORDS: Challenge-based learning, 
Competency-based Education, Educational 
Innovation. 
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CONCEPÇÃO E IMPLEMENTAÇÃO DO PROGRAMA DE ESPECIALIZAÇÃO EM 
ANIMAÇÃO LADT REFERENTE AO SEMESTRE I – TEC21: MAIS UM PASSO 

EM DIREÇÃO AO NOVO MODELO EDUCACIONAL
RESUMO: O Modelo Educacional Tec21 surge como uma estratégia do “Tecnológico de 
Monterrey” para preparar os alunos com uma formação integral que lhes permita desenvolver 
competências para enfrentar os novos e desconhecidos desafios do século XXI. Para sua 
implantação, a instituição passou por um processo de mudanças progressivas com o objetivo 
de se adequar gradativamente ao novo modelo educacional. O objetivo deste trabalho é 
compartilhar o processo de concepção e implementação que foi realizado para transformar a 
especialização em animação do programa de Animação e Arte Digital (LADt), para a iniciativa 
denominada Semestre-i, aplicando as novas funcionalidades do modelo educacional Tec21. 
Na seção de design, são descritos os passos que foram realizados para estabelecer os 
módulos, o desafio, as competências e formas de avaliação. A seção de implementação 
descreve como o semestre foi realizado com os alunos do LADt. 
PALAVRAS-CHAVE: Aprendizagem baseada em desafios, Educação baseada em 
Competência, Inovação Educacional.

1 | 	INTRODUCCIÓN
Con la nueva filosofía del Modelo Educativo Tec 21 se busca que el aprendizaje 

se genere a través de la relación activa del alumno en la resolución de retos vinculados a 
situaciones reales, lo cual está fundamentado en la educación basada en competencias, 
así como en el aprendizaje basado en retos. 

El objetivo del presente trabajo es presentar el resultado de un proceso de innovación 
en el que se diseñó una experiencia educativa con el objetivo de adaptar lo que se conoce 
como Semestre-i (basado en retos y competencias), a las características del nuevo modelo 
educativo. Se describirán tanto el diseño como la implementación de dicho semestre, el 
cual tuvo como finalidad por un lado el explorar las nuevas características para los futuros 
Semestres-i del Tec21, así como que los alumnos de planes tradicionales obtengan los 
beneficios de desarrollar competencias a través de la resolución de retos.

2 | 	DESARROLLO

2.1	 Marco teórico	
Dos de las columnas fundamentales del Modelo Tec 21 son el aprendizaje basado 

en retos y la educación basada en competencias. A continuación se describe cada uno de 
ellos. 	 	 	

Aprendizaje basado en retos
Es un enfoque pedagógico que permite al estudiante involucrarse activamente en 

una situación problemática real, relevante y de vinculación con el entorno, la cual implica 
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la definición de un reto y la implementación de una solución al mismo (Tecnológico de 
Monterrey, 2018). Este tipo de aprendizaje tiene sus raíces en el Aprendizaje Vivencial, 
cuyo principio fundamental es el promover el aprendizaje activo de experiencias abiertas 
contra un aprendizaje pasivo y estructurado. 

Dentro de las características que se deben promover en este tipo de aprendizaje se 
encuentran: Generar experiencias de aprendizaje donde el estudiante tome la iniciativa, 
decida y sea responsable de los resultados, que el estudiante participe activamente en la 
solución del problema y que sea creativo a lo largo de toda la experiencia. Cabe mencionar 
que es común que tanto el profesor como el estudiante pueden experimentar éxito, 
fracaso e incertidumbre a lo largo del proyecto pues los resultados terminan siendo algo 
impredecibles aunque el proceso sea planeado (Observatorio de Innovación Educativa, 
2015). 

Aprendizaje basado en competencias
Una competencia ha de identificar todo aquello que necesita una persona para dar 

respuesta a los problemas a los que se podrá enfrentarse en cualquier punto de su vida. 
(Zabala y Arnau, 2007). En un contexto educativo, una competencia es la integración de 
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que le permitirán al estudiante enfrentar 
efectivamente cualquier función o actividad, ante cualquier contexto (Observatorio de 
Innovación Educativa, 2016). 	

A diferencia de los modelos tradicionales, la característica más importante de un 
modelo educativo basado en competencias (EBC) es que, más que el tiempo, se mide el 
aprendizaje. La diferencia radica en que el estudiante demuestre el dominio de las llamadas 
“competencias” y no obtenga una acreditación sólo por las horas cursadas (EdTechReview, 
2017).

Para el Modelo Educativo TEC 21, se han definido dos categorías de competencias: 
las disciplinares y las transversales. Las primeras son todas aquellas habilidades, actitudes, 
valores y conocimientos que tienen que ver directamente con la carrera disciplinar del 
alumno. En cuanto a las competencias transversales, son aquellas que impactan en 
la calidad del ejercicio profesional pero que son comunes para todas las disciplinas. 
(Tecnológico de Monterrey, 2018).

Por otra parte, un elemento clave en la EBC es la demostración de las competencias 
con cual el alumno compruebe que puede realizar una tarea, procedimiento o función 
en específico. Para esto, el estudiante debe proporcionar evidencias que lo justifiquen. 
Las evidencias pueden ser demostradas mediante un “portafolio de evidencias” el cual 
consiste en una presentación estructurada de evidencias, lo que le permite al estudiante 
a su vez observar y reconocer las habilidades que ha logrado desarrollar (Observatorio de 
Innovación Educativa, 2016).
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2.2	 Descripción de la innovación
Para realizar la transición de los planes tradicionales hacia el Modelo Educativo 

Tec21, el Tecnológico de Monterrey ha ido implementando una serie de iniciativas, 
permitiendo a los profesores el irse familiarizando con el nuevo modelo y a los alumnos que 
cursan un programa del modelo anterior, el obtener los beneficios del nuevo plan educativo.

Una de estas iniciativas se conoce como Semestre-i: experiencia de aprendizaje 
que reta a los alumnos a resolver una situación real dentro de su profesión, con la cual 
desarrollan competencias transversales y disciplinares (Tecnológico de Monterrey, 2018). 
Otra característica de este Semestre-i es que se involucra a una empresa a la que se le 
denomina “socio formador”. Éste propone el reto específico a cumplir y funge como mentor 
durante todo el proceso. 

La innovación que a continuación se describe se desarrolló con el objetivo de 
que los alumnos del sexto semestre de la carrera de Animación y Arte Digital del plan 
trayectorias (LADt) vivieran la experiencia de un Semestre-i. Con este piloto se buscaba 
que los estudiantes, en vez de cursar de manera tradicional las seis materias (enlistadas 
más adelante) de la concentración de animación de su plan de estudios, vivieran los 
beneficios de esta experiencia educativa. Otro objetivo a cumplir es que debía incluir las 
características del Modelo Tec21 a manera de preparación para los futuros Semestres-i del 
nuevo plan de animación. 

2.3	 Proceso de implementación de la innovación
Para adaptar el Semestre-i a las características del nuevo modelo Tec21, se 

siguieron una serie de pasos que a continuación se describen. Posteriormente se mostrará 
brevemente el proceso de implementación del mismo.

a) DISEÑO DEL NUEVO SEMESTRE-i

I. Reto y competencias

Buscando que los alumnos experimenten un proceso de producción como se 
lleva a cabo en la industria y considerando además las materias que debían cursar, se 
planteó el reto a resolver: el alumno administra y produce un spot animado, en base a los 
requerimientos específicos de un cliente (socio formador). 

Con la misma finalidad de replicar la práctica profesional, se determinó seguir el 
flujo de trabajo que se utiliza en la industria de la animación, el cual consiste de tres fases: 
pre-producción, producción y postproducción. Estos tres procesos marcaron la pauta de las 
etapas que los alumnos experimentarían a lo largo del semestre. 

Una vez determinado el reto y las etapas, se definieron las competencias disciplinares 
y transversales a desarrollar, mismas que fueron establecidas de acuerdo a las primeras 
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definiciones institucionales de las mismas (tabla 1).

Tabla 1. Competencias y subcompetencias disciplinares y transversal del Semestre-i.

II. Transferencia de materias a módulos

Partiendo tanto de las competencias como del reto a desarrollar, se hizo un análisis 
de los contenidos, temas y especificaciones, del programa analítico de cada una de las 
seis materias que conforman la concentración de animación. Los contenidos se dividieron 
para formar los módulos de aprendizaje del Semestre-i. El resultado de dicho análisis se 
presenta en la tabla 2.

Tabla 2. Lista de las seis materias de la concentración de animación y su transformación a módulos.

III. Planeación de tiempos

Una vez determinados los módulos, tomando en cuenta el proceso de una producción 
animada en un estudio profesional y los lineamientos del nuevo modelo, se hizo la división 
del semestre en 3 etapas de 5 semanas. En la tabla 3 se muestra la división de la primera 
etapa. En la tabla 4 y 5 se muestra la distribución de los tiempos para las etapas 2 y 
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3 respectivamente. Cabe destacar que las semanas 6 y 12 son consideradas como de 
“inmersión”, donde los alumnos trabajan exclusivamente en el desarrollo del proyecto.

Tabla 3. Módulos para la etapa 1: Pre-producción.

Tabla 4. Módulos para la etapa 2: Producción.

Tabla 5. Módulos para la etapa 3: Post-producción.
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IV. Evaluación, evidencias y retroalimentación

La evaluación durante este Semestre-i se centra en darle retroalimentación continua 
al alumno. Además, al tratarse de los planes tradicionales, pero viviendo el aprendizaje 
basado en retos y competencias, se tenía que determinar una calificación para cada una de 
las 6 materias involucradas en el semestre tomando en cuenta todos los aspectos. Por un 
lado, se debe determinar si el alumno logró el desarrollo de la competencia y por otro lado, 
es necesaria una calificación numérica para cada materia. 

Por esto, la evaluación se configuró tomando en cuenta cuatro diferentes aspectos. La 
figura 1 muestra las dimensiones consideradas, así como sus porcentajes correspondientes 
para la calificación.

Figura 1. Porcentajes para la evaluación por materias. 

Elaboración: Mtra. Imelda Asencio, 2020.

A continuación se describen brevemente cada uno de los cuatro dimensiones 
ilustradas anteriormente:

•	 Actividades de los módulos: Son las tareas, exámenes, quizzes y actividades 
desarrolladas en cada módulo, que ayudan a evaluar los conceptos propios de 
cada materia.

•	 Inmersión en el reto: Se evalúan los contenidos actitudinales como puntuali-
dad, proactividad y cumplimiento de tareas asignadas en cada una de las eta-
pas.

•	 Portafolio: Con el fin de medir el logro de las competencias de manera indivi-
dual, cada alumno entrega un portafolio digital con las evidencias que avalan 
las competencias desarrolladas en cada etapa. Esto fue evaluado a través de 



 
Educação enquanto fenômeno social: Democracia e emancipação humana Capítulo 22 279

rúbricas (tabla 6).

Tabla 6. Ejemplo de rúbrica plasmada en la herramienta Canvas para evaluar la competencia disciplinar 
de “desarrollo de pipeline”.

•	 Evaluación final del reto: Presentación donde los alumnos muestran el pro-
ceso vivido y el resultado final del proyecto, evaluado en la última semana por 
profesores, invitados y socios formadores.

b) IMPLEMENTACIÓN DEL NUEVO SEMESTRE-i
Para el semestre Agosto-Diciembre del 2019, dieciocho alumnos de la carrera 

de Animación y Arte Digital del plan tradicional, cursaron las materias correspondientes 
a la concentración de animación en formato de Semestre-i. A continuación se describe 
brevemente el proceso vivido:

•	 Previo al semestre el “Grupo Discovery Channel” aceptó el ser el socio forma-
dor, teniendo el rol de “cliente”.

•	 A su vez, se integró a un segundo socio formador: el estudio de animación 
“Demente” quién fungiría como consultor y supervisor del desarrollo del reto.

•	 Discovery determinó los requerimientos específicos del reto: Producir para el 
canal “Discovery Kids” 3 spot animado con el tema del “Día de la Tierra” en 3D y 
con una duración de 30 segundos y para el canal “Animal Planet”, desarrollar 3 
spots animados en 2D, con una duración de 10 segundos cada uno. 

•	 Arrancando el semestre, se presentó a los alumnos el reto y la dinámica del 
semestre-i modelo Tec21. Los profesores dividimos inicialmente a los 18 alum-
nos en 2 equipos: un equipo se encargaría del “Reto Kids” y el otro del “Reto 
Channel”. 

•	 Cada semana, los alumnos recibieron retroalimentación de alguno de los socios 
formadores en base a sus avances.

•	 En algunos módulos, se tuvo la visitas de expertos que les apoyaron en el de-
sarrollo del reto, ya sea con retroalimentación o bien con cátedras. Así mismo, 
los alumnos contaron con talleres.
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•	 Al final de cada etapa, los alumnos fueron recibiendo retroalimentación de su 
desempeño por parte de sus profesores.

•	 Conforme avanzaba el reto, los alumnos fueron documentando en su “portafolio 
digital” las evidencias individuales de su aportación al proyecto para cada eta-
pa, sirviendo además como evidencia para evaluar el desempeño puntual de 
cada una de las competencias.

•	 Como cierre del reto, se realizó una presentación en plenaria donde se mostró 
tanto el producto como el proceso vivido.

2.4	 Evaluación de resultados
El resultado presentado por los alumnos demostraron haber sido una experiencia 

de aprendizaje muy enriquecedora para su formación. Prueba de ello se evidenció al cierre 
de la segunda etapa en donde se realizó una breve entrevista individual, así como en 
los resultados finales de la Encuesta de Opinión de Alumnos (ECOA). A continuación los 
puntos destacados de dichas evidencias:

•	 En ambos instrumentos coinciden que el Semestre-i fue un acercamiento bas-
tante apegado a la vida laboral, difícil de aprender en clases tradicionales. Así 
mismo, expresaron haber sentido desorganización del equipo al inicio.

•	 En la entrevista destacan el haber tenido la experiencia de simulación de un es-
tudio real tratando con un “cliente” de manera directa. En los puntos a mejorar, 
percibieron que crecieron en “soft skills” pero no tanto en la parte técnica con 
los módulos.

•	 De la ECOA (contestada por 11 de los 18 alumnos) destaca que, para la pregun-
ta del desarrollo de competencias relacionadas con tu futura práctica profesio-
nal, se obtuvo un 4.36/5. En la recomendación de la forma de aprender se tuvo 
un 0.91/1. Por su parte, en la pregunta con respecto a si la evaluación les per-
mitió conocer sus niveles de desempeño en las competencias se obtuvo 3.82/5.

El resultado objetivo de que los alumnos cumplieron con el reto planteado fue que 
los proyectos fueron transmitidos al aire en los canales de Discovery Kids y Discovery 
Channel para el Día de la Tierra del 2020 (Abril 22), demostrando así el haber cumplido con 
los requisitos establecidos por el socio formador. 

Los resultados presentados fueron el fruto de una suma de esfuerzos: el de los 
alumnos al trabajar como equipo e ir cumpliendo conforme a calendario sus entregas; el 
apoyo de los profesores que impartieron los módulos como expertos en cada una de sus 
áreas; y la retroalimentación constante y guía de los socios formadores.

3 | 	CONCLUSIONES
El Semestre-i es una experiencia de aprendizaje muy diferente a la que se podría 

vivir cursando materias de manera tradicional. Con respecto a su diseño, este Semestre-i 
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tuvo el reto particular de adaptarse a las tendencias y características propias del nuevo 
modelo. En este proceso, destacó la definición de la forma de evaluar, y en particular la 
demostración de competencias a través de un portafolio digital individual. 

Por su parte, la implementación del Semestre-i permitió a los alumnos vivir situaciones 
y aprendizajes difíciles de replicar en un modelo tradicional educativo, destacando los 
siguientes puntos:

•	 Les permitió desarrollar la habilidad de toma de decisiones como equipo para 
ir cumpliendo con las especificaciones del cliente/socio formador, así como ha-
cerse responsables de la evolución y resolución del reto, características propias 
de un aprendizaje vivencial y basado en retos.

•	 Además de las competencias propuestas desde el diseño, los alumnos desar-
rollaron otras, destacando las de saber dirigirse y trabajar con un cliente, y el 
trabajo colaborativo autodirigido que les permitió organizarse como equipo para 
resolver una producción real. 

Se espera que este piloto de Semestre-i sirva de apoyo para los futuros Semestres-i 
del Modelo Educativo Tec21.
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