





Editora chefe
Prof? Dr® Antonella Carvalho de Oliveira
Editora executiva
Natalia Oliveira
Assistente editorial
Flavia Roberta Bardo
Bibliotecaria
Janaina Ramos
Projeto grafico
Camila Alves de Cremo
Daphynny Pamplona
Gabriel Motomu Teshima 2021 by Atena Editora
Luiza Alves Batista  Copyright © Atena Editora
Natalia Sandrini de Azevedo  Copyright do texto © 2021 Os autores
Imagens da capa Copyright da edicao © 2021 Atena Editora
iStock Direitos para esta edicao cedidos a Atena
Edicdo de arte  Editora pelos autores.
Luiza Alves Batista  Open access publication by Atena Editora

Todo o contelido deste livro esta licenciado sob uma Licenga de
@ Atribuigao Creative Commons.  Atribuigao-Nao-Comercial-

NaoDerivativos 4.0 Internacional (CC BY-NC-ND 4.0).

O conteldo dos artigos e seus dados em sua forma, correcdo e confiabilidade sdo de
responsabilidade exclusiva dos autores, inclusive nao representam necessariamente a posi¢cao
oficial da Atena Editora. Permitido o download da obra e o compartilhamento desde que sejam
atribuidos créditos aos autores, mas sem a possibilidade de altera-la de nenhuma forma ou
utiliza-la para fins comerciais.

Todos os manuscritos foram previamente submetidos a avaliagdo cega pelos pares, membros
do Conselho Editorial desta Editora, tendo sido aprovados para a publicacdo com base em
critérios de neutralidade e imparcialidade académica.

A Atena Editora € comprometida em garantir a integridade editorial em todas as etapas do
processo de publicacao, evitando plagio, dados ou resultados fraudulentos e impedindo que
interesses financeiros comprometam os padroes éticos da publicacdo. Situacoes suspeitas de
ma conduta cientifica serao investigadas sob o0 mais alto padrao de rigor académico e ético.

Conselho Editorial

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Prof. Dr. Alexandre Jose Schumacher - Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia do Parana
Prof. Dr. Américo Junior Nunes da Silva - Universidade do Estado da Bahia

Prof? Dr® Andréa Cristina Marques de Aradjo - Universidade Fernando Pessoa

Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

Prof. Dr. Antonio Gasparetto Junior - Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais

Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho - Universidade de Brasilia


https://www.edocbrasil.com.br/
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4774071A5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4444126Y9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4734644D8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4771171H3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4242128Y5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4168013D9

Prof. Dr. Arnaldo Oliveira Souza Jinior - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Carlos Antonio de Souza Moraes - Universidade Federal Fluminense

Prof. Dr. Criséstomo Lima do Nascimento - Universidade Federal Fluminense

Prof® Dr? Cristina Gaio - Universidade de Lisboa

Prof. Dr. Daniel Richard Sant’Ana - Universidade de Brasilia

Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira - Universidade Federal de Ronddnia

Prof® Dr® Dilma Antunes Silva - Universidade Federal de Sao Paulo

Prof. Dr. Edvaldo Antunes de Farias - Universidade Estacio de Sa

Prof. Dr. Elson Ferreira Costa - Universidade do Estado do Para

Prof. Dr. Eloi Martins Senhora - Universidade Federal de Roraima

Prof. Dr. Gustavo Henrique Cepolini Ferreira - Universidade Estadual de Montes Claros
Prof. Dr. Humberto Costa - Universidade Federal do Parana

Prof® Dr® lvone Goulart Lopes - Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
Prof. Dr. Jadson Correia de Oliveira - Universidade Catdlica do Salvador

Prof. Dr. José Luis Montesillo-Cedillo - Universidad Auténoma del Estado de México
Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior - Universidade Federal Fluminense

Prof? Dr® Lina Maria Gongalves - Universidade Federal do Tocantins

Prof. Dr. Luis Ricardo Fernandes da Costa - Universidade Estadual de Montes Claros
Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Marcelo Pereira da Silva - Pontificia Universidade Catélica de Campinas
Prof® Dr® Maria Luzia da Silva Santana - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Prof. Dr. Miguel Rodrigues Netto - Universidade do Estado de Mato Grosso

Prof. Dr.Pablo Ricardo de Lima Falcao - Universidade de Pernambuco

Prof? Dr® Paola Andressa Scortegagna - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof® Dr® Rita de Cassia da Silva Oliveira - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof. Dr. Rui Maia Diamantino - Universidade Salvador

Prof. Dr. Saulo Cerqueira de Aguiar Soares - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Urandi Jodo Rodrigues Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof® Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof? Dr® Vanessa Ribeiro Simon Cavalcanti - Universidade Catélica do Salvador
Prof. Dr. William Cleber Domingues Silva - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme - Universidade Federal do Tocantins


http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4758163P1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4270399A9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4270399A9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4270399A9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K2187326U4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4537717Y7&tokenCaptchar=03AGdBq25B4lxTE6dxhpWHIqxGO4pzzZPgu_iV_QeN8f-tMTk8_sLDOB3PD_mtdQto3H5C2R2ZsmxnQtfmP66wxlIUt_CzTJNotB4Nr2WeA_ZeswgWraa8MbkAaZzV6d4gzkjqhc5hYQ_M-PfSdSI7td93FvBg2bA_iQABLK3i0vQ0yQRv1A1eB6SAfJCCqLkJYK596wJItTTqwwkcjAoFPtAsP-pVLiuGf7SJ_ujWrq_i7e1ac86qNNWa4t2uz65kb3UGFiVXXHrO-FYdcycEtCopnwy24k_7y06U-vF-n-8PZQEl3SDM3ejydvF0fyiSGRsDtN1eSkV6vWnGCu7u4Mc0gY3WMCxo6n9h6ArYBnNV6Cm64GaRIFb2IozQuQEayUcf2hIrTNuNZNcI3xXna_NbCwxnM8FL3w
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?metodo=apresentar&id=K4236503T6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4442899D1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4442899D1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4779936A0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4279858T4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4764629P0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4137698A3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4777360H4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4257759E9
http://orcid.org/0000-0001-9605-8001
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4705446A5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4771879P6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4416387H0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4465502U4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4235887A8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4437388Z1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4252176Y6&tokenCaptchar=03AGdBq26r9EVjWZW6sbYV6Q3XWGEB7epb3WfkzfKlDLCL6nuSImCrTbZxxdXfH115SzT25I_DhCpgpShBG_bHFXb9avzWk6MqPQ5Zp852OEiXNYhpLA-1o7WMKEodPM974saRwubwT3ShtpI7TEUL1yL5gyWfjv-J8D0MVaZgolDHwnfde1QFLtnFBrSV7U3TMOlJjjTwlkIFKDPDdU5xFyNuqv7dgkF7UxyXUdDvkxvbam3pRrYvbqx_9n6fnJX2_cfH-uWR2fMeVyV82I9DjqHSG7u0oUFyl5bANzJZo2QGC73qpepr9YPym9hEA6ZkyAdzW0KaEju5BJNlFoIaVJkRrvcw_NNcXhQ9bnlrNJoyfwprUxxX9sxpxDuekPRDL7SREOqoujeurRQ7LYg7MiVFrMwFKPFpsudAav9n63JnabvRFbkuxokGOVhW6hIZ6GrqDjdtJArpWI8QYKDGLgBsWmONrszfNw
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4759649A2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4745890T7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/busca.do?metodo=forwardPaginaResultados&registros=10;10&query=%28%2Bidx_nme_pessoa%3A%28rita%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28de%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28cassia%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28da%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28silva%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28oliveira%29++%2Bidx_nacionalidade%3Ae%29+or+%28%2Bidx_nme_pessoa%3A%28rita%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28de%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28cassia%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28da%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28silva%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28oliveira%29++%2Bidx_nacionalidade%3Ab%29&analise=cv&tipoOrdenacao=null&paginaOrigem=index.do&mostrarScore=false&mostrarBandeira=true&modoIndAdhoc=null
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4203383D8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4277797H6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4462393U9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4273971U7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4792160H3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4758278P9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4717019T5

Ciéncia politica: perspectivas tematicas

Diagramacao:
Corregao:
Indexagao:
Revisao:
Organizador:

Gabriel Motomu Teshima
Bruno Oliveira

Amanda Kelly da Costa Veiga
Os autores

El6i Martins Senhoras

Dados Internacionais de Catalogag¢éo na Publicagéo (CIP)

C569 Ciéncia politica: perspectivas tematicas / Organizador EI6i
Martins Senhoras. - Ponta Grossa - PR: Atena, 2021.

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: World Wide Web

Inclui bibliografia

ISBN 978-65-5983-751-9
DOI: https://doi.org/10.22533/at.ed.519210612

1. Ciéncia politica. I. Senhoras, El6i Martins

(Organizador). Il. Titulo.

CDD 320

Elaborado por Bibliotecéria Janaina Ramos - CRB-8/9166

Atena Editora

Ponta Grossa - Parana - Brasil
Telefone: +55 (42) 3323-5493

www.atenaeditora.com.br
contato@atenaeditora.com.br



http://www.atenaeditora.com.br/

DECLARACAO DOS AUTORES

Os autores desta obra: 1. Atestam nao possuir qualquer interesse comercial que constitua um
conflito de interesses em relagdo ao artigo cientifico publicado; 2. Declaram que participaram
ativamente da construcao dos respectivos manuscritos, preferencialmente na: a) Concepcao
do estudo, e/ou aquisicao de dados, e/ou analise e interpretacao de dados; b) Elaboracdo do
artigo ou revisao com vistas a tornar o material intelectualmente relevante; ¢) Aprovagao final
do manuscrito para submissdo.; 3. Certificam que os artigos cientificos publicados estdo
completamente isentos de dados e/ou resultados fraudulentos; 4. Confirmam a citacao e a
referéncia correta de todos os dados e de interpretacdes de dados de outras pesquisas; 5.
Reconhecem terem informado todas as fontes de financiamento recebidas para a consecucao
da pesquisa; 6. Autorizam a edicdo da obra, que incluem os registros de ficha catalogréfica,
ISBN, DOI e demais indexadores, projeto visual e criacao de capa, diagramagao de miolo, assim

como langcamento e divulgagao da mesma conforme critérios da Atena Editora.



DECLARAGAO DA EDITORA

A Atena Editora declara, para os devidos fins de direito, que: 1. A presente publicagao constitui
apenas transferéncia temporaria dos direitos autorais, direito sobre a publicacao, inclusive ndo
constitui responsabilidade solidaria na criagdo dos manuscritos publicados, nos termos
previstos na Lei sobre direitos autorais (Lei 9610/98), no art. 184 do Cédigo penal e no art.
927 do Cédigo Civil; 2. Autoriza e incentiva os autores a assinarem contratos com repositorios
institucionais, com fins exclusivos de divulgacao da obra, desde que com o devido
reconhecimento de autoria e edigao e sem qualquer finalidade comercial; 3. Todos os e-book
sao open access, desta forma nao os comercializa em seu site, sites parceiros, plataformas de
e-commerce, ou qualquer outro meio virtual ou fisico, portanto, esta isenta de repasses de
direitos autorais aos autores; 4. Todos os membros do conselho editorial sdo doutores e
vinculados a instituicdes de ensino superior plblicas, conforme recomendacado da CAPES para
obtencao do Qualis livro; 5. Nao cede, comercializa ou autoriza a utilizagao dos nomes e e-
mails dos autores, bem como nenhum outro dado dos mesmos, para qualquer finalidade que

nao o escopo da divulgacao desta obra.



APRESENTACAO

Na evolucgéo histérica da humanidade, a politica sempre se materializou como uma
ideia e uma matéria imanente ao viver e as relacdes de poder desde os primeiros grupos
sociais descentralizados até se chegar a conformagéo de estruturas de poder centralizadas
nas relagdes intra e inter-nacionais.

Como uma construgao histérica das realidades sociais e como objeto de discussbes
que partem da Filosofia e que vao se ampliando com a evolucéo de teorias e debates no
campo epistemologico da Ciéncia Politica, a politica e, por conseguinte, as relagdes de
poder, passam a adquirir novas facetas tematicas e crescentes complexidades em escopo
e escala.

Partindo do atual contexto de crescente complexidade em termos de oportunidades
e desafios, o objetivo desta obra é ampliar os debates tematicos e com enfoque pluralistico,
fundamentando-se em um trabalho coletivo de autores brasileiros e estrangeiros que
valorizam a riqueza das andlises empiricas e teoricas sobre a realidade desde o contexto
local das subjetividades até a dimensao global de poder das relagdes internacionais.

O presente livro oferece uma coletanea de estudos tedricos e empiricos, os quais
valorizam de modo combinado a diversidade do pensamento e a pluralidade epistemologica
do campo das Ciéncias Politicas para a analise de distintos temas com relevancia
conjuntural na periodizacéo atual.

Estruturado em 6 capitulos, este livro, traz relevantes debates ao pensamento
politico, por meio de discussdes multitematicas sobre o poder desde os prismas subjetivos
das relagbes sociais até as oOticas objetivas de institucionalidade, permitindo assim a
apreensao de distintos paradigmas tedricos para a interpretacdo da realidade cada vez
mais complexa e fluida.

A natureza exploratéria, descritiva e explicativa dos capitulos fundamenta-se em
uma abordagem qualitativa e na utilizagdo do método dedutivo, permitindo ao seleto grupo
de pesquisadores analisar diferentes temas a partir de abordagens tedérico-conceituais
especificas, resultando assim em um debate plural para o campo das Ciéncias Politicas.

Em fungéo das discussbes tematicas apresentadas, esta obra é indicada para um
amplo publico leitor, composto, tanto por leigos no campo das Ciéncias Politicas, quanto
por académicos, especialistas ou atores politicos, justamente ao conciliar teoria e pratica a
partir de uma didatica abordagem sobre fatos relevantes na atualidade.

Excelente leitura!

El6i Martins Senhoras
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CAPITULO 2

VALORIZACAO DO PROFISSIONALISMO POLICIAL
DOCENTE NA POLICIA CIVIL DO DISTRITO

Data de aceite: 01/12/2021
Data de submissdo: 03/09/2021

Ana Luiza Almeida Andrade
Policia Civil do Distrito Federal

Conceicao de Maria Cardoso Costa
Instituto Federal de Brasilia

Renata Guilhdes Barros Santos
Escola Superior de Policia Civil

RESUMO: Este artigo propGe-se a refletir sobre
as principais questdes relacionadas ao exercicio
da docéncia no ambito policial, a partir da 6tica
do profissionalismo. Foi estabelecido o seguinte
problema: Como os preceitos do profissionalismo,
um dos elementos de caracterizagéo da Policia
Moderna, pode auxiliar na pratica da docéncia do
ensino policial? A fim de nortear essa pesquisa,
foi tracado o objetivo de analisar os preceitos
do profissionalismo como fundamento de uma
pratica docente eficiente no ensino policial na
Escola Superior de Policia Civil do Distrito Federal
— ESPC. Adotou-se a pesquisa bibliografica como
metodologia de pesquisa para refletir sobre as
préaticas desenvolvidas nos Cursos de Progresséo
Funcional e de Formacao Continuada, sendo que
as pesquisas sobre textos, a priori remontam a
publicagcbes académicas exiguas, coadunando
com livros na area policial sobre conceitos gerais
de Policia Moderna, relacionando a textos que
envolvam saberes docentes, para promog¢éao de
um saber docente policial. Identifica-se debate

Ciéncia Politica: Perspectivas Tematicas

FEDERAL

na relagdo constituida entre os saberes docentes
e os saberes profissionais no ambito da Policia
Judiciéria, tendo em vista a insercao gradual de
Metodologias Ativas de Ensino- Aprendizagem
Baseada em Problemas na ESPC. Algumas
diretrizes educacionais, bem como alguns marcos
normativos séo destacados com a finalidade de
valorizar o exercicio da docéncia no ambito da
Policia Civil do Distrito Federal, dentre os quais
a Instrucdo Normativa n° 172/16, atualizada
pela IN n° 195/2019, que regulamentou a
remuneracdo aos policiais que atuam como
professores e o processo de selecdo de docentes
com critérios baseados em competéncia técnica.
Tais inovagdes apresentam uma perspectiva de
mudanga no ambiente educacional da PCDF.
Nas consideragdes finais, constatou-se a timida
producéo cientifica sobre o tema, o que sugere
a necessidade aprofundamento de estudos
referentes as contribuicbes do profissionalismo
para o exercicio da docéncia policial, para ao
final produzir-se um conceito inicial do saber
docente policial. Sdo apresentados, ainda, alguns
apontamentos para a otimizagdo das praticas
educacionais da Escola Superior de Policia Civil
do Distrito Federal.

PALAVRAS-CHAVE: Docente. Profissionalizagao.
Saberes Docentes. Ensino. Policial.

VALORIZATION OF POLICE TEACHING
PROFESSIONALISM IN THE CIVILIAN
POLICE OF THE FEDERAL DISTRICT

ABSTRACT: This article proposes to reflect
on the main issues related to the practice of
teaching in the police sphere, from the point of

Capitulo 2



view of professionalism. The following problem was established: How can the precepts of
professionalism, one of the characterization elements of the Modern Police, help in the practice
of teaching police education? In order to guide this research, the objective was to analyze
the precepts of professionalism as the foundation of an effective teaching practice in police
teaching at the Superior School of Civil Police of the Federal District (ESPC). We adopted
the bibliographical research as a research methodology to reflect on the practices developed
in the Courses of Functional Progression and Continuing Education, and the research on
texts, a priori, goes back to limited academic publications, in line with books in the police area
on general concepts of Modern Police, relating to texts that involve teaching knowledge, to
promote a police teaching knowledge. It identifies a debate in the relationship between the
teaching knowledge and the professional knowledge within the scope of the Judiciary Police,
in view of the gradual insertion of Active Teaching-Problem-Based Learning Methodologies in
ESPC. Some educational guidelines, as well as some normative frameworks, are highlighted
with the purpose of enhancing the practice of teaching in the scope of the Civil Police of
the Federal District, among which Normative Instruction 172/16, updated by IN n° 195/2019,
which regulated to the police who act as teachers and the process of selection of teachers
with criteria based on technical competence. Such innovations present a perspective of
change in the educational environment of PCDF. In the final considerations, it was noticed
the timid scientific production on the subject, which suggests the need to deepen studies
regarding the contributions of professionalism to the exercise of police teaching, in order to
produce an initial concept of police teaching knowledge. Also presented are some notes for
the optimization of educational practices of the School of Civil Police of the Federal District.
KEYWORDS: Teacher. Professionalism.Teacher Knowledge. Police. Officer.

11 INTRODUGAO

A busca pelo conhecimento pode levar a locais nunca antes conhecidos. No caso
em questdo, a uma discussdo sobre como valorizar o policial docente, preservando e
fortalecendo o profissionalismo. Na Policia Civil do Distrito Federal (PCDF) um dos pontos
importante foi a promog¢éo do curso de pos-graduacgédo Lato Sensu em Seguranga Publica,
com énfase na formacgéo de tutores, preceptores e em pesquisa, para o Distrito Federal
e Entorno, oferecido pela Escola Superior de Policia Civil (ESPC-DF) em parceria com o
Instituto Federal de Brasilia (IFB) — Campus Ceilandia e a Fundacgéo da Universidade Aberta
de Brasilia — FUNAB, iniciado no segundo semestre de 2018. Ressalte-se que a Academia
de Policia Civil, atualmente Escola Superior de Policia Civil, sempre promove cursos de
formacao e qualificagdo de docentes em diversas areas: Técnicas de Imobilizagéo Policial
(TIP), Técnicas Operacionais na Atividade Policial (TOAP), Tutoria e Curso de Formacao
de Docente em Aprendizagem Baseada em Problemas — 2014. Nesta perspectiva, e apos
a leitura do Projeto Pedagogico do Curso dos objetivos de cada um dos modulos e do edital
de selecéo de discentes, pode-se extrair que a ESPC/PCDF tem como uma de suas metas,
ao promover o curso de pos graduacao em Seguranca Publica, que os policiais formados
possam exercer com profissionalismo o papel de tutores, preceptores e pesquisadores.
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Aliando-se a promocéo de varios cursos voltados a formacédo do policial docente,
a ESPC iniciou algumas a¢des no sentido da valorizagdo da docéncia, destacando-se o
pagamento de hora aula aos policiais. No ano de 2016, foi publicada Instrugcdo Normativa
n°® 172/2016-PCDF, que, em sintese, regulamenta o processo de credenciamento para o
exercicio de encargos em cursos ou concursos da Escola Superior de Policia Civil, que
dispbe sobre o pagamento da gratificacdo conforme disposto no artigo 76-A, da Lei n°.
8.112/90, no ambito da Policia Civil do Distrito Federal, e da outras providéncias. Essa
regulamentacdo demonstra indubitavelmente que a instituicdo percebeu a necessidade
proeminente em gratificar os seus docentes policiais.

Faz-se necessério entender o que é profissionalismo policial e onde surgiu o termo.
Remonta-se ao entendimento do que seja o conceito de “policia moderna”, trazido a
baila por Bayley (2006) no seu livro Padrbes de Policiamento: Uma Andlise Internacional
Comparativa. A caracterizagdo da policia moderna é estabelecida como aquela que
possui um corpo profissional, especializado e de carater publico. Abarcando o conceito de
profissionalizacao, afirma-se que a realizacéo de fun¢des exclusivas da atividade policial é
uma preparacao explicita da profissionalizagéo (Bayley, 2006). Para o autor o tema passou
a indicar um tipo de condi¢édo desejada, e ndo o alcance de atributos comportamentais. Uma
racionalizacao no sentido de uma autoadministracdo consciente. A profissionalizacéo leva
em conta o recrutamento meritocratico, formalizagdo do treinamento, evolugéo estruturada
da carreira, a sistematizacéo da disciplina e o trabalho em tempo integral.

No tocante ao corpo profissional, amplia-se o conceito visto que a profissionalizagdo
tem como um dos pontos a formalizagdo do treinamento e como deve ser proporcionado
aquele que ingressa nas fileiras de uma corporagdo com caracteristicas tdo peculiares.
Dai, o porqué de falar-se em policial docente profissional. A compreensao de que o policial
quando exerce a docéncia pode influenciar a formagéo inicial e continuada dos futuros
policiais esta correta, evidentemente quando aliado as propostas pedagadgica e institucional,
coadunando com as percepg¢des da sociedade brasileira na melhoria da segurancga publica,
tornando uma formacéo profissional policial adequada.

As propostas institucionais de valorizacao docente, especificamente no tocante ao
profissionalismo policial na ESPC, devem ser concatenadas com as melhores condi¢bes
para que o ambiente educacional tenha sempre evolugcdo e n&o regresséo e para que
seja estabelecido um modelo profissional na formagéo docente policial, tendo em vista que
esses profissionais imbuidos na atividade fim podem aprender sobre a docéncia para que
se estabeleca um saber docente policial.

Desta forma, essa pesquisa tem por objetivo analisar os preceitos do profissionalismo
como fundamento de uma pratica docente eficiente no ensino policial na Escola Superior
de Policia Civil do Distrito Federal — ESPC, buscando responder a seguinte questao: Como
os preceitos do profissionalismo, um dos elementos de caracterizagdo da Policia Moderna,
pode auxiliar na pratica docente do ensino policial?
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21 PROFISSIONALISMO DO POLICIAL DOCENTE

A atual formacgéo do policial, salvo algumas exce¢des, tem a conotagéo de moldar e
ndo promover uma formagdo que garanta a interagdo com a sociedade civil estabelecida.
Trata-se de policial formado com forte foco na reagéo e com pouco senso critico.

A elaboracéo de curriculos para formagéo inicial e continuada dos policiais necessita
indubitavelmente de policiais docentes devidamente qualificados. Mas qual seriam as
qualidades de ser um policial docente? Esse tema envolve uma grande quantidade de
opinides, na atual sociedade contemporanea.

A leitura da doutrina patria sobre a formagao docente, de acordo com Libaneo (2011)
e Pimenta (2000) remetem a questéo da articulagéo dos saberes docentes. Nesse diapasao,
Libaneo (2011) afirma que a disciplina Didatica € indispensavel na formagéo do professor,
pois desta forma articula os saberes especificos, da experiéncia e os pedagdgicos. Nos
cursos de Pos Graduagédo na area Educacional, notadamente na Docéncia do Ensino,
constata-se que a Didatica é disciplina presente, demonstrando que a formacdo do
professor dialoga melhor com os saberes especificos, da experiéncia e pedagégicos.
Explicam-se os saberes como alicerces, para promocédo de entre teoria e pratica, ou seja,
teorias vinculadas aos problemas reais apresentados pela experiéncia cotidiana e a agédo
pratica orientada.

Ser docente envolve saberes: especificos, experienciais, pedagogicos. Os saberes
ditos especificos sdo os que o docente adquire na atividade no processo de formagao,
como os da formagéo policial em técnicas de imobilizagéo policial, sendo que tais saberes
sdo adquiridos com estudo, aprendizagem e pesquisa, conhecendo as técnicas de
imobilizagé@o e a legislagédo pertinente. Aliam-se aos saberes especificos, tém-se também
os pedagogicos e didaticos. Explicam-se os primeiros, momentos construidos em sala
de aula no processo de aprendizagem, nos curriculos e até na avaliagdo. Para Pimenta
(2000) os saberes pedagogicos podem colaborar com a pratica docente, quando forem
mobilizados contextualizando com os problemas e com a prética.

De acordo com Tardif (2013), o saber do professor € um saber social que esta em
permanente reconstrucédo, incluindo um saber préprio para realizar o processo educativo
das novas geragdes e que precisam estar integrados a vivéncia individual e coletiva. Os
professores reconstroem esses saberes no seu contexto de atuacdo com os educandos e
mobilizam outros saberes incorporados, modificados e adaptados ao longo da sua historia
pessoal e profissional. Partindo desse entendimento, podemos adaptar conceito de saberes
para a area policial, e principalmente no que concerne a investigagcao de policia judiciaria,
como bem descreve Jacinto (2015, p. 55):

Os saberes que informam a atividade policial investigativa seguem dinamica
de raiz cientifica, nos mesmos moldes de outros ramos dos saberes cientificos,
cujos primoérdios remontam a investigagdo criminal inaugurada por Hans
Gross em 1893, identificado como o conjunto de teorias que se referem ao

Ciéncia Politica: Perspectivas Tematicas Capitulo 2



esclarecimento dos casos criminais.

Desta forma, concatenamos conceitos docentes, delimitando na area de Seguranca
Pdblica, promovendo um conceito aproximado dos operadores de seguranga, aliando
teoria e pratica, mas com o escopo de produzir docentes com saberes policiais, e que no
caso da Escola Superior de Policia, trabalhando a atividade fim, que seja, atividade policial
investigativa.

Quando temos um saber docente ligado a area do profissional a ser motivado,
aproximamos a teoria da pratica. Tornamos as qualificagbes educacionais atrativas e com
maior eficiéncia, buscando o profissionalismo. No caso do policial, & preciso promover uma
contextualizacdo adequada para que o exercicio da sua atividade seja 0 mais proveitoso e
eficaz possivel.

Surge entéo, nas pesquisas de docéncia policial o termo “profissionalismo policial”’
que vai além das condi¢des de modelo tradicional de formacgéo. Poncioni (2007) comenta
que a falta de profissionalizagé@o provoca notoriamente a existéncia de estrutura burocratico-
militar, levando a um famoso jargéo policial, de que a atuagéo da policia apenas “enxuga
gelo”.

No conceito trazido a baila por De Luiz (1995) apud Poncioni (2007), contextualiza a
questao profissional no campo privado, adaptando-se as concepgdes da seguranga publica:

Os elementos das novas praticas de gestdo que configuram o modelo da
competéncia no mundo do trabalho s&o a valorizagc&o dos altos niveis de
escolaridade nas normas de contratacdo; a valorizacdo da mobilidade e do
acompanhamento individualizado da carreira; novos critérios de avaliagdo
que valorizam as competéncias relativas a mobilizacdo do trabalhador e
Seu compromisso com a empresa; a instigagdo a formacéo continua; € a
desvalorizag&o de antigos sistemas de hierarquizacéo e classificacao, ligando
a carreira ao desempenho e a formagéo.

A profissionaliza¢do policial pode ser conceituada, aproveitando-se conceitos de
Poncioni (2007) e Bayley(2007) como sendo:

A formagdo qualificada dos policiais, com incremento dos recursos humanos e
materiais e a organizagdo da formacao profissional, como uma preparagéo explicita para
realizar fungbes exclusivas da atividade policial, tornando-a instituicdo policial eficiente,
responsavel e efetiva na condugéo da ordem e segurancga publica.

Consta-se que, a exigéncia de escolaridade para acesso aos cargos nos concursos
publicos, passando de ensino médio para ensino superior, promoveu uma melhor
qualificacdo académica dos policiais e, por conseguinte dos docentes que atuardo nas
escolas policiais. Fato este ja adotado pela Policia Federal e seguido por outras policias
civis estaduais. Nesse ponto, cabe uma indagacéo a ser feita: foi realizado algum estudo
sobre a alteragcéo de escolaridade na policia? E o que proporcionaria no ambiente docente
policial?

A imposicdo social quanto a melhoria do diploma académico alcangcou maior
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relevancia justamente a partir do ano 2003, quando o Brasil experimentou um aumento
significativo no nimero de instituicdes de ensino superior, conforme demonstra o sistema
de credenciamento no Ministério da Educacgdo, apresentando indicadores superiores a
qualquer outro periodo anterior. Percebe-se também aumento das instituicdes particulares,
cabendo a seguinte reflexado, segundo Sampaio (2005) para que a IES privadas mantenham
sua posi¢ao no mercado foi imprescindivel implantar politicas para a qualificagéo do pessoal
docente e melhorias na estrutura didatica e pedagbgica, o que demonstra que o docente
no nivel superior deve sempre estar devidamente qualificado. Alia-se, também que a
tecnologia e sua atualizacéao acelerada também provocaram a necessidade de adequacgbes
e a exigéncia de novos perfis de contratacdo para empresas e 6rgaos publicos, ndo sendo
diferente da atividade policial.

Retornando ao ponto central do profissionalismo policial docente, e que vai além do
tradicional modelo implantado nas escolas policiais, Poncioni (2007), indica pontos para
melhorar a compreenséo sobre o tema:

Acrescente-se, também, que tanto a Policia Militar quanto a Policia Civil no
Brasil ndo possuem um corpo de docentes inteiramente dedicados ao ensino.
Os professores dos cursos de formagéo profissional basica, oferecidos por
ambas as organiza¢des sdo, majoritariamente, policiais advindos da propria
Corporacao, os quais, além de acumularem a atividade docente com outras
atividades proprias ao cargo prioritariamente exercido na corporagao, nao
possuem necessariamente uma formagao pedagoégica adaptada a fungao.

A analise desses pontos demonstra as concepgbes vivenciadas no ambiente
educacional da Policia Civil do Distrito Federal, com base na legislacéo institucional
produzida, ou seja, instru¢des normativas resumem-se ao regime escolar da ESPC e ao
pagamento de encargo de curso e concurso na institui¢cdo.

Os policiais que se dedicam a atividade docente na Policia Civil do DF, o fazem
na maioria das vezes, por dedicagdo propria, pois ndo héa incentivo da organizacdo em
promover a qualificagcdo profissional, salvo quando autorizam licenca capacitacdo para
cursos que sao custeados pelo proprio servidor. Quando custeados pelo eréario (excec¢ao)
o servidor assina termo de compromisso prevendo repasse dos conhecimentos adquiridos
como forma de compensar o investimento.

Como ponto comparativo, pode-se indicar que a profissionalizagao do docente policial
da Policia Civil poderia contar com cursos de especializagdo voltados especificamente a
docéncia. Nesta seara, apenas como indicados, podemos citar que na Policia Militar do
Distrito Federal e seu Instituto de Ciéncias Policiais, por exemplo, ofertam no seu portfélio
de cursos a “Docéncia do Ensino Superior” na modalidade presencial, com 400 h/a, e
que pretende especializar profissionais de todas as areas do conhecimento, objetivando a
docéncia, especificamente a superior:

Especificamente, objetiva credenciar graduados dos diversos cursos
superiores para o exercicio da docéncia na Educacgéo Superior, oferecendo
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umacuidadosa preparag¢ao pedagogica paraumaatuagado de melhor qualidade
no mercado, procura construir coletivamente conhecimentos que possibilitem
o desenvolvimento de valores, competéncias, habilidades e capacidades que
promovam um exercicio profissional critico-reflexivo, além de proporcionar
o aprofundamento dos conhecimentos relativos a instrumentos tedrico-
metodoldgicos para o exercicio de atividades organizacionais e gerenciais do
processo educativo. (Fonte site ICSP/PMDF acesso em 10.06.2019)

O ponto final apresentado destaca a discuss@o sobre pagamento aos policiais que
exercem a docéncia na instituicdo. No contexto histérico, até o ano de 2016, na Policia Civil
do Distrito Federal, o docente era remunerado apenas no Curso de Formagéo Inicial, tendo
em vista tratar-se de uma das fases do curso, sendo custeado totalmente pela empresa
responsavel pelo concurso publico. Tal situagcdo gerava um ponto bastante controvertido,
tendo em vista que alguns policiais ministravam aula no horéario de trabalho, recebendo do
erario e de uma empresa privada. Foi nesse contexto que surgiu a IN n° 172/216, atualizada
pela IN 195/2019, para normatizar o pagamento pelo Poder Publico e estabelecer regras de

credenciamento para o exercicio da atividade docente e correlata na PCDF.

31 SELEGCAO DOCENTE NO CURSO DE ESPECIALIZACAO NA ESPC 2018

A Escola Superior da Policia Civil do Distrito Federal estd reformulando sua
metodologia tradicional de ensino, com a inser¢cdo gradual de Metodologias Ativas de
Ensino como a Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP). Um exemplo dessa mudanga
€ a oferta do Curso de Especializagéo Lato Sensu em Seguranca Publica com énfase em
Formacao de Tutores e Preceptores e Pesquisa para o Distrito Federal e Entorno.

O curso de pos-graduagéo lato sensu foi concebido em 05(cinco) médulos, sendo
que o primeiro mddulo “Metodologias de Ensino e Pesquisa para a Seguranca Publica” tem
como proposta geral de:

Entendimento de que a tarefa de discutir formagao policial implica na
reflexdo sobre principios basilares da educagéo, sobre processos de ensino
e aprendizagem, sobre o desenvolvimento de competéncias, sobre os
fundamentos da agdo docente, sobre processos e objetivos da avaliagéo
educacional, bem como sobre metodologias e técnicas de ensino apropriadas
a sua atividade finalistica. (PPC, 2018 p. 07).

Preliminarmente, o curso torna-se um diferencial na formacdo qualificada dos
policiais civis do distrito federal, mas néo ¢é algo inédito, no sentido da oferta de curso de
pbés- graduagdo. Alguns cursos de progressao funcional e formacao inicial para carreira
policial civil tiveram o nivel de especializacdo, mas sempre de forma inexpressiva, diante
do quantitativo dos servidores da Policia Civil do DF.

Ainda com a preocupacao de analisar a sele¢cao de docentes baseada em critérios
técnicos de qualificagdo profissional, bem como de avaliar o profissionalismo docente,
buscou-se localizar o edital de sele¢do de professores para o 1° Curso de P6s Graduagéo
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em Segurancga Publica.

Por tratar-se da primeira turma de especializagéo utilizando metodologia ABP, e da
necessidade proeminente em estabelecer agilidade na elaboragéo do curriculo, organizado
através de um grupo de trabalho, com o escopo da realizagédo do curso em tempo habil, a
selec&o dos policiais docentes ocorreu por convite e nao por edital.

Lancado no inicio de 2019, o 2° Curso de Especializagéo lato sensu inovou por
trazer edital de selecéo para o corpo docente. Foram apresentados critérios para o encargo
de tutoria, quais sejam:

O presente processo seletivo é destinado aos servidores da ativa da PCDF,
de qualquer de suas carreiras, portadores de curso de nivel superior, bem
como que seja especialista lato sensu, ou mestre, ou doutor, com titulagdes
reconhecidas no Brasil, e que tenham habilitagdo em metodologia de
Aprendizado Baseado em Problemas-ABP, em curso ministrado pela/na APC-
DF/ESPC-DF nos anos de 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, ou no de 2019 que
estd em curso (Projeto n° 10/2019-ESPC). Também sera tido como habilitado
em metodologia ativa de ABP aquele que comprovar ser aluno da 1% Pds-
Graduacédo 2018. Condicionado, a conclusdo com éxito do curso em 2019,
antes do inicio do eventual Encargo na 2% Pds-Graduagao, na hipétese de
ser aluno da 1% P6s ou do curso de ABP de 2019. O processo seletivo visa a
selegéo de profissionais para o exercicio dos encargos de Professor/Tutor em
ABP, Professor em Planejamento e Designer do Programa de Pés-Graduagéo.
Ao Encargo de Designer, sera escolhido o mesmo profissional para os 5
(cinco) médulos, de forma a manter a harmonia estética-didatica-pedagoégica
dos materiais didaticos produzidos. Nos Encargos de tutor/professor de
planejamento, serdo escolhidos profissionais para serem tutores especialistas
do tema, pela sua experiéncia profissional, académica e técnica com o
assunto, e profissionais com experiéncia académica, e/ou andragdgica/
pedagodgica, com alguma experiéncia técnica e profissional no assunto do
moédulo, que eventualmente atuara como cotutor, dando suporte de raciocinio
académico-cientifico, e/ou andragoégico-pedagdgico, as dindmicas tutoriais.
(Edital de Credenciamento ESPC n° 01/2019, publicado em 15.02.2019)

O profissionalismo policial docente se estabelece onde héa critérios objetivos e
justos para que um policial com anos de dedicacéo exclusiva a atividade fim da instituicao
policial, aliada a uma formagdo qualificada, ou seja, com as competéncias necessarias
(conhecimento, habilidades e atitudes) coadunadas as vivéncias e experiéncias estejam
aptos ao processo de selecéo.

A Escola Superior de Policia Civil do DF adotando a metodologia ativa, da
Aprendizagem Baseada em Problemas, focando numa ac¢do motivacional ao policial,
aliando teoria a pratica, pode promover, por exemplo, a inser¢ao dos policiais aposentados,
contudo devido a instru¢cdo de pagamento ndo permitir a presenca de aposentados, data
vénia podera ser realizada contratacao direta pela Lei 8666/93, caso a instituicdo programe-
se com antecedéncia para elaborag¢édo dos termos pertinentes.

Outras instituicbes, como a Escola de Governo/DF e a Escola Nacional de
Administracdo Publica promovem sele¢cbes com critérios objetivos claros e obviamente
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possuem restricdes em cursos especificos.

41 SELECAO DE DOCENTES NO CURSO DE PROGRESSAO FUNCIONAL

Desde a publicagéo da Instru¢do Normativa 172 pela Policia Civil do Distrito Federal,
a selecdo de docentes e o pagamento foram instituidos, promovendo-se um novo patamar
na profissionalizag@o docente no &mbito da PCDF. Interessante é que h4 toda uma historia
sobre o recebimento da gratificagdo de encargo de curso e concurso na Policia Civil e
que se inicia com solicitagdo dos docentes da area operacional da policia, denominados
como instrutores de técnicas operacionais. Tais profissionais demonstrando alto grau de
organizagéo e com o intuito de melhorar o ambiente institucional apresentaram, através
de um conselho de instrutores, a necessidade de elaboracdo de normativo no sentido de
estabelecer critérios para recebimento de gratificacdo pelas aulas ministradas na Policia
Civil. Ap6s estudos da ESPC foi elaborado o Edital de Credenciamento, bem como o
Edital do Processo Seletivo do Curso de Progressao Funcional. Considerando esse ultimo
normativo ponderam-se alguns pontos:
1. A gratificacdo para o Exercicio de Encargos nos Cursos promovidos cabe

apenas aos servidores policiais civis na ativa, aos demais participantes cabe o
processo de inexigibilidade prevista na Lei 8666/93, demandando tempo.

2. Nos encargos de docéncia/tutoria, no que concerne aos requisitos necessarios
apresenta-se em primeiro lugar: Ser Policial Civil do Distrito Federal ou Delegado
de Policia do Distrito Federal; e outros especificos em relacéo a disciplina a ser
exercida.

Contudo, néo se vislumbra qualquer referéncia a questao de antiguidade (tempo de
servico na atividade policial), tampouco a formagéo académica, que poderiam ser pontuadas
aos docentes/tutores credenciados, tendo em vista que, um dos saberes docentes,
envolvem os saberes da experiéncia. Entendem-se tais saberes a partir de perspectivas,
que sejam: o acumulo de conhecimentos e, como a intensidade e significado de vivéncias
experimentadas por um individuo. Por isso no ambiente policial, por analogia, entende-se
que o policial com vivéncia, experimentado com anos de trabalho, podem estar associados
aos demais saberes, e serem mais eficientes no ensino policial. Nesse sentido, a formacgéo
de um docente policial € um processo que inclui as concepgdes pessoais e profissionais.
O conhecimento das competéncias para o processo de ensino/aprendizagem, aliadas
ao perfil profissiografico dos cargos da carreira policial civil promoveriam, um arcabouco
educacional com maior eficacia, segundo os preceitos educacionais modernos vigentes.

Desta forma, o edital de sele¢ao apresentado pela ESPC néo privilegia o policial que
possui vivéncia e experiéncia, tampouco o conhecimento especifico.

A Matriz Curricular Nacional para Agbes Formativas dos Profissionais da Area de
Segurancga Publica (SENASP, 2014) tem grande referéncia no conceito de competéncia
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que segundo o documento € a capacidade de mobilizar saberes para agir em diferentes
situagdes da pratica profissional, em que as reflexbes antes, durante e ap6s a acéo
estimulem a autonomia intelectual.

Assim no ambito da segurangca publica trabalha-se com trés conjuntos de
competéncias, segundo a Matriz Curricular (SENASP,2008, p. 08):

+  Cognitivas: requerem desenvolvimento do pensamento por meio da investiga-
¢ao e organizacao do conhecimento;

+  Operativas: preveem a aplicagcao do conhecimento tedrico em pratica responsa-
vel, refletida e consciente e,

+  Atitudinais: Visam estimular a percepg¢ao da realidade, por meio do conheci-
mento e do desenvolvimento das potencialidades individuais.

Figura 1 - Processo de Competéncias

Fonte (produzida pela autora)

Ressalte-se que a diviséo referente a competéncia possui cunho didatico, para ser
um facilitador no processo de ensino e aprendizagem, sendo que a area da seguranca
publica possui varias inferéncias nos campos legais, éticos, além do didatico-pedagdgico.
As competéncias cognitivas e operativas podem ser objetivamente definidas na Seguranca
Pudblica em suas a¢des formativas. No entanto, as competéncias atitudinais relacionadas a
temas como moral e ética precisam ser inseridas nas agdes de formagéo, tendo em vista
que as forgas policiais apresentam caracteristicas que as distinguem: estrutura, emprego da
forca, reputacdo, poder e composicéo social e que se relacionam diretamente na formacéo
policial, como balizadores do que seja correto e adequado nas atividades desempenhadas
pelo policial.
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Pois bem, a partir dos conceitos apresentados entende-se como a colacdo das
competéncias pode influenciar os curriculos e quica a sele¢do dos docentes, que na Escola
Superior de Policia Civil do Distrito Federal também séo escolhidos por sorteio, nos curso
de progressao funcional e alguns dos cursos de formacao continuada. Como entender um
tutor/docente com apenas 03(trés) anos de atividade policial, isso se estiver na atividade
fim, exercer a atividade de ministrar aulas a policiais que necessitam acima de tudo, de
pessoas com expertise académica e vivencial?

Segundo pesquisa coordenada pela Secretaria Nacional de Seguranca Publica,
consubstanciada no Estudo Profissiografico e Mapeamento de Competéncias — Perfil dos
cargos das instituicdes estaduais de seguranca publica (SENASP, 2012), sdo indicadas
pelos agentes de policia civil as suas atividades, segundo grau de importancia:

“As trés consideradas mais dificeis, dificuldade média a alta, foram
“Comparecer e preservar o local de crime”; “Escoltar presos” e “Participar de
reconstituicdes de crimes”. Tais tarefas foram classificadas como de média
a alta importancia, porém nao sdo realizadas frequentemente. Quanto a
importancia, os participantes apontaram como mais relevantes “Participar de
cursos de capacitacdo e especializacéo”, “Zelar pelos bens, equipamentos
e instalacoes”. Outras sete tarefas alcangaram a segunda maior média em
termos de importancia, destacando-se aqui as trés consideradas, além de
muito importantes, as mais dificeis: “Comparecer e preservar o local de
crime”; “Realizar Campanas” e “Entrevistar partes envolvidas, bem como
presos”. Destaca-se que essas trés tarefas fazem parte de uma tarefa maior
que consiste na investigacdo. Em termos de frequéncia, destacam-se como
tarefas mais executadas: “Zelar pelos bens, equipamentos e instalagdes”;
“Cumprir ordens de servigo/misséo” e “Dirigir viaturas”. (Perfil Profissiogréafico
SENASP, 2012)

Desta forma, na concepcéo de instituicio de ensino superior, ndo se separa
conhecimento académico das experiéncias e vivéncias do tutor na elaboragao de curriculos
de formacgédo inicial e continuada. Principalmente, diante das concepg¢des atuais, que
demandam continuamente a buscar por uma devida qualificagdo profissional, produzindo
como efeito cascata, a melhoria da imagem institucional. Em outras palavras, conhecer sua
profisséo e exercé-la com maestria deve ser um dos requisitos para atuagdo como tutor em
cursos de formagéo policial.

51 METODOLOGIA

Esse trabalho adotou como metodologia de pesquisa a reviséo bibliografica que
revela explicitamente o universo de contribui¢cdes cientificas de autores sobre um tema
especifico. (SANTOS e CANDELORO, 2006, p. 43).

Lakatos (2007 p. 185) conceitua pesquisa bibliografica ou de fontes secundarias,
aquela que abrange toda bibliografia ja tornada publica em relagdo ao tema em estudo,
sendo sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direto com tudo que foi escrito,
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dito ou filmado. Igualmente, a construgédo do conhecimento com base bibliografica, segundo
Manzo (1971, p 32 apud Lakatos 2007, p 185) oferece meios para definir e resolver, ndo
somente problemas ja conhecidos como também explorar novas areas onde os problemas
néo se cristalizaram suficientemente.

Escolheu-se a metodologia de revisdo bibliografica com o escopo de promover
uma visdo geral e atual sobre um tema, no caso profissionalismo policial no tocante a
treinamento qualificado por policial docente.

O eixo de analise referente a profissionalizagédo do policial docente teve como fonte
de pesquisa a de natureza bibliografica, ou de fontes secundarias como os artigos cientificos
que apresentaram e forneceram conceito sobre o tema em tela. Nesse diapasao, a pesquisa
esbarra em enormes problemas, tendo em vista que ndo ha em abundancia material sobre
o tema que normalmente né&o é disponibilizado em bibliotecas. Como resultado da pequena
producéo no tocante ao tema profissionalismo, verificou-se baixa produgédo académica, o
que reflete a necessidade de elaboragdo de documentos, textos, artigos referente ao tema.

Ademais, além dos artigos cientificos foram pesquisados documentos oficiais como
as instrugdes normativas e editais de selec¢ao da Policia Civil do Distrito Federal, propiciando

0 exame do tema com maior amplitude, conseguindo desta forma, conclusées inovadoras.

61 RESULTADOS E DISCUSSAO

Constatou-se que os documentos oficiais (edital de selecéo, instru¢cbes normativas)
aliados a concepcgao para o estabelecimento de uma docéncia qualificada e profissional
além dos pontos apresentados e sob a perspectiva da adog¢do da Metodologia Ativa
de Ensino em ABP (aprendizagem baseada em problemas) pela ESPC, indicam que a
participagdo de policiais com maior vivéncia e experiéncia, poderd promover melhorias
na implantacdo de novas metodologias de ensino na formacéo policial, ressalte-se que tal
situacdo por si s6 nao torna o ensino eficiente, mas pode aproximar teoria e pratica policial.

A Escola Superior de Policia Civil tem a necessidade proeminente uma Politica
Pedagodgica Institucional aliada a projetos pedagodgicos de curso coerentes com a
metodologia a ser adotada. Destaca-se ainda que, ndo ha na ESPC um Projeto Pedagoégico
Institucional — PPI, documento filoséfico, teérico-metodoldgico que define as politicas para a
organizagdo administrativa e pedagoégica da instituicdo, norteando suas agdes, sua missdo
e seus objetivos. A auséncia deste documento do ponto de vista de gestdo educacional
€ preocupante tendo em vista que os curriculos de formagcdo necessitam de um pilar
institucional para sua construgéo e também para sua reformulagéo, quando necessario.

O pagamento das horas-aula conjuntamente ao oferecimento continuado de formacao
adequada academicamente aos policiais docentes é algo a ser mantido como uma politica
educacional perene a ser seguida constantemente pelos gestores da instituicdo. Sugere-se
que o responsavel pela Escola Superior de Policia Civil do Distrito Federal, tenha além de
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formacéo juridica, a formacao educacional e em gestao publica para uma condugdo com
governanca e responsabilidade gerencial.

Ademais, as questdes apresentadas, em relacéo a instituicdo de ensino da ESPC do
DF, apontam uma nova realidade na area de formag&o em Seguranga Publica, demandando
por mudancgas. Mas quais seriam as novas perspectivas, visto que os curriculos disciplinares
das instituicdes de ensino policial ndo séo totalmente conhecidos? Urge a necessidade em
se promover um estudo amplo sobre a educagao profissional dos operadores de Seguranca
Pudblica, para melhor constatacéo da eficiéncia na atividade policial, pois policiais bem
treinados e com estrutura adequada, melhoram a percep¢édo da sensacdo de seguranca
da sociedade.

O tema nao foi totalmente exaurido, mas certamente com o material podera ter inicio
uma discussao tedrica ser ou nao aceita institucionalmente. Espera-se produzir, mesmo
que em pequenas doses uma mudancga de postura com vistas a busca da melhoria da
Seguranga Publica, que além de um planejamento estratégico, necessita de quebra de
paradigmas.

Busca-se a elaboracdo de um saber policial investigativo, com conhecimento
cientifico, aliando teoria com a pratica, data vénia com os procedimentos reconhecidamente
vélidos, ou seja, legitimados por meio de construcao racional. Desta forma, a qualificacéo
adequada dos policiais docentes, produziria uma ciéncia policial com seu proprio saber e
sempre em constante evolugéo.
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