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APRESENTACAO

Diante do atual cenario educacional brasileiro, resultado de constantes ataques
deferidos ao longo da histéria, faz-se pertinente colocar no centro da discusséo as diferentes
questdes educacionais, valorizando formas particulares de fazer ciéncia. Direcionar e
ampliar o olhar em busca de solugbes para os inumeros problemas educacionais postos
pela contemporaneidade é um desafio, aceito por muitos professores pesquisadores.

A area de Humanas e, sobretudo, a Educagéo, vem sofrendo destrato constante nos
Ultimos anos, principalmente no que tange ao valorizar a sua producao cientifica. O cenario
politico de descuido e destrato com as questbes educacionais, vivenciado recentemente
e agravado com a pandemia, nos alerta para a necessidade de criagcdo de espacos de
resisténcia. Este livro, intitulado “Educagao enquanto fendmeno social: Democracia e
Emancipacdao Humana”, da forma como se organiza, € um desses lugares: permite-se
ouvir, de diferentes formas, a mulher negra, o trabalhador, a juventude rural, os professores
em seus diferentes espacos de trabalho, entre outros.

E importante que as inimeras problematicas que circunscrevem a Educacéo,
historicamente, sejam postas e discutidas. Precisamos nos permitir ser ouvidos e a cria¢do
de canais de comunicagédo, como este livro, aproxima a comunidade das diversas agbes
que séo vivenciadas no interior da escola e da universidade. Portanto, os diversos capitulos
que compdem este livro tornam-se um espaco oportuno de discusséao e (re)pensar do
campo educacional, considerando os diversos elementos e fatores que o intercruza.

Neste livro, portanto, relinem-se trabalhos de pesquisa e experiéncias em diversos
espagos, com o intuito de promover um amplo debate acerca das diversas problematicas
que permeiam o contexto educacional, tendo a Educacdo enquanto fendbmeno social
importante para o fortalecimento da democracia e emancipag¢do humana.

Os/As autores/as que constroem essa obra sdo estudantes, professores/as
pesquisadores/as, especialistas, mestres/as ou doutores/as e que, muitos/as, partindo
de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas que os mobilizam. Esse
movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um movimento pendular que,
pela mobilizacdo dos/as autores/as e discussbes por eles/as empreendidas, mobilizam-se
também os/as leitores/as e os/as incentivam a reinventarem os seus fazeres pedag6gicos
e, consequentemente, a educacéo brasileira. Nessa dire¢do, portanto, desejamos a todos
e a todas uma produtiva e ludica leitura!

Ameérico Junior Nunes da Silva
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RESUMO: Discutem-se experiéncias de
internacionalizacdo da educagédo superior
no Centro Universitario do Rio Grande do
Norte (UNI-RN-Brasil), viabilizadas tanto pela
cooperacédo internacional, como por acdes
académicas de ensino, pesquisa, extensao,
publicacdo e intercambio interinstitucional,
a partir de referencial teo6rico-metodologico
reflexivo dialégico e do Estudo de Caso. Dentre
as agdes de internacionalizagdo do ensino
superior no UNI-BRN destacam-se os convénios
com o Centro de Estudos Sociais (CES), da
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Universidade de Coimbra; Faculdade de Direito
da Universidade Nova de Lisboa (FDUNL);
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
(FDUL), Universidade Lus6fona de Humanidades
e Tecnologias (ULHT) e o San Antonio College,
Califérnia - USA; Participagdo no Programa
Ciéncia sem Fronteiras Ministérios da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e do Ministério
da Educagédo (MEC); Incentivo docente a pos-
graduagéo no exterior, recebimento de discentes
de outras nacionalidades e a promogédo de
eventos internacionais. Conclui-se que a politica
de internacionalizagdo da educacdo superior
no UNI-BRN vem se consolidando a cada ano,
contando com a renovagdo de convénios
por tempo indeterminado devido a confianca
adquirida pela instituicdo estrangeira e a visita
de professores-pesquisadores estrangeiros para
desenvolverem cursos, palestras, seminarios e
atividades académicas em conjunto no Centro
Universitario em enfoque.

PALAVRAS-CHAVE: Internacionalizacdo da
Educagdo Superior - Brasil. Estudo de Caso.
Relato de experiéncias - ensino superior.

INTERNATIONALIZATION OF HIGHER

EDUCATION: A CASE STUDY CARRIED

OUT AT CENTRO UNIVERSITARIO DO
RIO GRANDE DO NORTE (UNI-RN)

ABSTRACT: This paper aims at discussing
the internationalization experiences of higher
education at Centro Universitario do Rio Grande
do Norte (UNI-RN-Brazil). Such experiences
were made possible through both international
cooperation and academic activities of teaching,
research, extension and interinstitutional
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exchanges, from reflexive dialogical theoretical and methodological references and a Case
Study. Among the internationalization of higher education actions at UNI-RN, we highlight
the agreements set with the Center for Social Studies (CES), University of Coimbra; Faculty
of Law (FD), Universidade Nova de Lisboa (FDUNL); Institute of Brazilian Law (IDB)
of the Faculty of Law of the University of Lisbon, University Lus6fona of Humanities and
Technologies (ULHT) and San Antonio College, California - USA; Participation in the Ciéncia
sem Fronteiras program, the Ministry of Science, Technology and Innovation (MCTI) and
the Ministry of Education (MEC); Professors’ motivation to have students pursuing a post-
graduation degree abroad and hosting students from other nationalities. It was concluded that
the policy of internationalization of higher education at UNI-RN is being consolidated every
year, relying on its current phase, with the renewal of the before mentioned agreements for
an indefinite period due to the confidence gained by foreign institutions and the visit of foreign
researchers-teachers to develop theirs courses, lectures and academic activities at UNI-RN.
KEYWORDS: Internalization of Higher Education - Brazil. Case Study. Experience reports —
higher education.

11 INTRODUGAO

A internacionalizagéo da educacédo superior no contexto brasileiro, vivenciada por
professores, pesquisadores e discentes vinculados ao Centro Universitario do Rio Grande
do Norte (UNI-RN-Brasil), estdo sendo viabilizadas pela cooperagéo internacional, tanto no
ambito da graduacédo, como da pos- -graduacéo, a partir de convénios estabelecidos com
diversas Instituicdes de Ensino Superior.

Assim, cabe destacar com os intercambios firmados com o Centro de Estudos
Sociais (CES), da Universidade de Coimbra; Faculdade de Direito da Universidade Nova de
Lisboa (FDUNL); Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL) através do seu
Instituto de Direito Brasileiro (IDB), Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias
(ULHT) e o San Antonio College, Califérnia — USA.

O convénio com o Centro de Estudos Sociais (CES) da Universidade de Coimbra,
assinado inicialmente em 2006, com a presenca do Professor Boaventura de Sousa Santos
em visita a instituicado em Natal-RN tem se desenvolvido, deste os seus primeiros passos,
considerando: a importancia da colaboragéo cientifica internacional e do intercambio de
professores, investigadores e alunos de pés-graduacao; as afinidades entre as areas
tematicas de pesquisa e de ensino das instituicbes envolvidas; os contatos e visitas
reciprocas ja desenvolvidas com vista a cooperacgéo e o entendimento existente para que
tais iniciativas se prolonguem e ampliem por meio de diferentes modalidades de cooperagéo.

Tanto o CES, como o UNI-RN declararam conveniente estreitar as relagbes entre
si, celebrando o convénio de cooperagédo, que em linhas gerais “destina-se a promover
o0 intercambio e a realizar atividades conjuntas”, tendo como guias as: visitas de
investigadores/as e docentes, de curta ou longa durag¢do, com a finalidade de compartilharem

experiéncias, desenvolverem projetos de investigacao, proferirem palestras e seminarios, e
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realizarem outras atividades cientificas de interesse conjunto; intercambio de doutorandos/
as e investigadores/as juniores, por periodos a determinar segundo os objetivos em vista,
incluindo-se estagios de curta duracdo e doutorados-sanduiche; desenvolvimento de
projetos de pesquisa, de carater empirico ou de natureza teérico-conceptual e de projetos
de extenséo; promoc¢éao de eventos cientificos, como coléquios e seminarios internacionais;
realizag¢do de publicagbes conjuntas, compreendendo principalmente a preparacgéo e edi¢ao
de livros, volumes tematicos de revistas e anais de eventos; difusdo mutua das atividades
promovidas em cada instituicdo, como publica¢des e eventos, entre outras.

Igualmente foi estabelecido convénio com a Faculdade de Direito, da Universidade
Nova de Lisboa (FDUNL), na gestdo da Professora Doutora Teresa Pizarro Beleza, e o
instrumento de intercAmbio entre o UNI-RN e a Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa (FDUL), na Direcdo do Professor, Doutor Pedro Romano Martinez, através do
Instituto de Direito Brasileiro (IDB) sob a presidéncia do Professor Doutor Eduardo Vera-
Cruz Pinto.

Neste Ultimo convénio, firmado em 2016, é que se encontra a realizagdo de
intercdmbio académico mais proficuo entre os docentes, através da realizagcdo de dois
eventos luso-brasileiros na cidade de Lisboa com o tema “Direito, Cultura e Memoria:
homenagem ao Professor Camara Cascudo.

Os trabalhos desenvolvidos, nas duas edi¢cdes, contaram com o apoio do entdo
THD (Centro de Investigacdes em Teoria e Historia do Direito) da FDUL, tendo como
participantes, da Universidade de Lisboa, os professores Martim de Albuquerque, Duarte
Nogueira, Eduardo Vera-Cruz Pinto, Augusto Silva Dias, Silvia Alves, Pedro Calafate, Ana
Fouto e Raimundo Neto. Do UNI-RN participaram dos programas, além do Reitor Dalaier
Cunha Lima, os professores Everton Rocha, Marcelo Mauricio Silva, Marco Jordao e Fabio
Fidelis.

Vale destacar ainda, sobre este ultimo ponto, a atuagdo do UNI-RN em conjunto com
0 Ludovicus (Instituto Camara Cascudo), instituicdo mantenedora da memoéria e acervo
do etnografo, historiador e jurista Luis da Camara Cascudo. Daliana e Camilla Cascudo,
respectivamente a presidente e vice-presidente do Ludovicus, participaram ativamente da
estruturacdo dos eventos e Camilla veio a integrar o quadro de palestrantes da primeira
edicéo.

Nestas mesmas oportunidades €& que foi relancada a plaquete “Universidade
e Civilizagdo”, contendo o discurso de inauguracdo da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN). Tal material, contou com a reedicdo em homenagem ao evento
internacional, com anuéncia da UFRN e da familia do saudoso professor.

A outra producéao bibliografica, apresentando uma coletanea de escritos baseados
nas intervengdes orais proferidas no evento anterior e um artigo do proprio Camara Cascudo
teve lugar na segunda edi¢do do encontro em 2017.

Na citada obra, o entdo presidente do IDB da Faculdade de Direito da Universidade
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de Lisboa sintetizou o relevo do evento e o nucleo central dos esforgcos executados pelas
instituicdes envolvidas com os seguintes termos:

O imenso patriménio comum que liga as duas nagdes é a melhor garantia
de um futuro solidario e préximo para todos os povos que falam portugués.
Camara Cascudo cedo entendeu essa licdo da Histéria e deixou pérolas de
erudicdo, pedagogia e intervencao jornalistica (PINTO, 2017).

Aqui se encontra um potencial bastante destacado nas ultimas a¢des internacionais
levadas adiante pelo UNI-RN no que se refere a cooperagéo docente na materializagcao das
estruturas dos convénios através de didlogos permanentes e academicamente organizados:
ndo nos acanharmos em demonstrar, em efetivo, os melhores nomes brasileiros e regionais
que, em razéo de seus trabalhos, hoje comparecem como referéncias incontornaveis.

O singular exemplo de Camara Cascudo, aqui tomado como objeto de memoéria e
estimulo as pesquisas sobre o legado de sua obra e os pontos abertos por seus estudos
pioneiros, agora buscando conexao com o direito (pois o professor chegou a se aposentar
como docente da cadeira de Direito Internacional Publico na UFRN) pode ser devidamente
replicado com a promogédo de qualquer outro vulto do patriménio cultural e académico
brasileiro que se preste ao entendimento internacional na busca pela construgao de pontes
e conhecimentos mutuos.

Ainda no ambiente portugués, foi também celebrado, no ano de 2018, o convénio
com a Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias (ULHT) com o objetivo
de o intercambio de estudantes de Educacdo Fisica e Desporto do UNI-RN e aquela
instituicdo portuguesa. Tal instrumento vem desempenhando os lagos de conexéo entre as
duas instituicdes ja iniciado com o envio de um aluno brasileiro para a experiencia de um
semestre letivo.

Ja do outro lado do Atléantico norte, as agdes provenientes do convénio com o San
Antonio College, Califérnia — USA, assinado inicialmente em 2010 e renovando-se a cada
periodo 2012 delimitador, operacionaliza-se com a visita ao UNI-RN da Professora Carmem
Elizabeth Rexach, para agdes académicas idénticas ao convenio com Coimbra na area do
ensino, bem como, eventos, pesquisa e extensdo no dmbito de graduacado; anualmente
recebem- -se visitas reciprocas de alunos e professores em Natal e na Califérnia, para
realizaram graduacéo sanduiche, além de atividades de extensdo e pesquisa e extensao
(eventos).

Em 2015 contabilizamos 13 alunos do UNI-RN (Natal) que realizaram graduacéo
sanduiche no San Antonio College e sao oriundos dos cursos de graduagéo em Enfermagem,
dois alunos; Fisioterapia, cinco alunos; Bacharelado em Educacgéo Fisica, dois alunos;
Psicologia, dois alunos; e Nutricdo, dois alunos.

Os alunos do San Antonio College (EUA) que realizaram graduagéo sandwiche no
UNI-RN somaram 22 alunos, dos cursos de graduagcédo em Enfermagem, cinco alunos, e 17

alunos do curso de graduagcdo em Medicina, embora ndo tenhamos o curso de medicina no
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UNI-RN, os estudantes cursam as disciplinas comuns aos cursos da area da saude.

Os Cursos de Graduagao atualmente oferecidos pelo UNI-RN sdo: Administracéo,
Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Contabeis, Direito, Educacédo Fisica, Enfermagem,
Engenharia Civil, Fisioterapia, Nutricdo, Psicologia e Servi¢o Social.

Neste universo académico, quando da vigéncia do antigo Programa Ciéncias sem
Fronteira, deu-se, como ocorreu com as demais institui¢des brasileiras (por uma sele¢do do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcéo e o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico — CNPq) a plena participagdo do Centro Universitario. Assim, a
partir de 2011, foram disponibilizadas “Bolsas Sandwich na Graduacdo”, visando apoiar
alunos formalmente matriculados em curso de graduagéao.

Para honrar tal escolha de uma das poucas instituicdes privadas a receber essa
modalidade de bolsa, um “Acordo de Adesdo” foi celebrado pela reitoria do UNI-RN
comprometendo-se a dar ampla divulgacéo do Programa, aderindo aos termos e condi¢des
transcritas nas chamadas publicas da graduacgéo sanduiche, de acordo com o pais de destino
escolhido pelo estudante, indicando-o e declarando o “compromisso de reconhecimento dos
créditos obtidos pelos estudantes nas instituicdes estrangeiras, com pleno aproveitamento
dos estudos e do respectivo estagio, entendido tal reconhecimento como sendo parte das
exigéncias e do curriculo disciplinar de formacao dos seus estudantes nos respectivos
cursos no Brasil”, compromisso importantissimo, tendo em vista a diversidade de matrizes
curriculares de outros paises, especialmente, apbs o processo de Bolonha.

O citado esforgo de engajamento trouxeram para o UNI-RN experiéncias de longo
alcance e resultados extraordinarios, como aquelas em que seus alunos vao e voltam
para a instituicdo, retornando com experiéncias riquissimas para divulgarem entre seus
pares. Podemos apontar o compromisso firmado com a CAPES pela outorga de Bolsa
de Graduagéo sanduiche no exterior, realizado por discente do curso de Nutricdo junto a
Western Kentucky University, nos Estados Unidos no periodo de agosto a dezembro de
2013. Este aluno agora é profissional junto aos restaurantes da P6s-Graduagéo do UNI-RN
e tem se destacado pelo profissionalismo e desempenho brilhante dos mais experientes,
além de ter aperfeigcoado a lingua, o que o disponibiliza para po6s-graduagoes fora do pais,
barreira para muitos.

Além do intercambio proporcionado pelo Programa Ciéncia sem Fronteira, outra
modalidade tem vindo a acontecer por livre escolha dos alunos, as vezes em paises
que diferem da rota hegemoénica, como a Croacia, na cidade de Kutina, para vivenciar a
experiéncia de conviver com uma cultura totalmente diferente da brasileira.

Para este aluno do ultimo ano do curso de Direito, a escolha do pais aconteceu
pelo grande interesse por tematicas envolvendo o direito internacional e direitos humanos,
que até hoje recebem os reflexos da Segunda Guerra Mundial. “Todo o trabalho foi
desenvolvido junto a organizacgéo artistica M18 Internacional que aborda a arte como forma
de esperanca”; o aluno afirma que sua curiosidade foi despertada para esse pais a partir
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das suas participagdes na “Simulacdo Inter Mundi” realizadas no UNI-RN, tanto como
delegado no seminario “UNISIM™ como na organizagdo desse evento de extensdo, uma
oportunidade de praticar tematicas dentro da sua area de interesse.

Uma outra experiéncia intermundo foi realizada na area da aprendizagem de uma
lingua estrangeira, por uma aluna do oitavo periodo do curso de administragdo do UNI-
RN, que realizou intercAmbio para aprender inglés na Irlanda e morou na capital Dublin.
Ela destaca a importancia de conhecer outro idioma no ambito da administracdo: “Hoje,
como o mercado esta saturado, para o profissional de administracdo aprender um idioma
estrangeiro agrega valor ao curriculo”.

Nesta area do conhecimento da administracdo destaque-se que o UNI-RN vem
proporcionando experiéncias curtas, em torno de trinta dias, nas férias do primeiro semestre
para “Estagios no mundo empresarial da Disney”, para aperfeicoamento profissional nas
areas de Saude, Direito e Administragéao.

No ambito do intercambio internacional dos cursos de graduacgdo €& importante
ressaltar que o UNI-RN também recebe estudantes de varios outros paises, transferidos
para seus cursos. Destaque-se entre esses paises, dos quais se receberam estudantes
egressos: Bélgica e Franga, provenientes de cursos de administragcdo; Peru e lugoslavia,
dos cursos de Bacharelado em Sistemas de Informacgéo; Franga, varios alunos vieram
transferidos e concluiram o curso de Ciéncias Contabeis; Portugal, Franca, Inglaterra,
lugoslavia, Argentina, Suica, Alemanha e Russia, curso de Direito; Franca e Argentina,
Bacharelado em Educacgéo Fisica, lugoslavia, Licenciatura em Computagéo; Argentina e
Portugal, Nutri¢cdo; Bolivia, varios alunos concluiram a graduagéo do curso de Psicologia e
por fim discentes vindos do Paraguai e Italia, concluiram o curso de Tecnologia em Redes
de Computadores.

Quanto ao intercambio com instituicbes envolvidas com a internacionalizagdo da
educacao superior, a experiéncia do UNI-RN efetiva-se a partir da sua associagéo ao Férum
da Gestédo do Ensino Superior (FORGES), participando das suas referidas Conferéncias,
ja em sua quinta edicdo, e dos conhecimentos referidos em suas publicagdes cientificas,
bem como daqueles publicados nos anais dos trabalhos apresentados ao longo desses
cinco anos.

Entre as instituicbes associadas a FORGES, o UNI-RN figura ao lado de universidades
brasileiras, portuguesas e africanas, demonstrando seu interesse com a internacionalizagédo
do ensino superior, facilitando a aproximagédo do referido centro a comunidade educativa,
promovendo a integracéo de aprendizagens e saberes.

A UFRN, instituicdo de ensino superior parceira do UNI-RN, chegou a recomendar
a vinculagcdo com a Associagdo de Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), tendo

1 O UNISIM é um projeto do UNI-RN, Curso de Direito, cujo objetivo é proporcionar aos participantes a oportunidade
de representar um Estado ou Organismo Internacional em debates de assuntos cuja relevancia tem cunho nacional ou
internacional. Alunos de outras instituicdes de ensino com interesse nos debates também podem participar.
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também recebido a mesma recomendagédo da Universidade Estadual da Paraiba (UEPB).
Tal vinculagdo ndo tardaria a se materializar em incentivo ao intercambio docente/discente
da pés-graduacgéo no exterior, 0 que vem a somar-se na instituicao, ao elevado nimero de
docentes capacitados em outros paises, como Estados Unidos, Franga, Portugal, Itélia e
Alemanha, além da possibilidade do recebimento de discentes de outras nacionalidades,
como ja visto.

Diante do exposto reafirma-se, que desde os seus primordios o UNI-RN possui
caracteristicas exégenas, tendo em vista seu nascimento no seio de uma instituicdo que
foi criada sob inspiragcdao de uma escola suica?, bem como sua integragdo com o estado do
Rio Grande do Norte e a regido, buscando oferecer uma educacéo de qualidade, diferencial
denotado em suas avaliagbes institucionais que sempre tém elevado a instituicdo as
principais do pais.

21 INTERNACIONALIZACAO DA EDUCAGCAO SUPERIOR

A Internacionalizacdo do Ensino Superior € uma das preocupagdes do UNI-RN, a
partir da sua praxis e também a partir das discussbes que levaram a configuracdo do
processo de Bolonha. O tema da internacionalizagdo vem sendo discutindo mais efetiva
e principalmente, a partir dos “Seminéarios de Integracdo Docente”, semestrais, ja em
sua 26° edicdo, que em 2013, discutiu entre seus objetivos, o conhecimento do sistema
académico do UNI-RN, e suas possibilidades de trabalho interdisciplinar, bem como o
comprometimento do docente na construgdo coletiva de estratégias para o enfrentamento
dos desafios no processo ensino aprendizagem, como a metodologia da “mediacao
dialética” (Arnoni, 2004)%, e a “Internacionalizagdo na Educagdo Superior: contexto e
desafios’, com a exposicao de uma Professora da Universidade da Integracéo Internacional
da Lusofonia Afro- -brasileira - UNILAB, atuando em atividades de educagéo e cooperagéao
sul-sul, diversidades, politicas publicas e incluséo social.

Destaque-se ainda que o tema da internacionalizagdo é discutido também em
“Mesa Redonda”, incluida como atividade permanente do Congresso de Iniciagéo Cientifica
(CONIC) do UNI-RN. A Mesa Redonda Internacionalizagdo da Educacgdo Superior tem
como premissa dar visibilidade as experiéncias internacionais do corpo docente/ discente
do Centro Universitario do Rio Grande do Norte (UNI-RN), divulgar, refletir e incentivar
outras parcerias no ensino, pesquisa e extensao universitarias e socializar as experiéncias,
visando fortalecer o intercambio intercultural entre as instituicbes parceiras. Tem como

2 Ecoles Ménagéres da Suiga, inspirado na filosofia positivista, no discurso dos médicos higienistas e em novo para-
digma pedagdgico. A criagdo da Liga de Ensino do Rio Grande do Norte (mantenedora do UNI-RN) foi anunciada por
Henrique Castriciano, em 23 de junho de 1911, na cidade do Natal (RN-Brasil). Em fins da década de 1900, o educador
viajou pela primeira vez a Europa, e em 1914, criou a Escola Doméstica de Natal.

3[...] os processos de ensino e de aprendizagem na perspectiva da mediacao dialética, centram-se na problematizagéo
de situacdes capazes de gerar contradicdes entre o ponto de partida (imediato) e o ponto de chegada (mediato) dos
referidos processos, provocando a superagédo do imediato (representagéo do cotidiano) no mediato (conceito cientifico)
possibilitando, assim, a aprendizagem pela elaborac¢édo de sinteses cognitivas (ARNONI, 2004).
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publico alvo professores e alunos de graduagédo e pés-graduacdo do UNI-RN, partindo da
premissa que o conhecimento de outras culturas e de outras experiéncias multiculturais
traz uma melhor compreenséo da internacionalizagdo da educagéo superior.

Portanto é uma vocacéao do UNI-RN preocupar-se com as metodologias de ensino,
a transdisciplinaridade e os processos de internacionalizagdo, como fazem as demais
instituicdes de ensino superior, embora ainda sendo um “Centro Universitario de Ensino
Superior” e ndo uma universidade, mas os centros universitarios, vistos como organizagdes
voltadas para a criagéo e a difusdo do saber, tém um marco de origem no mundo ocidental,
que é a Universidade de Bolonha, na ltalia.

Tradicional e internacional, Bolonha celebra e renova, desde 1988, no més de
setembro, “a unido do espirito académico mundial”, a partir da assinatura da “Magna Carta
Universitatum”, uma espécie de constituicdo das universidades do mundo, tratando de
principios fundamentais da instituicdo universitaria na sua dimenséo universal (CUNHA
LIMA, 2015).

Ha controvérsias e desacordos na implantagdo dessa reforma académica, mas
ndo se pode negar que ja seria um conjunto de principios que facilitariam as ag¢des do
intercambio internacional de estudantes de graduacgao, pés-graduacao e suas titulagdes de
graduados, mestres e doutores, diante de tanta disparidade na nomenclatura e contetdos
académicos dos cursos.

A Assessoria de Relagdes Internacionais (ARIN) do UNI-RN tem como finalidade
“assessorar o Centro Universitario do Rio Grande do Norte, na formulagdo, promocgéo,
coordenacao e execuc¢ao de politicas de internacionalizagdo”. Dentre suas metas estéo:
Incentivar e apoiar estudantes e comunidade académica em geral para a realizagdo de
intercdmbios em universidades e instituicdes cientificas do exterior; orientar estudantes
do UNI-RN sobre oportunidades de bolsas, intercambios e cursos internacionais; fomentar
a cooperacdo académica internacional e identificar oportunidades de negociagdo
com instituicdes internacionais de interesse; dar suporte a participagcdo de docentes/
pesquisadores em eventos, negociagcdes e comités internacionais; promover a Mobilidade
Académica de Estudantes Estrangeiros, com estabelecimento de condi¢bes para receber
o estudante e outros integrantes da comunidade académica estrangeira com instrucgdes,
acompanhamento e auxilio para assuntos legais ou de ambientagédo a cultura, ao Centro
Universitario e a Cidade e promover agdes com o objetivo de dar maior visibilidade ao UNI-
RN no cenario internacional.

A Internacionalizagdo da Educacdo Superior no Centro de Universitario do Rio
Grande do Norte (UNI-RN) visa, principalmente, fortalecer o intercambio intercultural entre
as instituicbes, e incentivar uma produgéo cientifico-intelectual em abertura para outros
saberes e outras culturas que, no panorama da educacado superior, nos trard uma melhor
compreensao do outro e de nés mesmos, fortalecendo a cooperacao internacional e as
acoes académicas de ensino, pesquisa, extensao e intercadmbio interinstitucional.
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31 CONSIDERAGOES FINAIS

A internacionalizag¢do do ensino superior no Brasil, enquanto ligagao com sistemas
de ensino superior estrangeiro, seguiam, ha poucos anos, duas logicas e dois modelos
(MULLER, 2013); na primeira etapa, procurou- -se ajuda internacional para a construgéo de
universidades e institutos; na segunda etapa, procurou-se qualificar cientistas no exterior;
consequentemente, desenvolvem-se relagdes cientificas com os paises e instituicbes
correspondes de sua formagéo.

Com a enorme expansao dos sistemas de programas de mestrado e doutorado,
nos ultimos anos, o pais consolidou as novas geragdes de cientistas. Por um lado, isso
comprova a capacidade do sistema de ensino superior, que alcangou autonomia na
formagao de novos quadros docentes/ pesquisadores, elevando o pais, a partir de 2011,
aqueles com alto nivel de desenvolvimento cientifico, elevando também a capacitagéo dos
professores no ensino da graduacgéao.

Entretanto, um dos efeitos colaterais desta autonomia é a crescente auto-
referencialidade, faltando-nos, muitas vezes, os contatos com redes internacionais,
experiéncias no ambito de outros sistemas cientificos (MONTEIRO, 2013), aliado a
sucessiva redugao da oferta do nimero de bolsas no exterior pela CAPES E CNPq que vinha
se acentuando, impulsionando um significativo retrocesso da mobilidade internacional.

Esta constatacéo faz parte das ponderagdes que criaram um novo enfoque ao
incentivo da mobilidade internacional; e, em 2011 fosse langado, pelo governo brasileiro,
o programa Ciéncia sem Fronteira, bem como os sucessivos apelos e incentivos a
internacionalizagdo do ensino superior, a cooperacao internacional académica.

Estes entendimentos resultam na compreensdo, que através da mobilidade
académica € possivel se alcancar uma melhor formagéo profissional/docente/pesquisador.

Jé nas experiencias relacionadas com a materializa¢do das estruturas dos convénios
no que diz respeito a promogédo conjunta de momentos de dialogo académico e troca de
saberes, como também a edicdo de material cientifico conjunto, a exitosa experiéncia
de valorizagdo de referencias brasileiros conectados com os interesses investigativos
das instituicdes internacionais, pode fornecer um interessante ponto de crescimento em
conjunto.

Diante deste quadro, ndo esquecer 0s valores regionais que, outrora, enxergaram
o universal através de seu mergulho nas particularidades brasileiras e regionais torna-se
elemento estruturante para as pontes que ponde cruzar o atlantico em variados sentidos.

Por fim, como sintese das consideragdes finais sobre o enfoque aqui exposto, deve
ser ponderado que a politica de internacionalizagao da educagéo superior no UNI-RN vem
se consolidando a cada ano, seja na ampliagédo dos convénios, na realizagéo de eventos e
publicagbes em conjunto ou no claro engajamento dos discentes no crescente quadro de

intercambios institucionais.
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